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Целевым ориентиром Российской Феде�
рации в развитии международного образо�
вания на сегодняшний день является стра�
тегия интернационализации – последова�
тельное развитие международного потен�
циала национальной высшей школы и
интенсивное наращивание присутствия
страны в мировом образовательном про�
странстве [1].

В рамках национальных приоритетов в
сфере высшего профессионального обра�
зования большинство университетов под�
тверждают выбор в пользу интернациона�
лизации как инструмента модернизации и
повышения конкурентоспособности обра�
зовательных программ и научных исследо�
ваний в условиях глобализации. Наиболее
эффективно при этом действует комплекс�
ный подход, при котором интернационали�
зация рассматривается не как отдельная
задача, а как интегральная составляющая
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целей и задач развития вуза, процессов их
реализации, что находит отражение в стра�
тегических документах университетов.

Значительный опыт нормативно�право�
вого обеспечения международной деятель�
ности позволил НИУ «БелГУ» внедрить
собственную стратегию интернационализа�
ции благодаря разработке Программы по�
вышения конкурентоспособности на 2013–
2017 гг. (далее – Программа), направлен�
ной на модернизацию научно�образова�
тельной деятельности вуза в соответствии
с европейскими тенденциями развития выс�
шего профессионального образования.
Данная Программа, нацеленная на интер�
национализацию вуза в широком контек�
сте, позволяет на институциональном уров�
не эффективно решать целый комплекс вза�
имосвязанных приоритетных задач по по�
вышению академической репутации НИУ
«БелГУ» на международном уровне, уве�
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личению объемов академической мобиль�
ности студентов и преподавателей, всемер�
ному продвижению университета в миро�
вом информационном пространстве.

Решению поставленных задач способ�
ствует внедрение программных мероприя�
тий по трем основным направлениям:

1) расширение экспорта образователь�
ных услуг с целью привлечения иностран�
ных граждан для обучения в университете;

2) разработка и реализация совместных
образовательных программ и проектов с
привлечением зарубежных партнеров.

3) поддержка и развитие двусторонней
академической мобильности студентов и
преподавателей.

В последнее десятилетие одной из при�
оритетных целей высшего образования яв�
ляется вхождение российских вузов в гло�
бальное научно�образовательное простран�
ство и укрепление своих позиций на миро�
вом рынке образовательных услуг [2]. Об�
разовательные услуги, предоставляемые
иностранным гражданам, несут в себе ко�
лоссальную общественно�политическую
составляющую, которая способствует по�
вышению имиджа нашей страны за рубе�
жом, вносит вклад в формирование буду�
щей интеллектуальной и политической эли�
ты зарубежных стран, ведет к распростра�
нению русского языка и нашей культуры и
в итоге формирует пророссийскую ориен�
тацию зарубежной общественности. Вос�
требованность научно�образовательных
услуг со стороны иностранных граждан из
различных стран мира считается одним из
главных критериев современного универси�
тета международного уровня. Ключевым
индикатором международного признания
для всех ведущих университетов России, в
том числе и для НИУ «БелГУ», является
контингент иностранных учащихся. В 2015/
2016 учебном году в вузе обучаются 2252
иностранных гражданина из 78 стран мира,
из них 1288 чел. – из стран СНГ и 964 чел. –
из стран дальнего зарубежья. Необходимо
отметить тенденцию резкого увеличения

количества студентов из стран СНГ, и
прежде всего – из Украины. Так, по срав�
нению с 2011 г. количество украинских сту�
дентов очной формы обучения в универси�
тете возросло в 12 раз и составляет 784 че�
ловека.

Рост популярности и авторитета Белго�
родского государственного университета
на мировом рынке образовательных услуг
является результатом совместной ком�
плексной работы с национальными куль�
турными центрами, диаспорами и посоль�
ствами зарубежных стран. Благодаря тес�
ному сотрудничеству с Представительства�
ми «Россотрудничества» в Республике Уз�
бекистан и в Республике Таджикистан в
нашем вузе в шесть раз возрос студенчес�
кий контингент из этих стран. Немаловаж�
ным преимуществом работы с нацио�
нальными культурными центрами являет�
ся возможность набора абитуриентов из
числа соотечественников.

Важную роль в увеличении количества
иностранных студентов из стран дальнего
зарубежья играет подготовительный фа�
культет. Он был организован в 1980 г. при�
казом Министерства просвещения РФ как
базовый государственный подготовитель�
ный факультет для иностранных граждан
педагогических специальностей. За 35 лет
работы международного факультета здесь
прошли подготовку около 4500 тысяч ино�
странных учащихся из 110 стран Европы,
Азии, Африки и Латинской Америки.

В качестве примера успешной интегра�
ции БелГУ в мировое образовательное про�
странство можно назвать новый концепту�
альный подход к организации набора и обу�
чения иностранных граждан, при котором
центр тяжести довузовской подготовки по
русскому языку переносится в регионы
мира, являющиеся потенциальными парт�
нерами для нашего университета. Там же
организована система отбора абитуриен�
тов, наиболее способных к психологичес�
кой адаптации и условиям обучения в на�
шем университете, прежде всего – по об�
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разовательным программам бакалавриата и
магистратуры. В русле данного подхода
был подписан ряд международных согла�
шений по сотрудничеству в области обра�
зования. Так, в 2007 г. состоялось подпи�
сание договора между НИУ «БелГУ» и Дэ�
чжоуским государственным университетом
(провинция Шандунь) об организации в
китайском университете подготовки сту�
дентов по русскому языку как иностран�
ному. В развитие этого договора в октябре
2008 г. на базе Дэчжоуского государствен�
ного университета был открыт Центр рус�
ского языка как иностранного. Российская
сторона в лице БелГУ оказала учебно�ме�
тодическую поддержку Центру, а также
направила в вуз�партнер высококвалифи�
цированных преподавателей русского язы�
ка как иностранного. Основная идея выше�
указанных проектов заключается в том,
чтобы уже на месте производить отбор наи�
более талантливых студентов и заложить
основы их подготовки по русскому языку
с целью их дальнейшего обучения в Белго�
родском государственном университете.

Что касается наиболее востребованных
со стороны иностранных граждан специаль�
ностей, то традиционно на протяжении
ряда лет ими остаются медицина, инжене�
рия, экономика и лингвистика (русский
язык и филология). Кроме того, большим
спросом в университете пользуется обра�
зовательная программа на английском язы�
ке по специальности «Лечебное дело», по
которой в настоящее время обучается 214
иностранных граждан.

Для современной системы образования
одним из характерных принципов являет�
ся обеспечение возможности обучения сту�
дентов в нескольких вузах. Совместные
образовательные программы признаны
сегодня в качестве одного из главных инст�
рументов создания глобального образова�
тельного пространства [3]. Совместные об�
разовательные программы (СОП) позволя�
ют, с одной стороны, повысить междуна�
родное измерение внутренней образова�

тельной среды вуза, с другой – сделать учеб�
ное заведение более привлекательным как
для российских, так и для иностранных
студентов [4]. Сегодня под СОП понимают
совместно разработанные двумя (или бо�
лее) партнерскими вузами и ведущие к дип�
лому образовательные программы, призна�
ваемые всеми вузами�партнерами. Важным
элементом совместных образовательных
программ является академическая мобиль�
ность, однако она не всегда обязательна и
требуется только для их определенного
типа [5].

Наш университет вместе с зарубежны�
ми вузами�партнерами на протяжении по�
следних восьми лет успешно реализует под�
готовку бакалавров и магистров по 18 меж�
дународным совместным образовательным
программам, в том числе программам «двой�
ных дипломов». В рамках двусторонних
договоров с рядом китайских вузов в НИУ
«БелГУ» осуществляется подготовка ки�
тайских студентов по бакалаврским сов�
местным программам «3+1» направления
«Филология» с последующим присвоени�
ем квалификации «бакалавр филологии»
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КНР и программам «2+2» по направлени�
ям «Зарубежное регионоведение» и «Эко�
номика» с выдачей диплома бакалавра РФ.
Ежегодно в университете по данным про�
граммам обучается более 50 китайских сту�
дентов.

Одним из главных достижений НИУ
«БелГУ» в области международного со�
трудничества в Азиатском регионе стало
получение статуса базового вуза Сетевого
университета Шанхайской организации со�
трудничества (ШОС) по направлению «На�
нотехнологии». В рамках данного масштаб�
ного проекта НИУ «БелГУ» ведет тесное
сотрудничество с ведущими вузами Казах�
стана – Казахским национальным универ�
ситетом им. Аль�Фараби и Казахским на�
циональным техническим университетом
имени К.И. Сатпаева, с которыми с 2010 г.
реализуются совместные магистерские
программы по направлениям «Физика»,
«Химия», «Материаловедение и техноло�
гии материалов». Благодаря активному уча�
стию БелГУ в деятельности Университета
ШОС началась реализация новых направ�
лений: «Экономика», «Регионоведение»,
«Педагогика», «Экология». С 2015/2016
учебного года по данным направлениям
стартовали совместные магистерские обра�
зовательные программы с ведущими вуза�
ми Киргизии и Казахстана. На европейском
образовательном пространстве НИУ «Бел�
ГУ» ведёт совместные магистерские обра�
зовательные программы «Международный
бизнес» (программа двух дипломов) с Уни�
верситетом Сержи�Понтуаз (Франция) и
«Теория и практика межкультурной ком�
муникации» с Бременским университетом
(Германия).

Наряду с подготовкой обучающихся по
международным совместным образова�
тельным программам, университет уделяет
большое внимание развитию программ ис�
ходящей и входящей академической мо�
бильности обучающихся, благодаря кото�
рым у студентов университета есть возмож�
ность пройти семестровое обучение в зару�

бежном вузе�партнере на паритетных ус�
ловиях и приобрести уникальный между�
народный опыт. В настоящее время реали�
зуется целый ряд таких программ обмена с
вузами Франции, Германии, Нидерландов,
Польши, Китая, Казахстана, Таджикиста�
на. В 2015 г. в рамках этих программ более
70 студентов университета прошли согла�
сованный период обучения за рубежом, а
более 80 студентов из партнерских вузов
обучались в НИУ «БелГУ».

Обучение в зарубежных вузах�партне�
рах требует от студентов – участников про�
грамм академической мобильности доста�
точного уровня владения иностранным
языком, а также значительных финансо�
вых расходов, связанных с пребыванием
(проживанием) в стране. В качестве инст�
рументов поддержки исходящей академи�
ческой мобильности в вузе реализуется
Программа иноязычного образования, уни�
верситет также покрывает транспортные
расходы студентов и освобождает их от
оплаты на период обучения за рубежом.
Благодаря таким формам поддержки в
2015 г. количество участников данных про�
грамм увеличилось на 25%.

Устойчивой тенденции к росту исходя�
щей мобильности студентов университета
способствовал целый комплекс мер, а имен�
но: 1) создание в университете студенчес�
кого международного офиса; 2) проведе�
ние информационных сессий для студен�
тов 1–4�х курсов не менее двух раз в учеб�
ном году; 3) проведение тестирования по
иностранному языку студентов 1–3�х кур�
сов с целью выявления минимального язы�
кового уровня, необходимого для участия
в программах академической мобильности
с европейскими вузами�партнерами; 4) от�
бор, учет и регулярный мониторинг канди�
датов для участия в программах академи�
ческой мобильности в институтах/факуль�
тетах; 5) внедрение процедуры номиниро�
вания студентов�кандидатов на конкретные
программы академического обмена не ме�
нее двух раз в учебном году.
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Другим не менее важным критерием
оценки эффективности международной де�
ятельности НИУ «БелГУ» является акаде�
мическая мобильность научно�преподава�
тельского состава на срок три и более ме�
сяцев. Такая академическая мобильность
предполагает различные виды преподава�
тельской или научной деятельности наших
ведущих преподавателей и ученых за рубе�
жом: в рамках совместных образователь�
ных программ с вузом�партнером, между�
народных научных и образовательных про�
ектов, а также через систему международ�
ных конкурсов, стипендий и грантов. Так,
в 2015 г. исходящая международная ака�
демическая мобильность НПР реализовы�
валась, главным образом, в рамках действу�
ющих межвузовских соглашений с зару�
бежными вузами�партнерами из стран За�
падной Европы (Франция, Чехия, Польша,
Германия, Сербия), Азии (Вьетнам, Китай)
и СНГ (Армения, Белоруссия, Казахстан и
Молдавия) и составила 44 человека на срок
три и более месяцев. По сравнению с пре�
дыдущим годом данный показатель возрос
более чем в четыре раза.

Создание в университете оптимальных
условий для проведения научной и образо�
вательной деятельности способствовало
привлечению зарубежных преподавателей
и профессоров для работы в течение учеб�
ного года в рамках сотрудничества с Фон�
дом Роберта Боша (Германия), Немецкой
службой академических обменов (DAAD),
Фондом Фулбрайт (США), а также с ря�
дом вузов�партнеров Сербии, Польши,
Италии, Эквадора, Вьетнама, Казахстана и
Украины.

Положительная динамика роста выше�
названных показателей связана, главным
образом, с планомерным возрастанием мас�
штабов международного сотрудничества.
Так, в 2015 г. университетом было заклю�
чено 10 новых международных договоров,

преимущественно с высшими учебными за�
ведениями стран Шанхайской организации
сотрудничества (Киргизия, Казахстан, Тад�
жикистан), что позволило существенно рас�
ширить возможности академической мо�
бильности НПР.
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Abstract. The article focuses on the main aspects of international cooperation of Belgorod
State National Research University aimed at increasing its internationalization level. In order
to achieve the goals specific measures are introduced by NRU BelSU in three basic areas: 1)
extension of export of educational services for the purpose of international students’
recruitment for study; 2) development and realization of joint educational programs and
projects with foreign partners; 3) support and increase of bilateral academic mobility of
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implementation of joint educational programs are specified. The Program of Foreign Languages
Education is put forward as an important instrument of internationalization.
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