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Аннотация. Статья имеет исследовательский, практико-ориентированный характер 
и анализирует проблемы профессионального развития и построения карьерной траектории 
выпускников через призму кадрового партнёрства вуза и бизнес-сообщества. Целью статьи 
является рассмотреть взаимосвязь кадрового сотрудничества вуза и индустриальных пар-
тнёров в контексте треков профессионального развития и разработать с учётом этого ци-
клограмму карьерного развития молодёжи.

Представлены результаты исследования факторов, влияющих на формирование ка-
рьерной траектории с позиции студентов Оренбургского государственного университета 
(2022 г.). Проанализирована практика реализации форматов кадрового партнёрства вуза и 
предприятий-работодателей Оренбургского государственного университета, включающая 
различные мероприятия в рамках построения траектории профессионального и карьерного 
развития будущего специалиста.

Предложены рекомендации по разработке циклограммы карьерного развития молодёжи, 
повышению эффективности взаимодействия вуза и кадровых партнёров за счёт создания 
студенческого объединения профессионального развития, ориентированного на активиза-
цию профориентационной деятельности университета, выявление творческого, научного 
и предпринимательского потенциала студентов, развитие навыков, необходимых для по-
вышения конкурентоспособности на рынке труда, помощь в планировании и построении 
карьеры студентов и выпускников университета.
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Введение
Увеличение конкурентности рынка тру-

да ведёт к тому, что увеличивается перечень 
предъявляемых к соискателю требований 
не только в плане профессиональных ком-

петенций, но и коммуникативных навыков, 
наличия профессиональных контактов и 
связей в индустрии. В современном мире 
всё большую важность приобретают мягкие 
навыки (soft skills) молодого специалиста, 
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одним из которых является умение постро-
ения и поддержания связей для решения 
поставленных задач, понимание и выстраи-
вание собственной траектории карьерного 
развития. Данный процесс должен быть не-
прерывным и нацеленным на длительный пе-
риод времени, а его основными участниками 
должны стать не только сами выпускники, 
но и стейкхолдеры, заинтересованные в их 
профессиональном и карьерном развитии, 
в число которых входят вузы и представи-
тели бизнес-сообщества [1; 2]. Несмотря на 
высокую актуальность и интерес к теме вза-
имодействия университета и индустриаль-
ных партнёров, вопрос форматов и методов 
партнёрства вуза и индустриальных партнё-
ров в привязке к формированию траекторий 
карьерного развития будущих молодых спе-
циалистов в системе отношений «абитури-
ент – студент – выпускник – молодой спе-
циалист» остаётся недостаточно изученным. 
Таким образом, цель статьи – определить 
взаимосвязь кадрового сотрудничества вуза 
и индустриальных партнёров в контексте 
треков профессионального развития и раз-
работать с учётом этого циклограмму ка-
рьерного развития молодёжи.

Обзор литературы
В настоящее время вопросам развития 

форм и методов кадрового сотрудничества 
вуза и индустриальных партнёров уделяется 
большое внимание со стороны учёных и спе-
циалистов. 

В своём обзоре взаимодействия универ-
ситета с индустрией 2.0 Н.Э. Овчинникова 
[3] обращает внимание на необходимость 
их кооперации и проводит анализ основ-
ных барьеров взаимодействия университета 
и промышленности. Автор описывает пять 
основных моделей взаимодействия, исходя 
из целей партнёрства, и предлагает модель, 
основанную на расширении границ коопера-
ции промышленности, университетов, пра-
вительства и гражданского общества. 

Е.В. Пустынникова [4], исследуя вопро-
сы стратегического партнёрства в системе 

высшего образования, выделяет внутренние 
и внешние факторы, влияющие на интегра-
ционные процессы вузов и реального секто-
ра экономики. На основании проведённого 
ранжирования интересов взаимовыгодного 
стратегического партнёрства потенциаль-
ных субъектов делается вывод, что чем более 
согласованы интересы между субъектами, 
тем более эффективно управление и исполь-
зование трудовых ресурсов. 

Ряд авторов описывают особенности реа-
лизации модели тройной спирали в форми-
ровании концептуального механизма взаи-
модействия высшего образования и бизнеса. 
У.Б. Баймуратов, Р.А. Жанбаев и С.С. Са-
гинтаева [5] отмечают, что модель взаимо-
действия должна быть сбалансированной, 
гибкой и направленной на стимулирование 
всех участников к качественному предостав-
лению образовательных услуг, проведению 
исследований и выполнению заказов биз-
неса. Они обращают внимание, что необхо-
дима регламентация взаимоотношений пар-
тнёров, построенная на сбалансированном 
учёте их интересов и особенностей. 

А.В. Каплина и Н.В. Низов [6] подчёрки-
вают, что в формируемой системе синергети-
ческих отношений «вуз – бизнес» одним из 
важных условий является наличие развито-
го информационного и коммуникационного 
пространства взаимодействия государства, 
науки, образования и бизнеса, позволяю-
щего сконцентрировать усилия и ресурсы в 
направлениях, обеспечивающих наиболее 
полное соответствие интегрированного по-
тенциала субъектов целям и приоритетам 
регионального развития. 

М.С. Ковалевич и Н.А. Леонюк [7] указы-
вают, что проектирование подготовки специ-
алистов представляет собой согласованную 
деятельность социальных партнёров, объ-
единяющую образовательные цели и инте-
грированные возможности вуза и базового 
предприятия с реализацией целевых устано-
вок на каждом этапе подготовки. Специфи-
кой предложенной модели профессиональ-
но-карьерного развития студенческой мо-
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лодёжи является интеграция научно-обра-
зовательной среды и базового предприятия, 
направленная на консолидацию различных 
форм поддержки учебного, научно-исследо-
вательского, профессионального аспектов 
целевой подготовки будущих специалистов. 

Д.А. Ендовицкий и С.Н. Коменденко [8] 
рассматривают партнёрство предприятий и 
вузов через призму разработанной методи-
ки мониторинга взаимодействия бизнес-со-
общества со сферой высшего образования 
на уровне региона, с помощью которой оце-
нены масштабы и фактическая распростра-
нённость конкретных форм взаимодействия. 

Отдельное внимание в исследованиях ав-
торы уделяют вопросам участия работода-
телей в процессах подготовки молодых спе-
циалистов в рамках реализации отдельных 
форм взаимодействия с вузами. К примеру, 
Д.П. Данилаев и Н.Н. Маливанов [9] обра-
щают внимание на необходимость менять 
траекторию карьерного развития в процес-
се обучения с учётом реальных потребно-
стей работодателей и запросов студентов. 
По мнению учёных, необходимо перенести 
момент организации взаимодействия сту-
дентов и работодателей на завершающий, 
профильный этап подготовки специалистов 
в вузах и выстраивать образовательный про-
цесс с учётом не только потребностей субъ-
ектов взаимодействия, но и перспектив раз-
вития профессиональной области. Дивер-
сифицированные цели подготовки каждого 
специалиста должны быть реализованы в 
индивидуальных траекториях в форме пер-
сонализированных тем курсовых и выпуск-
ных квалификационных работ, практик и 
стажировок. 

М.Г. Ганченкова и О.В. Бойко [10] иссле-
дуют особенности разработки и внедрения 
в учебный процесс индустриально-ориенти-
рованных образовательных программ, реа-
лизация которых позволит подготовить спе-
циалистов, владеющих как теоретическим 
материалом, так и практическими инстру-
ментами, принятыми или планируемыми к 
внедрению на предприятиях-партнёрах. 

Исследуя вопросы карьерного развития 
молодёжи, учёные предлагают разные под-
ходы к построению траекторий профессио-
нального развития будущих молодых специ-
алистов.

Так, Л.В. Темнова и О.А. Лизунова [11], 
анализируя факторы формирования ка-
рьерных траекторий выпускников вузов, вы-
деляют в их числе личностные, институци-
ональные и социальные. В числе карьерных 
траекторий, которые могут предоставляться 
образовательной организацией, выступают, 
по мнению исследователей, научно-исследо-
вательская, рыночная (ориентированная на 
спрос рынка труда) и познавательная (глав-
ный критерий – развитие, получение новых 
знаний, навыков, опыта). 

С.Ю. Наумов и Л.В. Константинова [12], 
выделяя модели предпринимательского об-
разования в высшей школе как одну из тра-
екторий карьерного развития, указывают, 
что в большей степени реализуется инфра-
структурная модель предпринимательского 
образования, подразумевающая функцио-
нирование в вузе различных организацион-
ных структур и форм деятельности, оказы-
вающих поддержку развитию молодёжного 
предпринимательства: бизнес-инкубаторов, 
технопарков, малых инновационных пред-
приятий, центров развития предпринима-
тельства. В данной модели акцент делается 
на формировании предпринимательских 
компетенций во внеучебной деятельности 
через вовлечение студентов в реальную 
предпринимательскую активность вне рамок 
основного образовательного процесса. 

Анализ точек зрения позволяет сделать 
вывод, что авторы в полной мере не рассма-
тривают взаимосвязь кадрового партнёрства 
и траекторий карьерного развития молодых 
специалистов. На наш взгляд, система ка-
дрового сотрудничества вуза и индустриаль-
ных партнёров должна учитывать различ-
ные треки карьерного развития молодёжи: 
профессиональный, научный и предприни-
мательский. Циклограмма карьерного раз-
вития будет предполагать включение всех 
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категорий пользователей образовательных 
услуг – от абитуриентов до выпускников – 
в различные мероприятия через форматы 
взаимодействия вуза и партнёров из числа 
предприятий-работодателей в рамках реа-
лизации треков развития.

Результаты исследования факторов, 
влияющих на формирование карьеры  

с позиции студентов
Оренбургский государственный универси-

тет выступил участником в смотр-конкурсе 
Центров содействия занятости и трудоу-
стройству студентов и выпускников, органи-
зованном Министерством науки и высшего 
образования РФ. В рамках конкурсных про-
цедур в январе 2022 г. 457 студентов ОГУ 
приняли участие в онлайн-опросе на тему 
«Тенденции трудоустройства и карьерного 
развития выпускников вузов глазами сту-
дентов». Анализируя состав респондентов, 
можно констатировать, что 59% – это жен-
щины, 41% – мужчины. Относительно уровня 
образования: 78% – студенты бакалавриата, 
17% – специалитета, 5% – магистратуры, из 
них 49% – студенты старших курсов. В числе 
основных исследуемых вопросов – оценка 
факторов, влияющих на карьерные траек-
тории и уровень конкурентоспособности на 
рынке труда молодых специалистов. 

Результаты исследования показали, что 
подавляющее большинство студентов (63%) 
положительно относятся к факту выстраива-
ния карьерных траекторий с первого курса с 
целью формирования своей конкурентоспо-
собности. Третья часть студентов (28%), вы-
брав ответ «другое», указали даже причины, 
в числе которых – желание стать самостоя-
тельным, личное финансовое благополучие. 
Данный факт подтверждает необходимость 
уделять повышенное внимание организации 
и проведению карьерных мероприятий и при-
влечению студентов к участию в конкурсах и 
проектах с момента поступления в вуз.

Для построения успешной карьерной тра-
ектории важно учитывать специфику треков 
карьерного развития – профессионального, 

научного, предпринимательского. Студен-
там было предложено выбрать факторы, 
имеющие решающее значение при построе-
нии карьеры (Рис. 1). 

Большинство респондентов (81%) отме-
тили самым главным залогом успеха при по-
строении карьеры именно знания. По мне-
нию респондентов, очень важно постоянно 
расширять свои знания, совершенствоваться 
в выбранной области, чтобы идти вверх по 
карьерной лестнице. Вариант «качествен-
ное образование» стоит на втором месте в 
рейтинге ответов на данный вопрос (за него 
проголосовали 54%). Пути получения зна-
ний могут быть различными: самообразова-
ние с помощью книг, электронных ресурсов; 
покупка различных курсов, вебинаров; обу-
чение в высшем учебном заведении. Но если 
говорить именно про качественное образо-
вание, которое будет востребовано у рабо-
тодателей, то основным источником знаний 
должно быть образование, полученное в 
высшем учебном заведении. Из этого можно 
сделать вывод, что для более чем 50% опра-
шиваемых высшее образование не потеряло 
своей актуальности.

По мнению молодёжи, немаловажным 
фактором для успешного построения ка-
рьеры является возможность прохождения 
практики в известной компании (42%), что 
подтверждает ценность трудового опыта с 
позиции студентов. Тем самым можно кон-
статировать, что факторы профессиональ-
ного трека карьерного развития преоблада-
ют для большинства студентов. 

Интересно, что третья часть (31%) отме-
тили в качестве основания успешной карье-
ры участие в научных конференциях, что 
подтверждает значимость научного трека 
карьерного развития. Новое направление, 
связанное с развитием компетенций в об-
ласти предпринимательства, в том числе в 
форме подготовки и защиты диплома в виде 
стартапа, выделили 13% принявших участие 
в опросе студентов. В числе внешних факто-
ров были указаны «наличие удачи» и «нали-
чие связей» (36% и 42% соответственно). 
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Реализация образовательной программы 
включает формирование определённого пе-
речня компетенций, не всегда в полной мере 
способствующих успешному трудоустрой-
ству. В связи с этим студентам был задан 
вопрос относительно дополнительных ком-
петенций, необходимых для эффективной 
конкуренции на рынке труда и построения 
карьеры. По мнению 62% респондентов, их 
конкурентоспособность на рынке труда по-
высит такая компетенция, как коммуника-
бельность, 58% студентов выбрали вариант 
ответа «креативность». 55% респондентов 
отметили в качестве важной дополнитель-
ной компетенции «самообучаемость». «Ре-
шительность» и «умение работать в коман-
де» набрали равные доли респондентов – 
52%. 47% голосов было отдано за «адап-
тивность», 46% – за «пунктуальность». 
Вариант ответа «критическое мышление» 
выбрали 43% опрошенных. «IT-навыки» в 
качестве значимой компетенции выделили 
42% студентов, «лидерство» – 40%. «Эмоци-
ональный интеллект» получил 34% голосов, 
«управление проектами» – 24%, «мульти-
культурность» – 4%. 

Таким образом, самая важная допол-
нительная компетенция, которая повысит 

конкурентоспособность молодого специ-
алиста, – это коммуникабельность, кото-
рая позволит наладить взаимодействие с 
окружающими людьми в профессиональной 
сфере, а также расширить свои связи через 
нетворкинг. Креативность стала второй по 
степени важности компетенцией для конку-
рентоспособности, которая позволит нахо-
дить нестандартные, оригинальные решения 
в рамках решения профессиональных задач. 
Следующей по важности компетенцией ста-
ла «самообучаемость», которая позволяет 
самостоятельно повышать свой уровень зна-
ний и совершенствовать их [13]. Решитель-
ность, умение работать в условиях многоза-
дачности, как и умение работать в команде, 
являются важными навыками для молодого 
специалиста, которые помогут повысить 
уровень конкурентоспособности.

Все перечисленные компетенции могут 
быть сформированы в рамках участия в раз-
личных мероприятиях, конкурсах, проектах, 
направленных на повышение конкуренто-
способности выпускников (Рис. 2).

Результаты исследования показали, что в 
рамках профессионального трека развития 
студенты в большей степени ориентирова-
ны получить дополнительные компетен-

Рис. 1. Ответы респондентов на вопрос: «Залог успешной карьеры – для Вас это …?»
Fig. 1. Respondents’ answers to the question, “The key to a successful career for you is ...?”
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ции: работая во время обучения (69%) или 
на фрилансе (30%), во время прохождения 
практики (48%) и стажировки (41%), на об-
разовательных интенсивах (20%). Меропри-
ятия научного трека в повышении конку-
рентоспособности отметила четвёртая часть 
студентов, принявших участие в онлайн-ан-
кетировании: участие в форумах – 26%, на 
научных конференциях – 25%, в научных 
конкурсах и грантах – 11%. Конкурсы пред-
принимательских инициатив как средство 
формирования компетенций предпринима-
тельского трека выделили 10% опрошенных.

В рамках исследования представлялось 
интересным получить далее результаты от-
носительно оценки предоставляемых уни-
верситетом фактических возможностей для 
построения карьерной траектории и реали-
зации треков карьерного развития будущих 
молодых специалистов (Рис. 3).

Ответы студентов свидетельствуют, что 
ОГУ предоставляет своим выпускникам 
большие возможности в рамках выстраива-
ния успешной карьерной траектории. Более 
30% респондентов в качестве примера указа-
ли приглашение внешних экспертов из числа 
представителей предприятий. Весомую долю 
занимают и мероприятия, организованные 
Центром занятости и карьеры ОГУ, направ-
ленные на повышение конкурентоспособ-
ности и адаптации на рынке труда будущих 
молодых специалистов, в числе которых 
стажировки от ведущих компаний, проек-
ты по набору выпускников, организация и 
проведение мастер- классов по составлению 
резюме и портфолио, проведение ярмарок 
вакансий и профильных дней карьеры. Креа-
тивные навыки решения поставленных задач 
и высокий уровень IT-подготовки одновре-
менно с базовым направлением подготовки 

Рис. 2. Ответы респондентов на вопрос: «Где, по Вашему мнению, можно получить дополнительные 
компетенции, которые необходимы для конкурентоспособности на рынке труда?»

Fig. 2. Respondents’ answers to the question, “Where, in your opinion, can I get additional competencies  
that are necessary for competitiveness in the labor market?”
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отметили по 16% опрошенных студентов. 
Особое внимание в университете уделяет-
ся и предпринимательским инициативам 
студентов, на что указали 11% участников 
опроса. Ориентацию на инновационные тен-
денции развития профессии в качестве воз-
можности, получаемой от вуза, выбрали10% 
ответивших.

Результаты исследования в целом пока-
зали практическое осмысление современ-
ной молодёжью необходимости включения 
в процессы карьерного развития начиная с 
первого курса и формирования дополни-
тельных компетенций, повышающих уровень 
конкурентоспособности на рынке труда. 
Основой построения своей карьеры студен-
ты видят участие в мероприятиях в рамках 
профессионального трека своего развития, 
понимая также важность участия в научном 
треке и развития предпринимательских ком-
петенций. Следовательно, актуальной зада-
чей вуза выступает сопровождение карьер-
ного развития студентов с первого по вы-
пускной курсы, а также формирование эф-
фективной системы кадрового партнёрства, 
включающей форматы взаимодействия, на-

целенные на реализацию всех треков разви-
тия будущих молодых специалистов.

Кадровое партнёрство вуза  
и бизнес-сообщества: форматы  

и приоритеты 
Оренбургский государственный универ-

ситет – крупнейший и единственный вуз 
региона, готовящий одновременно кадры 
практически для всех отраслей: промышлен-
ности, электроэнергетики, строительства, 
производства пищевых продуктов, геологии, 
разведки недр, геодезии и др. Логика совре-
менного развития требует лидерства уни-
верситета в таких областях знаний, как: IT-
индустрия и глобальная цифровизация, соз-
дание новых материалов различных видов и 
назначения, экологическая безопасность и 
комфортная среда для жизнедеятельности. 
Важнейшей задачей университета в сложив-
шейся ситуации является взаимовыгодное 
сотрудничество с основными потребителя-
ми с акцентами превращения их из «просто 
работодателей» в полноправных партнёров, 
участвующих в процессе подготовки конку-
рентоспособных кадров [14]. 

Рис. 3. Ответы респондентов на вопрос: «Какие возможности предоставляет Вам университет,  
чтобы помочь с построением Вашей карьерной траектории?»

Fig. 3. Respondents’ answers to the question, “What opportunities does the university provide you  
with to help you build your career trajectory?”
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Реализуемые в Оренбургском государ-
ственном университете направления под-
готовки практически полностью покрывают 
кадровые потребности региона (Рис. 4). 

В числе основных стратегических партнё-
ров университета – АО «ПО «Стрела», ПАО 
«Т Плюс», Филиал ПАО «Россети Волга» – 
«Оренбургэнерго», ПАО «Оренбургнефть», 
Оренбургский газоперерабатывающий за-
вод – филиал ООО «Газпром переработка», 
ООО «Газпром добыча Оренбург» и др.

ОГУ является ведущим научно-образова-
тельным центром Оренбургской области и 
единственным образовательным учреждени-
ем региона, готовящим кадры высшей квали-
фикации для ОПК России, и прежде всего – 
для оборонных предприятий и учреждений 
как Оренбургской области, так и других 
регионов (Конструкторское бюро «Орион», 
АО «ГосМКБ “Радуга” им. А.Я. Березняка», 
АО «Военно-промышленная корпорация 
“НПО машиностроения”»). 

В Оренбургском государственном уни-
верситете разработана концепция взаимо-
действия с организациями – партнёрами 
университета. Цель концепции – развитие 

системы эффективного взаимодействия вуза 
с предприятиями-работодателями в сфере 
образовательной, научной и профориента-
ционной деятельности. Важным дополне-
нием к договору о сотрудничестве являются 
«дорожные карты» взаимодействия с орга-
низацией, основными результатами реали-
зации которого являются повышение кон-
курентоспособности выпускников на регио-
нальном рынке труда, обеспечение кадровой 
потребности социально-экономического 
развития региона, увеличение доли выпуск-
ников, трудоустроившихся по полученной 
профессии/специальности в течение перво-
го года после выпуска, снижение уровня 
безработицы среди выпускников [15]. В чис-
ле наиболее часто реализуемых направлений 
взаимодействия следующие: разработка и 
внедрение совместно с индустриальными 
партнёрами практико-ориентированных и 
гибких образовательных программ, орга-
низация практической подготовки обучаю-
щихся на предприятиях с высокой техноло-
гической оснащённостью, приём и обучение 
студентов в рамках целевой подготовки, 
проведение научно-исследовательских и 

Рис. 4. Роль ОГУ в кадровом обеспечении экономики региона
Fig. 4. The role of Orenburg State University in staffing the economy of the region
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опытно-конструкторских работ (НИОКР) 
по заказам индустриальных партнёров, соз-
дание творческих коллективов для реализа-
ции совместных научно-исследовательских 
проектов, реализация проектно-ориентиро-
ванного обучения по техническим заданиям 
крупных индустриальных партнёров, прове-
дение совместных профориентационных ме-
роприятий с работодателями (презентаций 
предприятий, вебинаров, ярмарок вакан-
сий, дней карьеры), организация и участие 
в совместных с работодателями семинарах 
и конференциях, направленных на обмен, 
обобщение и распространение опыта рабо-
ты в области внедрения инновационных тех-
нологий в обучении студентов, содействие 
трудоустройству выпускников, подготовка 
и участие в реализации программ и проектов 
различного уровня по содействию занятости 
выпускников и студентов.

Сотрудничество, начало которому за-
кладывается в рамках реализации догово-
ра и дорожной карты, позволяет выводить 
партнёрство с ключевыми индустриальными 
партнёрами на качественно иной уровень. 
Развитие новых перспективных направлений 
подготовки, актуализация образовательных 
программ с учётом современных потребно-
стей производства, использование в обуче-
нии инновационных технологий – в перспек-
тиве всё это обеспечивает выпускникам ОГУ 
достойное место в экономике будущего.

В рамках такого взаимодействия опре-
деляющее значение приобретают практи-
ческие вопросы участия предприятий-ра-
ботодателей в образовательном процессе 
и формировании карьерных траекторий 
выпускников в рамках профессионального, 
научного и предпринимательского треков в 
системе становления конкурентоспособного 
специалиста «абитуриент – студент – вы-
пускник». 

Кадровое партнёрство Оренбургского 
государственного университета и бизнес-со-
общества начинается ещё на уровне работы 
с потенциальными абитуриентами, тем более 
что в настоящее время поступление абитури-

ентов на целевые места заменено на целевую 
подготовку специалистов для конкретных 
предприятий по определённому направле-
нию подготовки или даже профилю. Инте-
ресным представляется проект по развитию 
профильных классов в муниципальных об-
разовательных учреждениях Оренбургской 
области, курируемых ОГУ совместно с веду-
щими предприятиями региона. 

Проект «Газпром-класс» на базе ООО 
«Газпром добыча Оренбург» стартовал 1 
сентября 2020 г. Образовательная програм-
ма «Газпром-классов» ориентирована на 
обучение и углублённую подготовку по про-
фильным предметам: математике, физике, 
химии и информатике. Учебный план «Газ-
пром-класса» включает в себя дополнитель-
ные занятия по профильным дисциплинам, 
которые ведут преподаватели вуза-партнё-
ра – Оренбургского государственного уни-
верситета. Проект также рассчитан на соз-
дание максимально благоприятных условий 
для развития навыков самостоятельной и ис-
следовательской деятельности старшекласс-
ников с учётом их индивидуальных способ-
ностей. В период обучения в «Газпром-клас-
се» для старшеклассников организуются 
встречи с руководством и специалистами 
Общества, проводятся дополнительные ме-
роприятия, целью которых является ранняя 
профессиональная ориентация на инже-
нерные профессии и знакомство с корпо-
ративной культурой ООО «Газпром добыча 
Оренбург». В 2020–2021 учебном году для 
учащихся прошли семинары по информаци-
онной безопасности и виртуальной реально-
сти, конкурс «Я – инженер Газпрома буду-
щего», ZOOM-экскурсия в корпоративный 
музей и урок по патриотическому воспита-
нию. Старшеклассники приняли участие в 
конкурсе научно-исследовательских проек-
тов «Ступени», конгрессе «Нефтегазовые 
горизонты», всероссийских и региональных 
диктантах и добились больших успехов. По 
итогам года на основании рейтинговой си-
стемы оценки определены лучшие учащиеся. 
Для них будут проводиться уроки с участием 
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представителей компании «Газпром добыча 
Оренбург» и преподавателей вузов, олим-
пиады, конкурсы и другие мероприятия, на-
правленные на профессиональную ориента-
цию. Выпускники «Газпром-класса» смогут 
претендовать на получение высшего образо-
вания в профильных вузах в качестве целе-
вых студентов и дальнейшее трудоустрой-
ство в компании.

Новым форматом взаимодействия ОГУ 
и предприятия стало проведение непосред-
ственно на территории работодателя про-
фориентационных встреч с потенциальными 
абитуриентами, одна из которых состоялась 
на площадке ООО «Пластик», в числе её 
участников – обучающиеся выпускных клас-
сов общеобразовательных учреждений г. 
Оренбурга, их родители – сотрудники пред-
приятия и представители ОГУ. Учащиеся с 
большим интересом познакомились как с 
деятельностью самого предприятия, где тру-
дятся их родители, так и с востребованными 
в организации профессиями и специально-
стями, которые им представили начальники 
цехов, служб и руководители отделов ООО 
«Пластик». Среди них – конструктор-тех-
нолог, инженер по автоматизированным 
системам управления, программист, специ-
алист по информационной безопасности, 
инженер-метролог, а также специалист фи-
нансовых и экономических подразделений. 
В свою очередь, сотрудники ОГУ презенто-
вали университет и рассказали о реализуе-
мых направлениях подготовки, потенциаль-
ных местах трудоустройства выпускников. 
Итогом мероприятия стала экскурсия по 
производственным площадкам ООО «Пла-
стик», в ходе которой обучающиеся школ 
и преподаватели ОГУ непосредственно по-
грузились в производственный процесс 
компании-работодателя и смогли увидеть 
специфику работы сотрудников различных 
подразделений. Подобные мероприятия по-
зволяют повышать уровень информирован-
ности и осознанности будущих студентов в 
выборе профессии и построении успешной 
карьеры. Плюсы получают и организации, 

которые могут на этапе приёма заключить 
договор о целевом обучении или заключить 
его со студентом уже на последних курсах с 
целью обеспечения гарантированного тру-
доустройства и закрепления в компании мо-
лодых специалистов .

Реализация форм кадрового партнёрства 
далее продолжается на первом курсе об-
учения студентов. В ОГУ успешно реализу-
ется проект «Будущее начинается сегодня». 
Формат проекта – встречи первокурсников 
с представителями организаций, учрежде-
ний – партнёров университета, где чаще все-
го работают студенты и выпускники Орен-
бургского государственного университета. 
Основная цель проекта – профессиональная 
ориентация обучающихся, способствующая 
формированию профессионального самоо-
пределения в соответствии с выбранным на-
правлением подготовки (профессией), рост 
осознанности в правильности сделанного 
выбора, определение перспектив трудоу-
стройства и выстраивание карьерной траек-
тории с первого курса. Значимость проекта 
для организаций – развитие форм сотруд-
ничества с вузом, привлечение перспектив-
ных студентов на практику и стажировку, 
выпускников – на работу. Профильные ор-
ганизации – потенциальные работодатели, 
выступающие базами практики студентов 
и местами трудоустройства выпускников 
конкретного факультета (института), – яв-
ляются членами совета директоров каждого 
факультета (института). 

В примерный перечень обсуждаемых на 
встречах вопросов входят: деятельность 
компании и профессиональные достижения 
конкретного представителя компании (яв-
ляется ли выпускником ОГУ); возможности 
высшего образования, сферы деятельности в 
целом, где смогут работать выпускники кон-
кретного факультета; новые продукты и тех-
нологии, для развития которых будут требо-
ваться новые специалисты; характеристика 
профессий будущего из «Атласа новых про-
фессий 2.0», потенциально относящихся к 
приобретаемым студентами направлениям 
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подготовки, специальностям; перечень не-
обходимых навыков и компетенций, необ-
ходимых молодому специалисту для рабо-
ты в конкретной организации; требования, 
предъявляемые к персоналу в целом, в том 
числе в данной организации; возможности 
совмещения учёбы и работы, конкретные во-
просы (кого берут на практику и стажиров-
ку, какими проектами можно заниматься и 
т. п.). 

В ОГУ сложилась эффективная система 
подготовки инженеров совместно с про-
фильными организациями, включёнными 
в состав совета работодателей на каждом 
факультете (институте). Увеличение объёма 
практических занятий в форме стажировок 
на площадках работодателей позволило об-
учающимся, с одной стороны, выстроить 
индивидуальную образовательную траек-
торию с учётом запросов индустриальных 
партнёров и стремительного развития тех-
нологий, с другой – после стажировки тру-
доустроиться в компании.

Одной из эффективных форм органи-
зации практики и(или) стажировки в про-
фильных организациях являются студен-
ческие трудовые отряды. За время работы 
штаба студенты проходят практическую 
подготовку на конкретных производствен-
ных площадках, приобретают необходимые 
дополнительные компетенции, в том числе 
коммуникативные умения, навыки работы в 
команде, самообучаемости и адаптивности. 
Как правило, по итогам работы в студенче-
ских отрядах студенты попадают в кадровый 
резерв соответствующих организаций.

Ряд профильных предприятий – партнё-
ров ОГУ предлагают студентам варианты 
прохождения стажировки, в том числе опла-
чиваемой, на своих производственных объ-
ектах с последующим трудоустройством. 
В числе таких программ – стажировка на 
конкурсной основе от ООО «Джон Дир 
Русь», «Целевая подготовка» от компании 
«Тольяттикаучук» Группы «Татнефть» для 
студентов старших курсов, проект «Старт в 
будущее!» от ООО «ЛУКОЙЛ-Уралнефте-

продукт». Как правило, стажировка длится 
от одного до шести месяцев, молодые специ-
алисты работают по гибкому графику и про-
должают учёбу в университете, за каждым 
стажёром закрепляется наставник.

Оренбургский государственный универ-
ситет является постоянным инициатором и 
координатором реализации Всероссийской 
профориентационной акции «Неделя без 
турникетов» в Оренбургской области с це-
лью повышения уровня профессионального 
самоопределения студентов университета и 
выстраивания ими желаемой карьерной тра-
ектории. В 2022 г. в акции приняли участие 
около 2,5 тыс. студентов ОГУ, было органи-
зовано более 120 мероприятий: экскурсий, 
встреч, мастер-классов, митапов и квестов. 

В течение учебного года в ОГУ реализу-
ется комплекс мероприятий карьерной на-
правленности, различных по своим целям, 
включающий различные форматы и состав 
участников. 

В 2021/2022 учебном году Оренбургский 
государственный университет совместно с 
региональным дистрибьютором фирмы «1С» 
в Оренбурге ООО «Рарус-Софт» выступил 
соорганизатором мероприятия «День 1С: 
Карьеры» в Оренбургской области, посвя-
щённого возможностям трудоустройства и 
построения карьеры в сфере «1С». В марте 
2022 г. прошли профильные Дни карьеры: 
«День карьеры экономических направлений 
подготовки», «Дни карьеры технических на-
правлений подготовки» в смешанном фор-
мате, в рамках которых студенты не только 
познакомились с программами набора мо-
лодых специалистов, вакансиями и заявками 
на практику, но и приняли участие в мастер-
классах, лекториях, научно-практических 
семинарах. В числе профильных работодате-
лей – как постоянные партнёры университе-
та – участники карьерных мероприятий, так 
и новые – представители компаний Орен-
бургской области и других регионов.

Профориентационная деятельность уни-
верситета включает проведение Дней компа-
ний, презентаций карьерных возможностей 
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и практико-ориентированных занятий. В 
рамках промышленно-рекрутинговых меро-
приятий проводятся циклы экскурсионных 
туров на ведущие предприятия региона. Так, 
филиал компании ООО «Джон Дир Русь» 
в г. Оренбурге предложил студентам и пре-
подавателям ОГУ принять участие в цикле 
экскурсионных туров по заводу. Из числа 
востребованных направлений подготовки 
были определены студенты транспортного 
факультета, Аэрокосмического института 

и факультета прикладной биотехнологии и 
инженерии. 

При содействии университета в 2021 г. 
студенты участвовали в проектах по набору 
стажёров, практикантов, молодых специа-
листов, проводимых такими предприятиями, 
как ПАО «Россети Волга» – «Оренбургэ-
нерго», УМВД России на комплексе «Байко-
нур», ООО «Солёные озёра», ООО «БИНГ», 
Банк «ВТБ» (ПАО), Филиал АО «ЦЭНКИ» 
КЦ «Южный», ОЭЗ «Алабуга», Филиал АО 

Таблица 1
Циклограмма карьерного развития молодёжи в системе кадрового сотрудничества вуза и 

индустриальных партнёров
Table 1

Cyclogram of career development of youth in the University system of personnel partnership with 
industrial partners

Временные  
интервалы

Научный  
трек

Предпринимательский  
трек

Профессиональный  
трек

2–4 года до момента посту-
пления в вуз (ежегодно)

Проактивная профориентация школьников и студентов СПО: профильные олим-
пиады, каникулярные школы, встречи с успешными студентами и выпускниками 
университета, экскурсии на предприятия-партнёры вуза

Образовательный 
процесс
(4–6 лет обучения в универ-
ситете):
Проведение встреч с ра-
ботодателями, вовлечение 
студентов в проектное 
обучение, реализацию на-
учных проектов, обучение 
методикам разработки 
старт-апов

– Участие в работе лабо-
раторий;
– проведение научных 
исследований (работа в 
команде под руковод-
ством наставника)
– стажировка на исследо-
вательских позициях

– Получение дополни-
тельного профессиональ-
ного образования в сфере 
бизнес-компетенций, в 
том числе онлайн-курсы с 
привлечением выпускников 
вуза (успешных бизнесме-
нов);
– прохождение конкурсов 
и курсов НТИ и АСИ;
– координация подготовки 
дипломов как стартапов

– Прохождение практик 
и стажировок под руко-
водством наставников – 
представителей организа-
ций-работодателей;
– встречи с успешными 
выпускниками вуза;
– получение новых 
компетенций в рамках 
освоения магистерских 
программ;
– получение новых 
компетенций в рамках 
освоения курсов ДПО

Постдипломное сопрово-
ждение выпускников
(3–5 лет)

– Предоставление 
научно-технической и 
лабораторной базы вуза 
для участия выпускни-
ков-молодых учёных в 
разработке и реализации 
научных проектов;
– закрепление опытных 
учёных-наставников за 
молодыми учёными;
– мониторинг карьер-
ного роста выпускников, 
оказание своевременной 
помощи

– Помощь в освоении 
программ ДПО в сфере 
предпринимательских 
компетенций;
– сопровождение старта-
пов выпускников профиль-
ными подразделениями 
университета;
– мониторинг карьерного 
роста выпускников, оказа-
ние своевременной помощи

– Получение новых 
компетенций в рамках 
освоения курсов ДПО на 
базе университета;
– участие в программах 
наставничества молодых 
специалистов пред-
приятий – партнёров 
университета;
– участие в профориен-
тационных и карьерных 
проектах вуза;
– мониторинг карьер-
ного роста выпускников, 
оказание своевременной 
помощи.
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«Концерн Росэнергоатом» «Билибинская 
атомная станция», ООО «Судостроитель-
ный комплекс “Звезда”» и др. Выпускники 
ОГУ участвуют в профильных конкурсах и 
программах, организуемых предприятиями-
работодателями. К примеру, Программа для 
молодых специалистов «Формула успеха» от 
ООО «Газпром добыча Оренбург» направ-
лена на создание равных стартовых возмож-
ностей в сфере профессиональной самореа-
лизации для выпускников на региональном 
рынке труда и формирование резерва для 
замещения вакантных должностей.

Анализ форматов кадрового сотрудни-
чества вуза и индустриальных партнёров 
позволяет сделать вывод о высокой степени 
включённости предприятий-работодателей 
в процессы профессионального развития за 
счёт реализации проектов, участия в меро-
приятиях с целью подготовки специалистов, 
востребованных рынком труда. Оренбург-
ский государственный университет уделяет 
повышенное внимание вопросам професси-
онального самоопределения своих выпуск-
ников и выстраивания ими карьеры, и клю-
чевые элементы такой работы строятся на 
тесном партнёрском взаимодействии вуза и 
индустриальных партнёров.

На наш взгляд, циклограмма карьерного 
развития должна включать все категории 
пользователей образовательных услуг – от 
абитуриентов до выпускников – в различ-
ные мероприятия через форматы взаимо-
действия вуза и партнёров из числа предпри-
ятий-работодателей в рамках реализации 
треков развития (табл. 1).

Студенческое объединение 
профессионального развития

Необходимость развития у студентов на-
выков в области построения карьеры с учё-
том определённого трека развития привела к 
идее создания в университетах студенческих 
объединений профессионального развития. 
Целями создания студенческого объедине-
ния такого формата будут являться: акти-
визация профориентационной деятельности 

студентов; выявление творческого, научного 
и предпринимательского потенциала сту-
дентов; развитие навыков, необходимых для 
повышения конкурентоспособности на рын-
ке труда; помощь студентам и выпускникам в 
планировании и построении карьеры.

Студенческое объединение в форме клуба 
«Старт карьеры» может включать карьер-
ный, тренинговый и лидерский центры. Ка-
рьерный центр в структуре студенческого 
объединения «Старт карьеры» может объ-
единять представителей студентов каждого 
факультета (института) университета. Дан-
ная организация позволяет быстро и каче-
ственно налаживать взаимодействие со сту-
денческой аудиторией, например, при прове-
дении какого-либо карьерного мероприятия 
с работодателем, встреч, конкурсов и т. д. 
Работа тренингового центра направлена на 
повышение профессиональных компетен-
ций студентов и уровня профессионально-
го самоопределения. Командная работа над 
совместными проектами в рамках участия 
в мероприятиях и конкурсах АНО «Рос-
сия – страна возможностей», интенсивах и 
форумах «Университета 20.35», Агентства 
стратегических инициатив, «Росмолодёжи», 
школах инноваторов, программах обучения 
в инновационных компаниях будет способ-
ствовать реализации карьерных устремле-
ний обучающихся. Лидерский центр будет 
представлять собой собрание (совет) ак-
тивистов, студентов по определённым на-
правлениям деятельности студенческого 
объединения: научно-исследовательская 
работа, конкурсы, встречи, деловые игры и 
практико-ориентированные мероприятия и 
т.п. Лидерский центр можно рассматривать 
как площадку для нетворкинга, место объ-
единения карьерных стремлений студентов, 
применения и развития их способностей. 

В качестве ключевых пространств дея-
тельности студенческого объединения могут 
выступать: 

−  пространство коммуникации и акселе-
ратор грантовых конкурсов (подготовка за-
явок и реализация грантов Росмолодёжи); 
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−  пространство возможностей, подраз-
умевающее подготовку и участие в меропри-
ятиях и конкурсах АНО «Россия – страна 
возможностей»;

−  пространство создания проектов и уча-
стия в научных конкурсах;

−  пространство технологического пред-
принимательства и подготовки диплома как 
стартапа.

Студенческое объединение совместно с 
Центром занятости и карьеры, выпускающи-
ми кафедрами будет входить в число соорга-
низаторов основных проектов и меропри-
ятий карьерной направленности в универ-
ситете и поддержания постоянной связи с 
профильными потенциальными работодате-
лями. Таким образом, предложенная прак-
тика создания студенческого объединения 
профессионального развития направлена на 
формирование востребованных компетен-
ций с целью профессиональной самореали-
зации будущих молодых специалистов и по-
строения ими успешной карьеры в будущем. 

Заключение
Обобщая вышеизложенное, можно сде-

лать вывод, что традиционная модель высше-
го образования в современных условиях ста-
новится неконкурентоспособной, в связи с 
чем актуальной является проблема трансфор-
мации образовательной среды вуза. В основе 
этой трансформации – переход к концепции 
профессиональной подготовки молодых спе-
циалистов, основанной на эффективном пар-
тнёрстве вуза и индустриальных партнёров 
с учётом траекторий профессионального и 
карьерного развития молодёжи. Результаты 
исследования доказали необходимость со-
провождения карьерного развития студентов 
с момента поступления в вуз и до выпуска, с 
целью обеспечить их вовлечённость в различ-
ные треки развития: профессиональный, на-
учный и предпринимательский.

В заключение подчеркнём, что каждый уни-
верситет должен выстраивать собственную 
стратегию по формированию карьерной тра-
ектории выпускников, опираясь на наиболее 

эффективные и востребованные форматы вза-
имодействия с индустриальными партнёрами 
и со студентами и выстраивать циклограмму 
карьерного развития своих выпускников. 

В последующие годы планируется не 
только ежегодное проведение опросов сре-
ди студентов, но и более системное привле-
чение профильных предприятий-работода-
телей к оценке эффективности кадрового 
партнёрства с вузами. Результаты новых 
исследований и практический опыт взаимо-
действия вузов с бизнес-сообществом позво-
лят выстраивать концепцию сотрудничества 
с учётом перспективных планов и программ 
развития соответствующих сторон. 
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