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Высшее образование и научные исслеL
дования выступают сегодня в качестве важL
нейших компонентов культурного, социL
альноLэкономического и экологически усL
тойчивого развития человека, сообществ и
наций. Глобальное экономическое развитие
в ближайшие десятилетия XXI века будет
определять шестой технологический уклад,
ядро которого составят наноL, биоL и инL
фотехнологии (наноэлектроника, молекуL
лярная и нанофотоника, наноматериалы,
нанотехнологии, технологии виртуальной
реальности, робототехника, новая медициL
на, генная инженерия, новое природопольL
зование). В его рамках дальнейшее развиL
тие получат гибкая автоматизация произL
водства, космические технологии, системы

ИНТЕГРАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ, НАУКИ И ПРОИЗВОДСТВА:
МОДЕЛЬ БАУМАНСКОГО УНИВЕРСИТЕТА

ФАДЕЕВ Александр Сергеевич – дLр техн. наук, проф., зав. кафедрой «Космические
приборы и системы», МГТУ им. Н.Э. Баумана. ELmail: ntbmstu@mail.ru
ГЕРДИ Владимир Николаевич – канд. техн. наук, доцент, декан Приборостроительного
отраслевого факультета, МГТУ им. Н.Э. Баумана. ELmail: ntbmstu@mail.ru
БАЛТЯН Валерий Кононович – канд. техн. наук, доцент, директор Межотраслевого учебL
ноLнаучного центра «Технологическое образование», МГТУ им. Н.Э. Баумана. ELmail:
ntbmstu@mail.ru
ФЕДОРОВ Владимир Георгиевич – руководитель направления «Интеграция образоваL
ния, науки и производства» Межотраслевого учебноLнаучного центра «Технологическое
образование», МГТУ им. Н.Э. Баумана. ELmail: ntbmstu@mail.ru

Аннотация. В статье показаны предпосылки осуществления инженерной деятель�
ности в условиях формирующегося общества, основанного на знаниях. Отмечена осо�
бая актуальность и востребованность опережающего инженерного образования, но�
вого содержания и форм реализации. Раскрывается основной принцип классической
русской инженерной школы политехнического образования, в основе которого – ин�
теграция образования, науки и производства, эффективное взаимодействие и коопе�
рация с промышленными предприятиями и организациями. Представлен пример орга�
низации и деятельности отраслевого факультета национального исследовательско�
го технического университета на основе интегрированной системы образования и
непрерывной научно�производственной практики студентов.

Ключевые слова: инженерная деятельность, опережающее инженерное образова�
ние, интеграция образования, науки и производства, отраслевой факультет, непре�
рывная научно�производственная практика студентов

Для цитирования: Фадеев А.С., Герди В.Н., Балтян В.К., Федоров В.Г. Интеграция
образования, науки и производства: от базиса к реалиям // Высшее образование в России.
2016. № 4 (200). С. 55–63.

искусственного интеллекта, глобальные
информационные сети, интегрированные
высокоскоростные транспортные системы.

Экономике, основанной на знаниях,
должна соответствовать инновационная
система профессионального образования.
По существу, в настоящее время речь идет
о смене парадигмы образования. ИзменеL
ния в его направленности, целях и содерL
жании ориентированы на «свободное разL
витие человека», на творческую инициатиL
ву, самостоятельность обучаемых, конкуL
рентоспособность, мобильность будущих
специалистов. На наш взгляд, осуществить
рывок, подняться на качественно новый
уровень технологического развития можL
но лишь при опоре на триаду «образование
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– наука – технология» и при правильно
выбранной общей стратегии.

За последние десятилетия принципиальL
но изменились условия работы инженеров,
технических специалистов, а также сущL
ность, содержание, методы и формы их инL
женерной деятельности. Современные проL
изводственные технологии быстро прогресL
сируют, непрерывно наращивая наукоемL
кость, требуя от всех участников технолоL
гического процесса наличия компетенций
не только соответствующего уровня, но и
обязательно опережающего, дающего возL
можность предвидеть, прогнозировать и
оценивать возможные варианты действий.

Большинство задач подготовки нового
инженерного корпуса ставятся впервые
для всех стран мира, аналогов их решения
в прошлом нет ни у кого. Становясь все боL
лее массовой, инженерная профессия поL
стоянно подвергается дальнейшей диффеL
ренциации как по видам работ, выполняеL
мых инженерами самых различных квалиL
фикаций и профиля, так и по сферам техL
ники и технологии. Как подготовить
специалистов завтрашнего дня, готовых
включиться в широкий спектр различных
видов инженерной деятельности? ИнжеL
нерные знания быстро устаревают, и высоL
кая квалификация современного специалиL
ста заключается не только в объеме полуL
ченных знаний и навыков, но и в овладении
общей системой ориентации в профессиоL
нальной области, в стремлении к постоянL
ному совершенствованию своего интеллекL
туального потенциала, умении генерироL
вать новое знание.

Сегодня для отечественной промышL
ленности необходима не столько стратегия
догоняющей модернизации, сколько разраL
ботка программы технологического прорыL
ва и ориентирование на нее нового поколеL
ния инженеров, научных работников. РосL
сийское образование и наука имеют для
этого достаточный потенциал и перспективL
ные научные достижения, своевременное
практическое применение которых может

обеспечить лидирующее положение. К ним,
в частности, относятся определенные наL
правления нанотехнологий, аэрокосмичесL
кие исследования и разработки оборонноL
промышленного комплекса. Технические
университеты несут особую ответственL
ность за подготовку высококвалифицироL
ванных специалистов, отвечающих совреL
менным запросам инновационной экономиL
ки, за проведение широкого спектра фунL
даментальных и поисковоLприкладных исL
следований и обеспечение эффективного
трансферта высоких технологий в эконоL
мику.

В основе сложившейся и постоянно разL
вивающейся классической русской инжеL
нерной школы политехнического образоL
вания лежит единство образования, науки
и производства, эффективное взаимодейL
ствие и кооперация с промышленными
предприятиями и научными организацияL
ми. В МГТУ им. Н.Э. Баумана, национальL
ном исследовательском университете техL
ники и технологий, подготовка специалисL
тов ведется на основе принципа «образоваL
ние через науку» и исторических традиций
классической русской инженерной школы
политехнического образования, «русского
метода обучения», получившего мировое
признание. Сочетание глубоких фундаменL
тальных и специальных знаний с практиL
ческими умениями, способность осуществL
лять на высоком уровне разработки новейL
шей техники, высоких технологий, наукоL
емких производств, владение, наряду с инL
женерными навыками, знаниями в области
экономики, менеджмента, права, иностранL
ных языков – все это позволяет выпускниL
кам МГТУ им. Н.Э. Баумана выдерживать
самую жесткую конкуренцию на рынках
труда.

Основными структурными подразделеL
ниями Бауманского университета являютL
ся научноLучебные комплексы, имеющие в
своем составе факультеты и научноLисслеL
довательские институты. Их восемь: «ФунL
даментальные науки», «Информатика и
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системы управления», «МашиностроительL
ные технологии», «Радиоэлектроника, лаL
зерная и медицинская техника», «РоботоL
техника и комплексная автоматизация»,
«Специальное машиностроение», «ЭнергоL
машиностроение» и «Инженерный бизнес
и менеджмент». Кроме того, профессиоL
нальная подготовка осуществляется на отL
раслевых факультетах: «АэрокосмичесL
кий», «ОптикоLэлектронное приборостроL
ение», «Приборостроительный», «РадиоL
технический», «РакетноLкосмическая
техника», созданных на базе крупных предL
приятий, организаций и учреждений обоL
ронноLпромышленного комплекса, распоL
ложенных в Москве и подмосковных гороL
дах (Королеве, Красногорске и Реутове), в
которых обучается свыше 1600 студентов.
По мнению руководства этих предприятий,
разработанная в МГТУ им. Н.Э. Баумана
программноLцелевая технология подготовL
ки специалистов показала свою жизнеспоL
собность и высокую эффективность. ГлавL
ной особенностью этой системы является
наличие интегрированной образовательной
структуры в форме отраслевого факультеL
та и непрерывной, в течение всего периода
обучения, научноLпроизводственной пракL
тики, которую студенты проходят в цехах
и подразделениях базовых предприятий.
При этом на старших курсах все они факL
тически являются штатными сотрудникаL
ми предприятий. Благодаря такому подхоL
ду осуществляется предельно возможная
интеграция учебного процесса в научноL
производственную деятельность базовых
предприятий при эффективном использоL
вании научноLпедагогических работников
университета и специалистов предприятий.

Рассмотрим интегрированную образоL
вательную систему на примере ПрибороL
строительного отраслевого факультета
(рис. 1 и рис. 2). Деятельность этой систеL
мы организуется в соответствии с ФЗ «Об
образовании в Российской Федерации»,
приказом Министерства образования и наL
уки Российской Федерации от 14 августа

2013 г. № 958 «Об утверждении Порядка
создания профессиональными организациL
ями и образовательными организациями
высшего образования кафедр и иных струкL
турных подразделений, обеспечивающих
практическую подготовку обучающихся, на
базе иных организаций, осуществляющих
деятельность по профилю образовательной
программы», государственными и собственL
ными образовательными стандартами высL
шего образования, договорами о совместной
деятельности по целевой подготовке инжеL
нерных кадров между МГТУ им. Н.Э. БауL
мана и базовыми предприятиями, ПоложеL
нием о порядке проведения практики стуL
дентов МГТУ им. Н.Э. Баумана.

Важной особенностью образовательной
программы целевой профилирующей внутL
рифирменной подготовки специалистов
является присутствие в учебном плане расL
ширенного практического компонента в
виде непрерывной научноLпроизводственL
ной практики (ННПП) в подразделениях
базовых предприятий авиационной и ракетL
ноLкосмической отраслей промышленносL
ти (ФГУП «ЦЭНКИ», АО «МЗЭМА»,
ФГУП «НПЦ АП им. академика Н.А. ПиL
люгина», АО «РПКБ», АО «ЦНИИ АГ»).
ННПП организуется и проводится с целью
углубления и закрепления полученных теL
оретических знаний, приобретения практиL
ческих навыков и умений применительно к
изучаемым фундаментальным, общетехниL
ческим и специальным дисциплинам основL
ной образовательной программы, а также
для сокращения сроков адаптации выпускL
ников в трудовых коллективах базовых
предприятий.

Отличительной особенностью ННПП
является максимально возможная интеграL
ция учебного процесса в научноLпроизводL
ственную деятельность базовых предприL
ятий при рациональном соотношении учебL
ных занятий, самостоятельной работы и
практической деятельности студентов. На
первых двух курсах практика строится в
виде обзорных лекций и экскурсий. На старL
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ших курсах студенты оформляются в штат
базовых предприятий и проходят научноL
практическую подготовку в соответствуюL
щих подразделениях предприятий: два дня
в неделю на 3–4Lх курсах и три дня в недеL
лю на 5–6Lх курсах. При этом студентыL
практиканты:

работают в производственных колL
лективах, решают насущные производL
ственные задачи;

пользуются всеми правами и привиL
легиями сотрудников базовых предприятий
(оплачиваемый отпуск, прикрепление к
медсанчасти предприятий и др.);

Рис. 1. Структура Приборостроительного факультета
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получают заработную плату в соотL
ветствии с трудовым вкладом;

по завершении обучения приобретаL
ют 4Lлетний трудовой стаж работы и гаL
рантированное трудоустройство на базовых
предприятиях по специальности.

ННПП обеспечивает участие студентов
факультета на протяжении всего периода
обучения в реализации наиболее актуальL

ных фундаментальных и прикладных научL
ных исследований, а также полных циклов
комплексных научноLисследовательских и
опытноLконструкторских работ, имеющих
важное народнохозяйственное и оборонL
ное значение, с внедрением результатов
исследований и разработок в производство.

В отличие от традиционной формы проL
ведения производственных практик ННПП

 

Рис. 2. Принципы организации целевой профилирующей внутрифирменной подготовки
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включена в учебные планы приборостроиL
тельного факультета как в виде аудиторL
ных занятий, так и в виде самостоятельной
научноLпроизводственной работы студенL
тов в каждом семестре, включая дипломL
ное проектирование. Сроки и содержание
ННПП фиксируются в учебных планах
специальности, индивидуальных планах,
программах и графиках на каждый учебL
ный семестр. Место прохождения ННПП
для каждого студента определяется индиL
видуально с учетом его специальности и
специализации, а также его пожеланий,
наклонностей, места проживания и других
факторов. Общее количество и список соL
става студентов, направляемых ежегодно
на конкретное базовое предприятие для
прохождения ННПП, устанавливается соL
вместным решением руководства факульL
тета и базового предприятия и закрепляетL
ся приказом ректора университета.

Составляющими непрерывной научноL
производственной практики студентов
Приборостроительного факультета являL
ются следующие:

1) экскурсионноLознакомительная (знаL
комство с базовыми предприятиями, их исL
торией, основными направлениями произL
водственной деятельности, перспективами
развития; знакомство с предприятиями и
организациями, разрабатывающими и эксL
плуатирующими объекты, на которых разL
мещаются приборы и системы управления
ракетноLкосмическими комплексами (НПО
«Машиностроение», ГКНПЦ им. М.В. ХруL
ничева, МИТ, Серпуховской военный инL
ститут ракетных войск и т.п.).

2) научноLисследовательская (участие
студентов в фундаментальных, научноLисL
следовательских и опытноLконструкторL
ских работах, проводимых на базовых предL
приятиях; освоение методов проведения
научных исследований, аналитическая раL
бота, написание разделов в научноLтехниL
ческие отчеты, подготовка материалов и
участие в научных конференциях, семинаL
рах и т.п.);

3) технологическая (изучение студентаL
ми в производственных условиях основных
технологических методов получения загоL
товок и их обработки, принципов работы и
устройства оборудования, приспособлеL
ний, режущего и измерительного инструL
мента, ознакомление с вопросами комL
плексной механизации и автоматизации
производственных процессов; приобретеL
ние практических навыков работы на техL
нологическом оборудовании при выполнеL
нии производственных планов занятий; озL
накомление с номенклатурой и конструкL
тивными особенностями изделий, выпускаL
емых на предприятиях; закрепление и
углубление знаний и приобретение практиL
ческого опыта в области специальных техL
нологических процессов (сборка, регулиL
ровка, контроль), технологической подгоL
товки, экономики и организации производL
ства, охраны труда и окружающей среды);

4) эксплуатационная (закрепление,
углубление и расширение специальной конL
структорской подготовки и приобретение
практических навыков в области эксплуаL
тации выпускаемых предприятием прибоL
ров, систем и комплексов; изучение и пракL
тическое освоение специального стендовоL
го и контрольноLиспытательного оборудоL
вания, ознакомление с нормами и объемаL
ми регламентных работ, производимых в
ходе эксплуатации изделий);

5) дипломная практика – заключительL
ный раздел ННПП – предусматривает проL
ведение на рабочих местах в подразделеL
ниях базовых предприятий расчетных, граL
фических работ и экспериментальных исL
следований в соответствии с заданием на
дипломное проектирование, которое, как
правило, соответствует реальной научноL
производственной тематике предприятия.

Особое место в деятельности ПрибороL
строительного факультета занимает ФГУП
«ЦЭНКИ» и его филиал «НИИ ПМ имени
академика В.И. Кузнецова». В подразделеL
ниях этих предприятий сегодня успешно
трудятся более 200 выпускников факульL
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тета, а также проходят непрерывную наL
учноLпроизводственную практику 146 стуL
дентов 3–6Lх курсов. В 2009 г. руководL
ством Федерального космического агентL
ства и ФГУП «ЦЭНКИ» было принято
решение о передислокации ПриборостроL
ительного отраслевого факультета МГТУ
им. Н.Э. Баумана из физически и морально
устаревших помещений ОАО «МЗЭМА»
(где с 1959 г. располагался факультет) в
один из корпусов, принадлежащих ЦентL
ру. И уже с начала 2012/2013 учебного года
открыл свои двери новый корпус факульL
тета общей площадью более 4500 м2, оснаL
щенный современной вычислительной техL
никой, аудиовизуальными средствами,
уникальным лабораторным оборудованиL
ем и прекрасным аудиторным фондом, что
позволяет в комфортных условиях провоL
дить подготовку 400–450 студентов по неL
обходимым для Госкорпорации «РоскосL
мос» и ФГУП «ЦЭНКИ» специальностям
и специализациям.

За достигнутые в процессе прохождеL
ния ННПП успехи и отличные показатели
в освоении образовательной программы
студентамLпрактикантам по представлению
наставниковLруководителей и согласоваL
нию с деканатом факультета могут назнаL
чаться именные стипендии базовых предL
приятий, размер и порядок выплаты котоL
рых определяется соответствующим полоL
жением, утвержденным генеральным диL
ректором соответствующего предприятия.

Несмотря на достаточно большую пракL
тическую составляющую в учебном плане,
факультету удалось обеспечить основные
требования ФГОС и собственного стандарL
та университета в части социальноLэконоL
мической, фундаментальной и общепроL
фессиональной подготовки специалистов.
Несколько меньший объем специальной
(профессиональной) подготовки в учебном
плане отраслевого факультета по сравнеL
нию с планом для студентов тех же специL
альностей, обучающихся по традиционной
форме, полностью компенсируется полуL

чением теоретических знаний и практичеL
ских навыков в процессе прохождения
ННПП. При этом обучение строится на
основе объединения научного и учебного
процессов при активном участии студентов
в производственной деятельности, научноL
исследовательских и опытноLконструкторL
ских работах в подразделениях базовых
предприятий под руководством опытных
наставников – сотрудников этих предприL
ятий.

В приоритетных направлениях МГТУ
им. Н.Э. Баумана как национального исслеL
довательского университета особое место
занимает направление «Космическая техниL
ка и технологии». По инициативе ректора
МГТУ в ноябре 2012 г. была создана каL
федра «Космические приборы и системы»,
деятельность которой должна в максимальL
ной степени способствовать успешной реаL
лизации Программы развития университеL
та в этой сфере. Основными задачами каL
федры на первом этапе были: участие в подL
готовке студентов кафедр университета,
специализирующихся в области создания
космической техники, учебноLметодичесL
кая работа в сфере совершенствования подL
готовки специалистов на отраслевых фаL
культетах, сочетание очной формы обучеL
ния с непрерывной научноLпроизводственL
ной практикой в научноLтехнических и проL
изводственных подразделениях базовых
предприятий (ОАО «РКК “Энергия” им.
С.П. Королева», ОАО «ВПК “НПО машиL
ностроения”», ОАО «ГСКБ “АлмазLАнL
тей”», ОАО «Красногорский оптикоLмехаL
нический завод», ФГУП «ЦЭНКИ» и
ФГУП «НПЦ АП им. академика Н.А. ПиL
люгина»).

Успешное развитие кафедры «КосмиL
ческие приборы и системы» предопределиL
ло ее переход в разряд выпускающих каL
федр. Ее деятельность направлена на решеL
ние следующих задач развития отечественL
ного ракетноLкосмического комплекса:

совершенствование наземной космиL
ческой инфраструктуры России;
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планирование и обеспечение запусL
ков космических аппаратов в интересах
обороны и безопасности государства;

выполнение Федеральной космичесL
кой программы, других целевых космичесL
ких программ и программ международного
сотрудничества;

развитие средств космической связи
и информатизации;

создание, отработка, производство
и испытание перспективных инерциальных
приборов и их элементов, а также интегриL
рованных систем, построенных на их осноL
ве для ракетноLкосмической, авиационной
и других видов техники.

Кафедра «Космические приборы и сисL
темы» размещается на базе приборостроиL
тельного отраслевого факультета. К рабоL
те на кафедре привлекаются на условиях
штатного совместительства и почасовой
оплаты ведущие ученые и специалисты
ФГУП «ЦЭНКИ», в состав которого вхоL
дят девять промышленных предприятий,
организаций и научных учреждений, в том
числе космодромы «Байконур», «ПлеL
сецк» и «Восточный». Свою дальнейшую
работу кафедра будет осуществлять в подL
ведомственных ФГУП «ЦЭНКИ» предприL
ятиях и организациях на основе многолетL
него опыта деятельности филиалов кафедр
МГТУ им. Н.Э. Баумана и приказа МиниL
стерства образования и науки Российской
Федерации от 14 августа 2013 г. № 958,
определяющего принципы организации и
функционирования подразделений вуза на
базе промышленных предприятий, органиL
заций и научных учреждений.

Подтверждением ведущей роли БауL
манского университета как базового высL
шего учебного заведения для ракетноLкосL
мической отрасли России стало подписание
соглашения о сотрудничестве с ГосударL
ственной корпорацией по космической деL
ятельности «Роскосмос». Важно отметить,
что подписание Соглашения генеральным
директором ГК «Роскосмос» И.А. КомароL
вым и ректором МГТУ им. Н.Э. Баумана

А.А. Александровым произошло на пленарL
ном заседании XL Академических чтений
по космонавтике, посвященных памяти
академика С.П. Королева и других выдаюL
щихся отечественных ученых – пионеров
освоения космического пространства (26
января 2016 г. в Большом зале Дворца кульL
туры МГТУ им. Н.Э. Баумана). Соглашение
определяет взаимодействие в области наL
учной и образовательной космической деL
ятельности с целью отбора и специализиL
рованной подготовки высококвалифицироL
ванных специалистов для работы в органиL
зациях ракетноLкосмической отрасли, реаL
лизации совместных образовательных и
научноLисследовательских проектов. В чисL
ло основных направлений взаимодействия
вошла и организация подготовки инженерL
ноLтехнических кадров для космодрома
«Восточный», в том числе в рамках прибоL
ростроительного отраслевого факультета и
сетевой формы обучения совместно с АмурL
ским государственным университетом (г.
Благовещенск).

Таким образом, наработанные и апроL
бированные еще в советский период форL
мы и виды взаимодействия технических
университетов и производственных предL
приятий востребованы и в новых социальL
ноLэкономических условиях. Отрадно виL
деть происходящие за последнее время проL
грессивные изменения в законодательной
и нормативноLправовой базе, определяюL
щие формы и методы обеспечения развиL
тия интеграционных процессов, принципов
взаимодействия образовательных учреждеL
ний и организаций науки, промышленносL
ти. Вместе с тем на сегодняшний день остро
стоит вопрос соответствия профессиональL
ного обучения производственным задачам.
В связи с этим требуется научно обосноL
ванный подход к содержанию и структуре
высшего образования, в том числе к решеL
нию вопроса о сокращении направлений и
специальностей высшего образования по
области образования «Инженерное дело,
технологии и технические науки». ВозникL
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ла насущная необходимость глубокого расL
смотрения и внимательного отношения к
этим вопросам со стороны крупных и страL
тегически важных компаний реального секL
тора экономики – государственных заказL

чиков, что, несомненно, приведет к более
обоснованной государственной политике в
сфере образования.
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