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Аннотация. Статья посвящена анализу подходов к организации предпринимательского 
образования в вузе с демонстрацией примера эмпирического исследования его психологиче-
ской составляющей. Актуальность формирования предпринимательских компетенций 
студентов всех направлений подготовки обусловлена запросом на реализацию принципа 
кросс-функциональности в современном управлении. Основой такого формирования явля-
ется освоение студентами трёхуровневой структуры: компетенций развития личности 
предпринимателя, создания проектов, предпринимательского взаимодействия. Системное 
представление о предпринимательских компетенциях студентов отражено в модели пред-
принимательского обучения в образовательной среде вуза, включающей как инфраструк-
турные, так и психолого-педагогические составляющие, непосредственно влияющие на лич-
ностное развитие студентов. Результативность модели предпринимательского обучения 
в вузе оценивалась на выборке 105 студентов Севастопольского государственного универ-
ситета. В качестве ключевой системообразующей психологической характеристики подго-
товки специалиста предпринимательского типа была выделена степень ответственности 
за результаты деятельности (интернальность). Оценка интернальности осуществлялась 
по методике диагностики уровня субъективного контроля, основанной на концепции ло-
куса контроля личности. Сравнение степени ответственности студентов проводилось 
между студентами-менеджерами и студентами-экономистами. Перепроектирование обра-
зовательного процесса для студентов-менеджеров на основе модели предпринимательского 
обучения в вузе создало дополнительные возможности целенаправленного формирования у 
студентов предпринимательского мышления и становления их как будущих управленцев 
предпринимательского типа. Такая модификация организационно-педагогических условий 
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отражена в результатах исследования: у студентов-менеджеров более чем в два раза превы-
шено значение интернальности (ответственности) по большинству из представленных 
шкал, чем у студентов-экономистов. Результаты исследования подтвердили важность 
организации предпринимательского образования в вузе для развития личностных качеств, 
свойственных предпринимательской модели поведения, получения опыта решения предпри-
нимательских задач, повышения вероятности успешной реализации студентами професси-
ональной деятельности.

Ключевые слова: предпринимательское образование, предпринимательские компетен-
ции, кросс-функциональность, образовательная среда вуза, модель предпринимательского 
обучения, психология предпринимательства, личностное развитие студентов, локус кон-
троля, интернальность
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Abstract. The article provides an analysis of approaches to the entrepreneurship education or-
ganization at university with an example of an empirical study of its psychological and pedagogical 
components. The relevance of the student entrepreneurship competencies in all areas of training is 
due to the request for the implementation of the cross-functional principle in modern management. 
The basis of such formation is mastering by students of a three-level structure: the competencies 
fostering the development of an entrepreneur personality, creating projects and entrepreneurial in-
teraction. A systematic understanding of students’ entrepreneurship competencies is reflected in the 
model of entrepreneurship learning in the framework of the university educational environment, 
which includes both infrastructural and psychological and pedagogical components that directly 
affect the personal development of students. The effectiveness of the entrepreneurship education 
model at the university was evaluated on a sample of 105 students of Sevastopol State University 
(SevGU). As a key individual psychological competence for the training of an entrepreneurial type 
specialist, we viewed the degree of responsibility for the results of activities (internality). The as-
sessment of internality was carried out according to the method of diagnosing the level of subjec-
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tive control, based on the concept of the locus of personality control. Comparison of the degree of 
responsibility of students was carried out between students majoring in management and students 
majoring in economics. The redesign of the educational process for management majors based on the 
model of entrepreneurship education at university created additional opportunities for the purpose-
ful formation of entrepreneurial thinking among students and their development as future entrepre-
neurial managers. This modification of the organizational and pedagogical conditions was reflected 
in the results of the study. The value of internality (responsibility) on most of the presented scales is 
more than twice as high for management students than for economics students . The results of the 
study confirmed the importance of organizing entrepreneurial education at university for the devel-
opment of personal qualities inherent in an entrepreneurship behavior model, gaining experience in 
solving entrepreneurship problems, and increasing the likelihood of successful implementation of 
professional activities by students.

Keywords: entrepreneurship education, entrepreneurship competencies, cross-functionality, 
university educational space, model of university entrepreneurship education, entrepreneurship 
psychology, students’ personal development, locus of control, internality
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Введение
Ведущие отечественные и зарубежные 

эксперты в области образования сходятся во 
мнении относительно острой необходимо-
сти поиска новой модели профессиональной 
подготовки и пересмотра спектра задач, ко-
торые возлагаются на вузы. Социально-эко-
номические условия находятся в процессе 
трансформации, в связи с чем меняются за-
просы на результат высшего образования 
у всех участников этого процесса. С одной 
стороны, современные работодатели всё 
чаще, помимо основных профессиональных 
компетенций, желают видеть в своих сотруд-
никах навыки, связанные с высоким уровнем 
саморазвития, продуктивного сотрудниче-
ства, способностью принимать обоснован-
ные решения в условиях неопределённости, 
с высоким уровнем ответственности [1]. С 
другой стороны, ожидания самих обуча-
ющихся изменились в сторону повышения 
уровня практической значимости форми-
руемых компетенций, запроса на возмож-
ность совмещения учебной деятельности с 
получением источников дохода, сокраще-
ния сроков освоения компетенций. Сегодня 

вуз, реализуя свою предпринимательскую 
миссию, рассматривается как полноценный 
экономический агент, генерирующий вклад 
в социально-экономическое развитие со-
ответствующей территории. В связи с этим 
возникает задача воспитания инициативной 
молодёжи, которая готова к реализации 
инновационных проектов, способствующих 
решению региональных проблем и развитию 
местных сообществ [2]. 

Всё больше вузов формируют образова-
тельную среду для развития предпринима-
тельских компетенций, которые помогают 
повысить качество подготовки выпускника, 
укрепляя его способности в инициации и 
реализации проектов различной направлен-
ности, формируя навыки сотрудничества 
и совместного достижения поставленных 
целей, развивая личностные качества, на-
правленные на постоянное самосовершен-
ствование в условиях неопределённости. По 
мнению ряда опытных руководителей об-
разовательных организаций, в современных 
университетах должна появиться обязатель-
ная составляющая – воспитание и форми-
рование предпринимательского мышления 
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у студентов для дальнейшего выпуска спе-
циалистов-предпринимателей и специали-
стов-управленцев [3]. В связи с этим особую 
актуальность приобретают первоочередные 
вопросы: «чему учить», т. е. какой набор 
предпринимательских компетенций принять 
в качестве целевого, и «как учить», т. е. какие 
соответствующие условия и инфраструкту-
ра вуза должны быть обеспечены.

Актуальность развития 
предпринимательского образования

Опираясь на данные Глобального мо-
ниторинга предпринимательства (Global 
Entrepreneurship Monitor – GEM), кото-
рый на протяжении последних десятилетий 
предоставляет сведения о динамике тенден-
ций развития предпринимательской инфра-
структуры в различных странах, можно от-
метить, что по итогам 2021 г. в мире наблюда-
ется преобладание людей с высшим образо-
ванием среди представителей, проявляющих 
раннюю предпринимательскую активность. 
Национальный отчёт GEM по России также 
подтверждает, что наличие у граждан выс-
шего образования выступает в качестве ус-
ловия, способствующего развитию предпри-
нимательства в целом. Это можно связать с 
большей уверенностью образованных людей 
в своих знаниях и навыках для реализации 
профессиональной деятельности, а также в 
более развитом умении искать и видеть но-
вые возможности. Поэтому, как правило, 
выпускники вузов с большей вероятностью 
могут начать и вести новый бизнес1 . Такая 
статистика подтверждает особую роль вуза 
в обеспечении специальных условий для раз-
вития предпринимательских компетенций 
студентов.

Формирование предпринимательских 
компетенций молодёжи является важным 

1 Верховская О.Р. Богатырева К.А. Дорохина 
М.В. Ласковая А.К. Шмелева Э.В. Глобальный 
мониторинг предпринимательства (GEM). 
Россия 2021/2022: Национальный отчёт. URL: 
https://gsom.spbu.ru/images/1/1/otchet_2022_
final_1.pdf (дата обращения: 09.09.2022).

направлением политики правительства 
большинства стран, так как при активиза-
ции молодых предпринимателей создаются 
условия для стабилизации социально-эко-
номических отношений, усиливаются тем-
пы инновационного развития региона. В 
России поддержка инициатив молодёжи, а 
также содействие её предпринимательской 
деятельности указаны в перечне основных 
направлений реализации молодёжной по-
литики, закреплённом в ст. 6 Федерального 
закона от 30 декабря 2020 г. № 489-ФЗ «О 
молодёжной политике в Российской Феде-
рации» (далее – Закон № 489-ФЗ)2 .

В рамках международного экономиче-
ского форума в июне 2021 г. Президент РФ 
В.В. Путин поручил проработать программу 
молодёжного предпринимательства в Рос-
сии и в марте 2022 г. поручил Правительству 
РФ совместно с Агентством стратегических 
инициатив (АСИ) рассмотреть вопрос о не-
обходимости законодательного закрепле-
ния понятия «молодёжное предпринима-
тельство». Таким образом, одним из главных 
направлений политики российского госу-
дарства считается развитие университетско-
го пространства для поддержания предпри-
нимательских инициатив и создания условий 
для ведения бизнеса.

Успешный опыт формирования условий 
для развития предпринимательских ком-
петенций студентов вузов представлен в 
работах М.И. Алдошиной [4], Е.М. Земли-
ной [5], А.С. Зайцевой и А.М. Асалиева [6], 
М. Зобниной, А. Короткова и А. Рожкова 
[7], П.С. Сорокина, А.Б. Повалко, С.Е. Чер-
ненко [8]. Авторы сходятся во мнении, что 
получение предпринимательского образо-
вания становится актуальным для студентов 
всех направлений подготовки. Однако на 
сегодняшний день многообразие предлага-
емых подходов и методик требует система-

2 Федеральный закон от 30 декабря 2020 г. 
№ 489-ФЗ «О молодёжной политике в Россий-
ской Федерации» // Гарант. Информационно-
правовое обеспечение. URL: https://base.garant.
ru/400156192/ (дата обращения: 09.09.2022).
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тизации, выработки и закрепления единых 
концептуальных основ. 

В связи с этим возникают следующие за-
дачи:

−	 определить универсальный набор пред-
принимательских компетенций для любой 
профессиональной области;

−	 выстроить процесс развития предпри-
нимательских навыков таким образом, что-
бы он мог без потерь «встроиться» в основ-
ной процесс формирования профессиональ-
ных компетенций в вузе;

−	 оценить результативность предприни-
мательской модели образования студентов с 
учётом психологических аспектов.

Подходы к определению 
предпринимательских компетенций

В настоящее время можно выделить ряд 
мнений по определению, какие именно ком-
петенции должны быть сформированы у 
студентов вуза для реализации предприни-
мательской профессиональной траектории 
[9]. В целом можно отметить, что наполне-
ние соответствующих образовательных мо-
делей полностью определяется пониманием 
сути предпринимательства в каждой из них. 

Так, Б. Йоханниссон [10] выделяет пять 
ключевых компетенций предпринимателя: 
«знать, зачем», «знать, как», «знать, кто», 
«знать, когда», «знать, что». Формируя 
представления, подкреплённые практиче-
ским опытом, на каждом из этих этапов 
обучающийся постепенно развивает компе-
тенции, начиная от определения мотивов и 
сути предпринимательской деятельности и 
переходя к овладению конкретными инстру-
ментами, ориентируясь на продуктивное 
взаимодействие с заинтересованными участ-
никами. 

Другой подход, реализованный в модели 
EntreComp [11], состоит из трёх наборов 
компетенций: «идеи и возможности» (зна-
ния, умения и навыки, связанные со способ-
ностями видеть возможности, генерировать 
креативные идеи, уметь оценивать их жизне-
способность и последствия для рынка и об-

щества), «ресурсы» (способности находить 
ресурсы и развивать собственную и команд-
ную мотивацию) и «в дело» (практические 
навыки и умения принимать решения и дей-
ствовать, работать в командах и создавать 
связи, готовность и стремление к самообра-
зованию и рефлексии). 

Исследования А. Титтела и О. Терзиди-
са [12], которые проводились на базе науч-
ных работ в области предпринимательства 
и предпринимательского образования и 
опубликованы в период 2008–2018 гг., пред-
лагают структуризацию набора предприни-
мательских компетенций с учётом различ-
ных подходов, отражённых в исследуемой 
выборке работ. Итоговая структура ключе-
вых навыков в области предпринимательства 
имеет три направления: 1) компетенции в 
предметной области, 2) личностные компе-
тенции и 3) компетенции взаимодействия. 
Авторы считают, что не все из перечислен-
ных компетенций можно развить в условиях 
обучения предпринимательству. На особую 
важность развития личностных компетен-
ций, прежде всего – предпринимательского 
мышления, обращают внимание Л. Босман и 
С. Фернхабер [13].

Рассмотренные модели имеют схожие 
черты, заключающиеся в «этапности» ос-
воения предпринимательских компетенций: 
от базового понимания сути предприни-
мательства, осознания собственного пред-
принимательского потенциала до получе-
ния реального опыта разработки и запуска 
стартапа. В каждой из этих моделей дела-
ется акцент на том, что значительная часть 
предпринимательских компетенций изна-
чально заложена в личности и имеет только 
некоторый потенциал для развития, однако 
имеется блок компетенций, которые инди-
вид может развивать, начиная с базового 
уровня.

В Российской Федерации разработан 
проект стандартов обучения предпринима-
тельству, послуживший основой для даль-
нейшей деятельности по формированию Фе-
деральной инновационной площадки «Мо-
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дель инновационной системы предпринима-
тельского образования в высшем учебном 
заведении Российской Федерации» на базе 
Московского финансово-промышленного 
университета «Синергия» согласно Прика-
зу Министерства науки и высшего образо-
вания РФ №1580 25 декабря 2020 г. Проект 
профессионального стандарта «Предпри-
ниматель (Специалист по решению предпри-
нимательских задач)» [14] закрепляет задачи 
в разрезе функциональных направлений де-
ятельности, составляющих профессиональ-
ный труд предпринимателей в собственном 
бизнесе на этапе создания нового бизнеса, в 
процессе активного его функционирования 
и при выполнении комплекса работ по раз-
витию собственного бизнеса.

Сравнение западного и отечественно-
го подходов позволило определить состав 
предпринимательских компетенций с выде-
лением трёх укрупнённых групп, связанных: 

−	 с развитием личностных качеств, свой-
ственных предпринимателям;

−	 эффективной организацией предпри-
нимательской деятельности, в том числе 
обеспечением результативной командной 
работы;

−	 налаживанием сотрудничества с пред-
ставителями заинтересованных сторон реа-
лизуемого проекта.

Такой подход использован для разра-
ботки универсальной модели предпринима-
тельских компетенций, которые могут быть 
сформированы у студентов любой специаль-
ности в образовательной среде вуза.

Опыт организации  
предпринимательского образования в вузе

На базе кафедры «Менеджмент и биз-
нес-аналитика» Севастопольского государ-
ственного университета (СевГУ) был рас-
смотрен вопрос о создании специальных 
организационно-педагогических условий, 
способствующих формированию предпри-
нимательских компетенций как надстройки 
к компетенциям по направлению 38.03.02 
«Менеджмент».

В качестве целевых предпринимательских 
компетенций был определены следующие 
уровни:

1-й уровень – «Компетенции развития 
личности предпринимателя». Многие ав-
торы сходятся на мнении, что предпри-
ниматель – это в первую очередь набор 
опеределённых личностных качеств, таких 
как целеустремлённость, ответственность 
(интернальность), инициативность, адаптив-
ность, креативность, толерантность, само-
организованность, постоянное стремление 
к развитию и т. п. Целеообразно выработать 
персональный механизм, позволяющий раз-
вивать такие качества.

2-й уровень – «Компетенции создания 
проектов». Для обеспечения реализации 
деятельностного подхода и повышения 
практикоориентированности навыков пред-
лагается выделить ряд компетенций, кото-
рые могут обеспечить готовый продукт – 
бизнес-план проекта. 

3-й уровень – «Компетенции предпри-
нимательского взаимодействия». Наличие 
грамотно разработанного бизнес-плана не 
даёт гарантии его успешной реализации 
без организации взаимодействия с пред-
ставителями всех заинтересованных сторон 
предпринимательской деятельности. Ключе-
выми игроками в этом вопросе можно обо-
значить владельцев финансовых ресурсов, 
представителей государственных органов, 
потенциальных бизнес-партнёров, других 
представителей заинтересованных сторон 
(стейкхолдеров). 

Для формирования предложенного на-
бора компетенций рекомендуется создать 
специальные организационно-педагогиче-
ские условия в образовательной среде вуза. 
Процесс развития навыков, связанных с 
реализацией предпринимательской модели 
поведения, должен быть выстроен поэтапно, 
начиная с формирования общего представ-
ления и интереса к предпринимательству, 
переходя к деятельности, в рамках которой 
можно получить как знания, так и базовый 
опыт решения отдельных предпринима-
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тельских задач, а также к выполнению про-
ектов – от генерации идей до запуска [15]. 
Другими словами, необходимо определить 
общую модель организации предпринима-
тельского обучения в образовательной среде 
вуза (Рис. 1).

Основная идея предложенной модели 
состоит в поэтапном погружении студента 
в вопросы предпринимательства. Резуль-
татом освоения первого этапа реализации 
модели является формирование у студен-
та образа предпринимателя и понимания 
особенностей предпринимательской дея-
тельности. Отталкиваясь от этого, студент 
разрабатывает программу личностного 
развития, которая служит ориентиром для 
систематической работы над развитием 
необходимых личностных и профессио-
нальных качеств и основой для дальнейших 
решений по выбору предлагаемого образо-
вательного контента.

В ходе второго курса обучения в рамках 
реализации предпринимательского трека 
студентам предлагаются элективные дисци-
плины, которые позволяют усилить пони-
мание особенностей предпринимательского 
подхода, получить опыт в решении конкрет-
ных предпринимательских задач, таких как 
генерация идей, целеполагание, поиск ре-
сурсов для реализации поставленных задач, 
оценка потенциальной эффективности про-
ектных решений и возможных рисков, пла-
нирование мероприятий по минимизации их 
влияния. 

На старших курсах обучения студентам 
предлагается создать собственный пред-
принимательский проект или стать членом 
команды по его разработке и реализации. 
Таким образом, освоив все этапы предпри-
нимательского трека, студент, помимо ди-
плома образовательного уровня бакалаври-
ата по основной специальности, может:

Рис. 1. Модель организации предпринимательского обучения в образовательной среде вуза
Fig. 1. Model of entrepreneurship learning organization in the university learning space
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−	 сформировать/ развить желаемый на-
бор компетенций;

−	 создать контактную базу взаимодей-
ствия с бизнес-сообществом;

−	 разработать и запустить свой предпри-
нимательский проект (стартап).

Психологический ракурс оценки пред-
принимательского образования 

В качестве результатов предприниматель-
ского образования, наряду с конкретными 
умениями и навыками, связанными с созда-
нием, запуском и продвижением предприни-
мательских проектов, особое место занима-
ет формирование личностных качеств сту-
дентов. Ряд исследователей подтверждают, 
что на сегодняшний день предприниматель-
ская деятельность может осуществляться 
более успешно личностями, обладающими 
определённым набором психологических 
черт [16–19]. Предпринимательская дея-
тельность чаще всего ассоциируется с готов-
ностью рисковать и умением брать на себя 
ответственность за принятые решения [20]. 
Таким образом, в качестве инструмента для 
оценки результативности предприниматель-
ского образования также можно рассматри-
вать и психологические тесты, позволяющие 
оценить уровень развития требуемых психо-
логических составляющих личности.

Материалы и методы
В основе данного исследования лежит 

предположение, что благодаря предприни-
мательскому образованию у студентов раз-
вивается такое качество, как умение брать 
на себя ответственность, которое является 
системообразующим для формирования 
личности будущего предпринимателя. Для 
подтверждения выдвинутой гипотезы было 
проведено тестирование двух выборок сту-
дентов-бакалавров СевГУ: обучающиеся 
младших курсов бакалавриата направления 
«Менеджмент» (67 респондентов) и обуча-
ющиеся младших курсов по направлению 
«Экономика» (38 респондентов). Общее ко-
личество респондентов – 105. 

Студенты-менеджеры и студенты-эконо-
мисты имеют равные возможности сформи-
ровать и развить предпринимательские ком-
петенции в образовательной среде вуза бла-
годаря освоению специальных дисциплин, 
внедрённых в образовательный процесс про-
ектной деятельности, наличию поддержива-
ющей инфраструктуры для инициирования, 
создания и продвижения коммерческих и 
социальных студенческих проектов (взаи-
модействие с бизнес-практиками, акселера-
торы, инкубаторы, стартап-студии и т. п.). 
Однако особенностью обучения студентов-
менеджеров является то, что для них обра-
зовательный процесс был перепроектирован 
для целенаправленного формирования пред-
принимательского мышления и становления 
управленцев предпринимательского типа.

Тестирование проводилось однократно 
в течение учебного процесса, когда соглас-
но предложенной образовательной модели 
(Рис. 1) уже освоен блок формирования ин-
тереса к предпринимательству и частично 
освоен блок получения опыта предпринима-
тельских задач.

Оценка уровня ответственности обуча-
ющихся осуществлялась по методике диа-
гностики уровня субъективного контроля 
на основании концепции локуса контроля, 
предложенной Дж. Роттером [21; 22]. Эта 
концепция подразумевает существование 
интерналов, считающих, что бόльшая часть 
условий их деятельности лежит в зоне их 
влияния и контроля, и экстерналов, склон-
ных искать причины неудач во внешних 
факторах. В рамках этой концепции исполь-
зовался опросник, разработанный Е.Ф. Ба-
жиным, Е.А. Голынкиной, Л.М. Эткиндом 
[23; 24]. Согласно данной методике итоговые 
результаты оцениваются по соответствую-
щим шкалам: общей интернальности (Ио); 
интернальности в области достижений (Ид); 
интернальности в области неудач (Ин); ин-
тернальности в семейных отношениях (Ис); 
интернальности в области производствен-
ных отношений (Ип); интернальности в об-
ласти межличностных отношений (Им); 
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Таблица 1
Результаты оценки уровня субъективного контроля студентов СевГУ (доля студентов в %)

Table 1
The results of subjective control assessing students of Sevastopol State University (share of students in %)
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1 4 3 – – 1 11 – – 6 11 – – – 3

2 13 24 1 11 13 26 – 11 43 21 3 5 1 24

3 48 68 9 11 37 32 4 5 30 53 12 5 30 21

4 21 5 33 32 27 26 21 58 16 16 37 37 30 32

5 10 – 42 32 13 – 51 26 4 – 22 37 25 21

6 3 – 12 16 3 5 12 – – – 25 16 9 –

7 – – 3 – 4 – 10 – – – – – 4 –

8 – – – – – – 1 – – – – – – –

9 – – – – – – – – – – – – – –

10 – – – – – – – – – – – – – –

интернальности в отношении здоровья и бо-
лезни (Из).

Результаты исследования и их обсуж-
дение

Полученные данные были обработаны 
согласно методике и размещены по соответ-
ствующим уровням (стенам). Выраженные 
в стенах результаты можно сопоставить с 
нормой (5,5). Если полученное значение пре-
вышает этот уровень, то можно говорить о 
высоком уровне ответственности, то есть 
респондент считает, что в большей степени 
самостоятельно влияет на обстоятельства, и 
обратное. Результаты обработки представ-
лены в таблице 1.

Бόльшая часть студентов СевГУ имеет 
уровень ответственности по каждому из 
предложенных критериев ниже значения 
нормы. Однако при оценке доли случаев, 
когда значение шкал превышает средний 
уровень (принято значение стен 6 и более), 
выявлено, что в выборке студентов-менед-
жеров значение этого показателя (12,6%) 
более чем в два раза превышает значение по-
казателя по студентам-экономистам (5,3%). 

Наибольшее количество респондентов с 
уровнем средний и выше среднего значения 
наблюдается по шкалам:

−	 интернальность в семейных отношениях;
−	 интернальность в достижениях;
−	 интернальность в межличностных от-

ношениях.
Для выявления отличительных характе-

ристик также рассмотрены усреднённые 
значения по каждой выборке (Рис. 2).

Полученные сведения подтверждают 
установленную гипотезу Н1 и демонстриру-
ют явные отличия по большинству из пред-
ставленных шкал в сторону большего уровня 
ответственности у студентов-менеджеров 
СевГУ, обучение которых связано с внедре-
нием модели организации предпринима-
тельского обучения в образовательной среде 
вуза, способствующей развитию предприни-
мательских компетенций. 

Важность изучения уровня интерналь-
ности в качестве одного из существенных 
психологических компонентов формиро-
вания предпринимательских компетенций 
обозначена в ряде исследований совре-
менного менеджмента в рамках кросс-
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функционального подхода. Так, А.М. Мир-
зоева [25; 26], отмечая факторы успеха про-
фессиональной деятельности современного 
менеджера, выделяет командное поведение, 
в котором ответственности отводится важ-
ная роль. Наряду с сотрудничеством, при-
верженностью и доверием, ответственность 
повышает уровень интеграции в любой ор-
ганизации и снижает вероятность развития 
конфликтов. Студенты-менеджеры, получая 
в вузе всестороннюю предпринимательскую 
подготовку, наращивают человеческий по-
тенциал, способный к максимальной реали-
зации в современных социально-экономиче-
ских системах [27].

Заключение
Формирование образовательной среды, 

направленной на развитие предпринима-
тельских компетенций, становится акту-
альной задачей для многих вузов России. 
Поддержку в её реализации оказывает как 
правительство страны, так и представители 
региональных бизнес-сообществ, активно 
включаясь в образовательный процесс и 
предоставляя возможность повысить уро-

вень практической значимости предприни-
мательских компетенций.

Интегрируя опыт организации предпри-
нимательского образования, выделим ряд 
элементов для его успешной реализации в 
вузе: 

•	 специализированные учебные курсы/
дисциплины по предпринимательству; 

•	 внеаудиторные мероприятия, позволя-
ющие сформировать предпринимательское 
мышление; 

•	 привлечение действующих предприни-
мателей в качестве преподавателей, настав-
ников, консультантов; 

•	 создание (или внешнее обеспечение) 
подразделений поддержки молодёжного 
предпринимательства (акселераторов, инку-
баторов, стартап-студий и т. п.). 

Предложенная инфраструктура должна 
быть обязательно дополнена специальными 
организационными и психолого-педагогиче-
скими средствами, которые позволяют под-
держивать высокий уровень мотивации сту-
дентов на протяжении всего периода форми-
рования предпринимательских компетенций, 
а также сформировать системообразующие 

Рис. 2. Сравнительная диаграмма результатов оценки уровня субъективного контроля студентов СевГУ
Fig. 2. Comparative diagram of the subjective control assessing results of SevSU students 
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психологические качества. Создание условий 
для развития личностных качеств, свойствен-
ных предпринимательской модели поведения 
и получения индивидуального и коллектив-
ного опыта решения предпринимательских 
задач, способствует улучшению качествен-
ных характеристик студентов и повышению 
вероятности реализации студентами успеш-
ной карьерной траектории.
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