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Магистерское образование в России
вступило в период осознанного взросления.
В некоторых вузах страны магистров готоL
вят на протяжении последних 20 лет. СлеL
дуя общемировым тенденциям, МГИМО
одним из первых российских вузов запусL
тил процесс магистерской подготовки,
причем сразу в формате совместной обраL
зовательной программы. В 1994 г., в сотрудL
ничестве со знаменитым Парижским инL
ститутом политических исследований
(Sciences Po), была открыта магистратура
по международным отношениям, которая
в 2000Lх годах превратилась в полноценL
ную программу двойного диплома. За это
время магистерская подготовка была ввеL
дена практически на всех факультетах униL
в е р с и т е т а .

В 2007 г. было принято решение создать
соответствующее Управление, которое
централизовало бы подходы и стандарты
обучения по программам магистратуры. В
течение почти десяти лет Управление магиL
стерской подготовки (УМП) занималось
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фактически непосредственной реализациL
ей образовательного процесса, то есть выL
полняло функции деканата самого большоL
го в МГИМО «факультета». Главным принL
ципом выстраивания единой системы подL
готовки было соответствие ФГОС ВО при
сохранении специфических отличий шкоL
лы МГИМО – сильной языковой и междуL
народной составляющей, компактности,
корпоративности, акцента на прикладной
подготовке. Вторым приоритетом являлось
обеспечение конкурентоспособности выL
пускников магистратуры, в том числе на
международном рынке труда. ОсобенносL
тью всех программ магистерской подготовL
ки МГИМО является ориентация на широL
кий спектр актуальных специальностей,
нужных современному международнику. В
дополнение к диплому выпускникам такL
же выдается специальное «Болонское приL
ложение» с оценками европейского образL
ца, которое позволяет, при необходимосL
ти, продолжить образование за рубежом.

Официальный переход к двухуровнеL
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вой, а с 2014 г. – к трехуровневой системе
высшего образования вызвал новые проблеL
мы, окончательное решение которых еще
ждет своего часа. Не секрет, что восприяL
тие каждого уровня (бакалавриата, магисL
тратуры, аспирантуры) как полноценного
высшего образования, пока еще не стало
нормой не только среди людей, далеких от
образования, но и среди членов образоваL
тельной корпорации: многие преподаватеL
ли вузов, равно как и работодатели, расL
сматривают бакалавриат как неполное высL
шее образование, которое можно сравнить
с образованием, получаемым в техникуме.

Существует распространенное мнение,
что основным отличием бакалавра от магиL
стра является подготовка последнего к наL
учноLисследовательской деятельности. Это
утверждение полностью соответствует
ФГОС ВО, однако в отрыве от контекста
вызывает у будущих магистрантов мысль о
том, что по окончании магистратуры они
будут обязаны заниматься исключительно
научноLисследовательской деятельностью
(в то время как многие студенты планируL
ют заниматься практической деятельносL
тью в государственных структурах или чаL
стном секторе). Выпускники бакалавриата
и магистранты часто говорят, что магистL
ратура для них – это возможность полуL
чить «полное» высшее образование, добавL
ляя, что склонности к научноLисследоваL
тельской работе они не испытывают и, боL
лее того, не собираются связывать свою
дальнейшую деятельность с научными исL
следованиями. В их рассуждениях есть
определенный резон, поскольку во мноL
гих областях деятельности, к которой они
себя готовят, диплома бакалавра недостаL
точно. В частности, это касается выпускL
ников МГИМО. В то же время в ФГОС
около половины объема программы отноL
сится к научноLисследовательской рабоL
те. И эта тенденция будет, очевидно, тольL
ко усиливаться.

В марте 2002 г. участниками БолонскоL
го процесса были приняты требования к

результатам обучения по всем циклам высL
шего образования, известные как ЕвропейL
ская рамка квалификаций высшего образоL
вания (Дублинские дескрипторы) –
European Qualifications Framework for
Higher Education (Dublin Descriptors). Они
предполагают, что степень магистра может
получить выпускник, который:

продемонстрировал знания, осноL
ванные на знаниях, полученных в бакалавL
риате, которые являются основой или
дают возможность для креативного развиL
тия или применения идей, часто в контекс�
те научных исследований;

может применять полученные знаL
ния и способен решать проблемы в новых
или незнакомых ситуациях и в рамках боL
лее широких (или междисциплинарных)
контекстов, связанных с областью изучеL
ния;

обладает умениями и навыками, поL
зволяющими продолжить обучение самоL
стоятельно или автономно [1].

В этой связи возникает вопрос: как раL
зумно организовать практикоLориентироL
ванное обучение в магистратуре, не лишая
магистрантов возможности самостоятельL
ного научного поиска и готовя их к научной
работе более высокого порядка? Это, поL
жалуй, один из ключевых вопросов обесL
печения качества российской магистратуL
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ры в целом; откладывать его решение – знаL
чит лишь тормозить завершение той рефорL
мы в сфере высшего образования, к образу
которого мы движемся с момента возрожL
дения в российских реалиях бакалавров и
магистров [2, с. 4–5].

Основные образовательные программы
(ОП) бакалавриата не выделяют отдельно
научноLисследовательскую работу как вид
учебной деятельности студента. В цикле Б.5
ОП предусмотрены только практики –
учебная и производственная, на которые по
разным направлениям подготовки отводитL
ся в среднем 360–432 академических часа
(10–12 зачетных единиц); при этом отмечаL
ется, что научноLисследовательская рабоL
та может являться одним из разделов учебL
ной практики. В магистратуре научноLисL
следовательская работа обучающихся явL
ляется обязательным разделом ОП. В отL
личие от ОП бакалавриата, раздел Б.5 ОП
магистратуры включает практики (произL
водственную, научноLисследовательскую и
педагогическую) и научноLисследовательL
скую работу, а также итоговую государL
ственную аттестацию. На практики и научL
ноLисследовательскую работу в стандартах
по разным направлениям отводится от 720
до 2016 академических часов (20–56 зачетL
ных единиц) в зависимости от направления
магистерской подготовки.

Анализ требований, предъявляемых к
выпускным квалификационным работам
(ВКР) бакалавров и магистров показывает,
что магистерская диссертация отличается
от бакалаврской дипломной работы глубоL
ким теоретическим изучением проблемы и
должна продемонстрировать способность
магистра к самостоятельному решению заL
дач, требующих углубленных профессиоL
нальных знаний, к обобщению и теоретиL
ческому осмыслению эмпирического матеL
риала, анализу полученных данных и их
осмыслению в контексте решения практиL
ческих профессиональных задач. Таким
образом, выпускная квалификационная
работа магистра отличается от ВКР бакаL

лавра более глубоким теоретическим
осмыслением исследуемой проблемы, больL
шей степенью самостоятельности и твор�
чества в исполнении. Это требование явL
ляется связующим звеном между практиL
коLориентированной и научноLисследоваL
тельской составляющими магистерской
подготовки: бизнесLсообщество уже сегодL
ня заинтересовано в наборе сотрудников,
обладающих более широким видением и
более глубоким мышлением – не только
конвергентным (логическим, однонаправL
ленным), но и дивергентным (отступающим
от логики, идущим в разных направлениL
ях) – для поиска решений в профессиоL
нальном дискурсе [3, с. 188]. Поэтому неL
обходимо «учить студентов самостоятельL
ному мышлению, творческому подходу к
любому виду деятельности, умению взаиL
модействовать с окружающим миром, коL
торый стремительно изменяется» [4, с. 66].

Одной из главных профессиональных
задач, стоявших перед преподавателями
МГИМО в последние два года, было создаL
ние собственных образовательных стандарL
тов (ОС) [5]. Переход на собственный ОС
привел к «упорядочиванию» подготовки
магистров по различным профилям; при
этом он был составлен на основе базы, сфорL
мировавшейся в университете с 1944 г. В
настоящее время подготовка магистров в
МГИМО ведется по пятнадцати направлеL
ниям высшего образования как на бюджетL
ной, так и на договорной основе. ПрограмL
мы магистерской подготовки, реализуемые
университетом в рамках каждого направL
ления, охватывают широкий спектр вопроL
сов, являющихся наиболее актуальными на
современном этапе развития международL
ных отношений.

Важной особенностью магистерских
программ университета является их пракL
тическая направленность. В учебные планы
включаются корпоративные модули, масL
терLклассы и практикумы. Так, например,
для будущих юристов практические заняL
тия ведут представители ведущих отечеL
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ственных и зарубежных юридических конL
тор («Вайт энд Кейс», «Бейкер и МаккинL
зи» и проч.). К чтению курсов по экономиL
ческим специальностям привлекаются топL
менеджеры российских и иностранных
компаний, таких как Росбанк, «БиПи»,
Транснефть, «Ренессанс Капитал», ГазL
промбанк, Россельхозбанк. На таких наL
правлениях, как «Международные отношеL
ния» и «Зарубежное регионоведение», уже
в течение многих лет действует ДипломаL
тический модуль – серия еженедельных
встреч с ответственными сотрудниками
МИД, других федеральных органов исполL
нительной и законодательной власти, а такL
же с видными общественными деятелями и
учеными. Учебная и производственная
практика проводятся в научноLисследоваL
тельских центрах МГИМО и на базе внеL
шних организаций, в том числе в МинистерL
стве иностранных дел, Аппарате Совета
Федерации и Государственной Думы, МиL
нистерстве регионального развития РоссийL
ской Федерации, в государственных и часL
тных компаниях и т.д. Таким образом, в
рамках программ магистерской подготовL
ки МГИМО решается проблема сочетания
практикоLориентированной и научноLисL
следовательской составляющих обучения.

Необходимо также отметить, что совреL
менный университет мирового уровня неL
мыслим без интенсивного международноL
го сотрудничества и интеграции в глобальL
ное образовательное и научноLисследоваL
тельское пространство [6]. В этой связи
развитие двусторонних и многосторонних
международных связей, выполнение совмеL
стных образовательных и научных проекL
тов принадлежит к числу приоритетных
задач МГИМО [7]. Как уже было упомяL
нуто, вуз предоставляет широкие возможL
ности обучения по программам двойного
диплома [8]. В университете открыта 21
подобная программа с ведущими мировыL
ми учебными заведениями. Среди них:

программа «Corporate Governance
and Global Network Diplomacy» совместно

с парижской Высшей школой коммерции;
программа «Подготовка международных
менеджеров среднего звена» совместно с
Болонским университетом и Школой бизL
неса ICN, Нанси (Франция);

программа «Немецкое и европейское
экономическое частное и экономическое
административное право» совместно со
Свободным университетом Берлина (ФРГ);

программа «International Public and
Business Administration» совместно с УниL
верситетом г. Мачерата и программа «МежL
дународный бизнес», реализуемая совместL
но с Римским университетом Ла Сапиенца
(Италия);

программа «Устойчивое развитие и
стратегическое управление в энергетике»
совместно с Университетом СентLЭндрюс
(Великобритания);

программа «Мировая торговля и
международные экономические организаL
ции» совместно с Барселонским универсиL
тетом (Испания);

программа «Нераспространение
оружия массового уничтожения» совместL
но с Монтерейским институтом междунаL
родных исследований при МиддлбериLколL
ледж (США);

программа «Управление внешнеэкоL
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номической деятельностью компании и соL
временные маркетинговые технологии» соL
вместно с Университетом им. Карла ЛинL
нея (Швеция);

программа «Международный нефтеL
газовый бизнес и освоение ресурсов АркL
тики» совместно с Высшей школой бизнеса
Университета Нордланд (Норвегия);

программа «Russia and China: PoliL
tical and Economic Trends in Eurasia» соL
вместно с Пекинским университетом межL
дународного бизнеса и экономики (Китай).

Их слушатели получают подготовку
сразу в двух вузах по интегрированному
учебному плану. По результатам обучения
выпускники получают дипломы обоих униL
верситетов.

В системе международных связей важL
ное место занимают различные программы
образовательных студенческих обменов,
осуществляемые совместно с зарубежныL
ми партнерами. Среди них университеты
ФРГ, Испании, Италии, Норвегии, КНР,
Тайваня, Иордании, Мексики, США, ФинL
ляндии, Франции, Японии, Польши, ЛитL
вы, Республики Корея, ЮАР и др. СтуденL
ческие обмены обеспечивают возможность
повышения профессиональной подготовки
студентов МГИМО в области экономики и
иностранных языков.

Гордостью МГИМО является языковая
подготовка студентов, что привлекает стуL
дентов со всего мира. «Предоставление обL
разовательных услуг иностранным студенL
там – один из важнейших инструментов
«мягкой силы» государства» – считает рекL
тор университета [9]. Сегодня в МГИМО
обучается более тысячи иностранных стуL
дентов, магистрантов, стажеров, аспиранL
тов и слушателей из 46 стран. ИностранL
ные студенты принимают активное участие
в научной и общественной жизни вуза [10].
За последние годы сотни студентов из заL
рубежных университетовLпартнеров посеL
щали курсы магистратуры как на русском,
так и на английском языках. МГИМО отL
крыл целый ряд полностью англоязычных

программ: «Corporate Governance and
Global Network Diplomacy», «Governance
and Global Affairs», «Politics and Economics
in Eurasia», «Russia and China: Political and
Economic trends in Eurasia» и «Russian
Studies». Во всех случаях первый год подL
готовки проходит в МГИМО, а в ходе втоL
рого года магистратуры студенты обучаютL
ся в партнерских институтах.

Качество университетской подготовки
обеспечивается профессорскоLпреподаваL
тельским составом. Характеризуя этот асL
пект деятельности МГИМО, министр иноL
странных дел Российской Федерации
С.В. Лавров отмечает, что «профессорскоL
преподавательский состав МГИМО … соL
храняет традиции, сохраняет преемственL
ность, всегда улавливает одним из первых
то новое, что появляется в сфере междуL



141

народных отношений, и старается это ноL
вое инкорпорировать в учебные програмL
мы». Мы стремимся предоставить магистL
рантам возможность услышать также мнеL
ния зарубежных ведущих ученых и эксперL
тов, приезжающих для чтения лекций и
проведения научноLисследовательской раL
боты. Внедрение модулей иностранных
профессоров в учебный процесс магистерL
ских и бакалаврских программ МГИМО поL
зволило расширить набор преподаваемых
дисциплин и познакомить студентов с разL
личными исследовательскими и нациоL
нальными школами. Среди зарубежных
специалистов, посетивших университет за
последние годы, – профессор СевероLЗаL
падного университета США, лауреат НоL
белевской премии по экономике 2010 года
Дэйл Мортенсен, доктор философии ЙельL
ского и Гарвардского университетов Томас
Грэм, профессор Сиднейского университеL
та и главный редактор журнала «МеждуL
народная социология» Кристин Инглис,
профессор римского Университета ЛУИСС
Себастьяно Маффеттони и другие. ПомиL
мо этого, особое значение имеют визиты и
выступления перед университетской аудиL
торией глав правительств зарубежных гоL
сударств, руководителей внешнеполитиL
ческих ведомств и международных органиL
заций. Только за последние два года в МГИL
МО выступали: председатель КНР Си
Цзиньпин, председатель ПАСЕ ЖанLКлод
Миньон, генеральный секретарь ОБСЕ
Ламберто Занньер, генеральный директор
МАГАТЭ Юкия Амано и другие видные поL
литические и общественные деятели. На реL
гулярной основе перед студентами выстуL
пают аккредитованные в России послы иноL
странных государств, которые читают лекL
ции на своем государственном языке в рамL
ках учебных курсов по международной
политике, дипломатии, экономике и глоL
бальным проблемам.

МГИМО можно поистине назвать вузом
магистратур. В университете год от года не
только растет число магистерских программ

и направлений подготовки, но и сами эти
программы диверсифицируются по отноL
шению друг к другу: более четко очерчиваL
ется их специализация, уточняется их проL
фильная ориентация на конкретные запроL
сы рынка труда и, не в последнюю очередь,
системы высшего образования. Многие выL
пускники продолжают подготовку в вузе
на аспирантском уровне, а затем пополняL
ют педагогический состав.

Все это, несомненно, значительно расL
ширяет возможности выбора для абитуL
риентов и гарантирует, что они приобреL
тут наиболее востребованные специальноL
сти, оптимально адаптированные под соL
стояние современной российской и мироL
вой экономики [11]. Подготовка магистров
в МГИМО продолжает развиваться. Это
наиболее ярко проявляется в увеличении
числа и росте разнообразия магистерских
программ. В 2015–2016 учебном году был
осуществлен набор на 51 магистерскую
программу. Ежегодно рассматривается от
трех до пяти проектов новых магистерских
программ. Большинство из них впоследL
ствии успешно открываются, выгодно расL
ширяя профиль магистерской подготовки
МГИМО.
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