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Дополнительное образование сегодня
рассматривается как важнейший ресурс
профессионального развития педагога, как
реализация его фундаментального интереL
са к созданию индивидуального профессиL
онального опыта. В организации дополниL
тельного образования особое место заниL
мает система повышения квалификации
(ПК) педагогических кадров, которая преL
доставляет обучающимся возможность исL
пользовать свои внутренние ресурсы для
актуализации личностного потенциала и
собственного продвижения в решении проL
фессиональных задач.

В связи с возрастанием интереса к проL
цессу индивидуализации образования в
настоящее время начались попытки переL
носа тьюторской практики из сектора
«школа» в другие секторы образования –
в дополнительное и вузовское образоваL
ние, в систему повышения квалификации
[1]. Потенциал тьюторского сопровожL
дения в системе повышения квалификаL
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ции представляет для нас наибольший
интерес [2].

Тьюторское сопровождение – это двиL
жение тьютора вместе с изменяющейся
личностью, разрабатывающей и реализуюL
щей свою персональную образовательную
программу, это осуществление своевременL
ной навигации возможных путей педагогиL
ческого поиска, а при необходимости – окаL
зание помощи и поддержки [3, с. 33]. Под
технологией тьюторского сопровождения
участников образовательного события мы
понимаем целенаправленную деятельность
тьютора, способствующую максимальному
включению участника события в контекст
образовательной практики, становлению
его как субъекта личного профессиональL
ного развития, формированию мотивов и
интересов.

Понятие «событие» характеризуется в
литературе как «особая форма жизни, пеL
реход от наличного к иному, который одL
новременно есть и взаимопереход идеи к
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реалии» [4]. Поэтому любое мероприятие
в системе повышения квалификации может
стать для педагогаLучастника пространL
ством осуществления индивидуальной
идеи. Б.Д. Эльконин и В.В. Давыдов опреL
деляют образовательное событие как
«ограниченное в пространстве и времени соL
циальное явление, приводящее к антропоL
логическим сдвигам и изменениям». ОбраL
зовательное событие разворачивается на
уровне ценностей и идеалов, на компетентL
ностном уровне, на уровне необходимых
способностей, способов действий, знаний
и умений [4]. К образовательным событиL
ям можно отнести проектирование, треL
нинг, различные виды игр, конференции,
круглые столы, форумы и другие мероприL
ятия, проводимые в системе дополнительL
ного профессионального образования.

Предлагаемая нами технология тьюторL
ского сопровождения участников образоL
вательного события является универсальL
ной и применимой для любого формата меL
роприятий в системе дополнительного проL
фессионального образования. Введение
тьюторского сопровождения как педагогиL
ческого сопровождения образовательных
маршрутов движения участников образоL
вательных событий может быть инициироL
вано запросом администраций образоваL
тельных учреждений или самими участниL
ками.

В рамках тьюторского сопровождения
участников образовательного события мы
видим три вектора работы. Во�первых,
тьютор принимает участие в создании, соL
провождении, аналитике индивидуальных
материалов участников (бортовых журнаL
лов, дневников, маршрутов, карт), в рабоL
те события (очные и заочные тьюториалы);
проводит подготовительные беседы по
проблематике планируемых событий; вмеL
сте с участниками формирует и представL
ляет на рассмотрение всех участников обL
разовательные продукты индивидуальной
и групповой деятельности; проводит конL
сультации по вопросам формирования обL

разовательного продукта в рамках мероL
приятия; планирует, готовит и участвует в
проведении вводного (подготовительного)
и итогового (по результатам события) тьюL
ториала; осуществляет разработку и проL
дуктивное использование соответствуюL
щего технологического сопровождения
образовательного события в системе ПК
(видеоматериалы, книги, статьи, интерL
нетLресурсы); способствует представлеL
нию результатов мероприятия профессиоL
нальноLобразовательному сообществу
(статьи, публикации выводов и рекоменL
даций в научной печати).

Во�вторых, как наставник тьютор проL
водит индивидуальные и групповые конL
сультационные встречи, направляющие
участников в проблемном пространстве меL
роприятия, сопровождает профессиональL
ное развитие учителей, развивает их исслеL
довательские, коммуникативные и социоL
культурные компетенции.

В�третьих, как координатор мероприL
ятия тьютор оповещает педагогов группы,
с которой он работает, о целях, задачах,
особенностях участия в образовательном
событии; осуществляет необходимые комL
муникации с гостями и руководителями
мероприятия, экспертами, держит участниL
ков в курсе события посредством электронL
ной почты и телефона.

Технология тьюторского сопровождеL
ния образовательного события содержит
следующие этапы: организационный (цель
– осознание участником индивидуальных
профессиональных интересов и потребноL
стей до начала мероприятия), мотивационL
ный (цель – фиксация личных проблем,
профессиональных целей на мероприятии),
реализационный (цель – достижение целей,
поставленных до начала мероприятия), итоL
говый (цель – осознание полученных реL
зультатов, подведение итогов).

Учет интересов участников события в
системе ПК осуществляется на каждом этаL
пе работы мероприятия и тьюторского соL
провождения: при осознании участником
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индивидуальных запросов, фиксации личL
ной цели, мотивации личного участия в соL
бытии, решении практических заданий,
определении технологической составляюL
щей и пр. Тьютор способствует устранеL
нию или компенсации таких затруднений,
как непонимание участником своих запроL
сов, характера педагогического окружения,
скрытых профессиональных проблем, личL
ной образовательной истории. В связи с
этим тьюторское сопровождение в системе
ПК призвано культивировать особую техL
нику – «пробу сил» по установлению «соL
размерности порядка индивидуальной
души человека с миром вокруг нас, то есть
с тем, что заведомо больше самого человеL
ка» (М.К. Мамардашвили) [5]. Такое возL
можно лишь в образовательном пространL
стве «проб», где участник форума, произL
водя определенные действия, демонстриL
рует свои компетенции перед другими учаL
стниками и тьюторамиLконсультантами. По
обратной связи и реакции педагогов он имеL
ет возможность понять эффективность,
значимость того, что он делает. Он осознаL
ет свои действия, проводит их коррекцию
и сам принимает решение о том, что ему
необходимо для дальнейшего профессиоL
нального развития, что может быть в его
профессиональном «портфеле», а что подL
лежит удалению. Выводы при поддержке
тьюторов делаются на глазах участников
события. В этой позиции «вовлеченного»
участника события, субъектности и дейL
ствует тьютор. Он нужен для обеспечения
процесса и «отзеркаливания» действий
участника и осознания педагогом резульL
татов своего движения в предлагаемом конL
тексте. Субъектность проявляется и в умеL
нии участника события проектировать
свою деятельность, фиксировать и «редакL
тировать» личные цели, постигать и пониL
мать собственные мотивы, самостоятельно
подбирать технологические средства и оцеL
нивать их соответствие задуманному, проL
ектировать индивидуальное профессиоL
нальное развитие, осуществлять эффективL

ную коммуникацию с коллегами. Таким обL
разом, областью деятельности тьютора явL
ляется построение индивидуального обраL
зовательного пространства для каждого
участника образовательного события, конL
струирование практики расширения проL
фессиональных возможностей педагога,
становление его субъектности в процессе
участия в мероприятии.

Особое значение в эволюции субъектL
ности участников имеет проведение тьюL
торских консультаций и встреч (тьюториL
алов). Преимущественной формой тьюL
торского сопровождения в контексте обL
разовательного события являются группоL
вые встречи, которые проводятся до, во
время и после события. Индивидуальные
встречи проводятся по инициативе и заL
просам участников мероприятия. Формат
групповых встреч направлен на удовлетL
ворение индивидуальных потребностей
участников, на снижение уровня отсеиваL
ния и отчуждения в сформированной
группе. Адресность и пластичность личноL
го взаимодействия вместе с эмоциональL
ной составляющей являются основными
причинами для введения индивидуальноL
го тьюторского сопровождения. Встречи
можно разделить на базовые и вспомогаL
тельные (по требованию и запросу участL
ника). В базовую встречу входит введение
в новое содержание и обратная связь с
участником события, вспомогательная
встреча направлена на поддержку учитеL
лей в работе секции или работе в группе,
решение возникающих проблем. ПродукL
тами тьюторской деятельности являются
бортовые журналы, дневники, маршрутL
ные листы участников, заполненные на
тьюториалах, созданные индивидуальные
образовательные маршруты, миниLисслеL
дования и проекты, выполненные при соL
действии тьюторов.

Общая структура тьюторского сопроL
вождения в рамках образовательного соL
бытия следующая:

1) организационная часть (до начала
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мероприятия): установление контакта с
потенциальным участником, знакомство,
выявление и фиксация профессиональных
интересов в контексте предложенного соL
держания;

2) основная часть (образовательное
событие): выявление текущего запроса,
интереса учителя, сопровождение образоL
вательного запроса педагога в содержательL
ном контексте события, обсуждение содерL
жания или инсталляций, встреч, которые
произошли в содержательном поле обраL
зовательного события, с применением разL
ных тьюторских техник, совместная аналиL
тика договоренностей, заключенных на
предыдущем этапе;

3) итоговая часть (во время и после
события): завершение тьюторской встречи,
подведение итогов, подготовка группового
образовательного продукта, создание анаL
литической справки и аналитического отL
чета.

Группа тьюторского сопровождения
участников образовательного события моL
жет состоять из двух–трех человек: тьюL
тор, консультант и ассистент тьютора. ЗаL
дача каждой тьюторской группы разделеL
на на две составляющие: экспериментальL
ную (тьюторскую) во время события и конL
трольноLдиагностическую (до и после
мероприятия). Такое разделение позволяL
ет полностью использовать потенциал тьюL
торского сопровождения, а участнику проL
водить самомониторинг личностноLпрофесL
сионального роста.

Для реализации вышесказанного в рамL
ках деятельности кафедры интерактивных
технологий Московского института отL

крытого образования в 2010–2014 уч. году
и кафедры индивидуализации и тьюторL
ства МГПУ под руководством проф. Т.М.
Ковалевой в 2015 г. были разработаны
программы тьюторского сопровождения
образовательных событий и курсов повыL
шения квалификации. Целью реализации
программ стали: развитие творческой акL
тивности учителей, популяризация эфL
фективного опыта применения учителями
г. Москвы открытых образовательных
технологий, повышение уровня научноL
методического обеспечения профессиоL
нальной деятельности педагогов, органиL
зация возможностей сотворчества детскоL
взрослых коллективов, совершенствоваL
ние профессиональных компетенций в
области применения современных образоL
вательных технологий.
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