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Аннотация. В статье рассмотрены результаты основных видов деятельности групп 
университетов – участников программы «Приоритет-2030» по направлению «Иссле-
довательское лидерство» (далее – исследовательский трек) на начальном этапе её ре-
ализации. Проведён анализ динамики показателей эффективности групп университе-
тов в предшествующем программе периоде (2017–2020 гг.) и первом году её реализации 
(2021 г.). Отдельное внимание уделено анализу деятельности университетов, явля-
ющихся лидерами в исследовательском треке. В ходе комплексного анализа выявлены 
позитивные результаты, а также некоторые проблемные направления деятельности 
университетов. Анализ базовых показателей свидетельствует о том, что исследуемые 
группы университетов по ряду показателей имеют относительно небольшую разницу 
в достигнутых значениях, при этом по показателям специальной части выявлена без-
условная группа лидеров. 
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Введение
В 2021 г. впервые в постсоветский пери-

од начата реализация самой масштабной по 
количеству вузов – участников программы 
развития высшего образования, более 100 
вузов стали участниками программы страте-
гического академического лидерства «При-
оритет-2030» (далее – программа «Приори-
тет-2030»). Для сравнения, напомним основ-
ные стратегические инициативы в области 
высшего образования за последние 20 лет: 
конкурс инновационных образовательных 
программ вузов (начало – 2006 г.) – 57 ву-
зов; проект «Федеральные университеты» 
(2006 г.) – 10 вузов; проект «Национальные 
исследовательские университеты» (2008 г.) – 
29 вузов; поддержка программ стратегиче-
ского развития государственных образова-
тельных организаций высшего образования 
(2011 г.) – 55 вузов; проект «Развитие сети 
опорных университетов» (2016 г.) – 33 вуза; 
проект «Вузы как центры пространства соз-
дания инноваций» (2017 г.) – 51 вуз; проект 
повышения конкурентоспособности ведущих 
российских университетов среди ведущих 
мировых научно-образовательных центров 
(2013 г.) – 21 вуз [1].

Анализ показывает, что большинство 
университетов, ставших участниками про-
граммы «Приоритет-2030», прошли школу 
участия в одной или нескольких упомянутых 
выше программ развития. 

 Особую роль в повышении конкурен-
тоспособности российского образования 
сыграл Проект 5-100 [2–5]. Исследователи 
отмечают такие положительные тенден-
ции Проекта 5-100, как значительный рост 
показателей научной, образовательной и 
международной деятельности вузов –участ-
ников данного проекта. Так, количество 
ежегодных публикаций научно-педагоги-
ческих работников этих университетов, ин-
дексируемых в международной базе Scopus, 
увеличилось в 4,2 раза, удельный вклад их 
публикаций, индексируемых в базе данных 
Web of Science, в общем числе российских 
публикаций возрос с 17,4% в 2012 г. до 33,3% 

в 2019 г. [2]. Во многом благодаря участию 
в Проекте 5-100 эти университеты стали 
более привлекательными для талантливых 
российских и зарубежных абитуриентов. 
Например, каждый второй победитель рос-
сийских олимпиад школьников выбрал для 
поступления вузы, которые участвовали в 
Проекте 5-100 (2,9 тыс. из 5,6 тыс. чел.); сред-
ний балл ЕГЭ у абитуриентов, принятых на 
бюджетные места, вырос с 76 до 82 баллов за 
время реализации Проекта; доля иностран-
ных студентов увеличилась в 2,6 раза; доля 
аспирантов – в 2,4 раза [2]. Наряду с ро-
стом количества публикаций, существенно 
возросла и их цитируемость [3]. Эти успехи 
в научно-образовательной и международ-
ной деятельности обеспечили трёхкратный 
рост числа российских университетов в ве-
дущих международных общих (институци-
ональных) рейтингах ARWU, THE и QS (15 
университетов в 2012 г. – 51 вуз в 2020 г.) и 
позволили заметно увеличить их число в топ-
100 глобальных предметных рейтингов [2].

 Несмотря на значительные положитель-
ные результаты Проекта 5-100, некоторые 
авторы [2; 4; 6] отметили, что концентрация 
ресурсов в группе ведущих университетов 
в рамках Проекта 5-100 увеличила разрыв 
между ними и основной массой вузов в ин-
фраструктурном, материально-техническом 
и кадровом обеспечении, что, по мнению 
авторов, не способствовало развитию си-
стемы образования в целом. В этом смысле 
программа «Приоритет-2030», в которой 
принимает существенно большее число уни-
верситетов (более чем в 5 раз) по сравнению 
с Проектом 5-100, во многом преодолевает 
этот недостаток.

Среди основных целей программы «При-
оритет-2030» – обеспечить значительный 
вклад университетов-участников в достиже-
ние национальных целей развития России в 
период до 2030 г. на основе подготовки ква-
лифицированных кадров по приоритетным 
направлениям развития, генерации новых 
научных знаний, технологий и разработок 
для внедрения в российскую экономику и 
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социальную сферу, что, безусловно, в совре-
менных геополитических условиях является 
одной из важнейших задач нашей страны.

Обсуждению задач, а также анализу де-
ятельности групп университетов – участни-
ков треков «Исследовательское лидерство» 
и «Территориально-отраслевое лидерство» 
программы «Приоритет-2030», посвящён 
ряд работ [1; 7; 8]. 

Важное значение придаётся вопросам 
устойчивого развития и факторам, влия-
ющим на деятельность образовательной 
организации высшего образования. Среди 
них – наличие инновационного научно-об-
разовательного комплекса университета 
[9]. Стратегии управления инновациями и 
интеллектуальной собственностью, фор-
мируемые университетами, направлены на 
обеспечение технологического суверените-
та государства, переход экономики на путь 
масштабного наукоёмкого производства [10; 
11]. Одним из перспективных подходов для 
самооценки зрелости менеджмента образо-
вательной организации является примене-
ние модели Европейского фонда управления 
качеством (European Foundation for Quality 
Management – EFQM) и создание на её ос-
нове «инновационной линзы» [12; 13].

Проведённые исследования ряда эле-
ментов вузовского развития, таких как уси-
ленное управленческое ядро, расширенная 
периферия развития, диверсификация базы 
финансирования, мотивирующая научно-
образовательная среда, интегрированная 
предпринимательская культура, показыва-
ют, что они непосредственно влияют на уси-
ление роли вуза как драйвера регионального 
развития [14; 15].

Реализация программы «Приори-
тет-2030» должна способствовать решению 
сложных задач, как появившихся в преды-
дущие годы, так и возникающих в настоящее 
время [16–21]. Среди них: 

•  низкая привлекательность профессии 
вузовского преподавателя, что приводит к 
резкому уменьшению численности молодых 
преподавателей, вымыванию молодёжи из 

вузовского сообщества и небольшому при-
току в него (сегодня каждый пятый препо-
даватель высшей школы старше 65 лет [16]);

•  уменьшение доли преподавателей, име-
ющих научные звания и степени, в том чис-
ле из-за коронавирусной пандемии (среди 
профессорско-преподавательского состава 
(ППС) в вузах удельный вес докторов наук 
составляет 15,8%, кандидатов наук – 58,1%, 
профессоров – 10,4%, доцентов – 38,2% 
[16]);

•  интенсификация и бюрократизация 
академического труда, повышение формаль-
ных требований на основе эффективного 
контракта [16];

•  новые требования к научно-образо-
вательной деятельности, необходимость 
стремления к научному, академическому и 
управленческому лидерству [17; 18];

•  новые требования работодателей к вы-
пускникам вузов в ответ на ключевые вызовы 
современности и необходимость дальнейше-
го развития профессиональных компетен-
ций преподавателей для разработки новых 
образовательных программ и образователь-
ных технологий [19].

В рамках реализации программы «При-
оритет-2030» университеты имеют возмож-
ность решить эти проблемы за счёт транс-
формации системы управления университе-
том, включая разработку и внедрение новых 
подходов к управлению человеческим капи-
талом [16; 18], вовлечению преподавателей 
вуза в реализацию программы в контексте 
личностно-профессионального развития 
[20], обеспечению высокого статуса препо-
давателей-лидеров, демонстрирующих зна-
чительные научные достижения и др.

Новые требования к выпускникам вузов 
со стороны работодателей вызывают до-
полнительные риски для трудоустройства 
выпускников, связанные с качеством об-
разования, полученного ими в вузе [21]. 
Для снижения таких рисков необходимо 
реализовывать цифровые программы в об-
ласти дополнительного профессионально-
го образования, активно внедрять новые 
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форматы обучения, создавать информаци-
онные платформы, благодаря которым об-
учающиеся могут попробовать себя в роли 
предпринимателя, создать стартап и др. [19]. 
Также способствуют уменьшению подобных 
рисков сетевое взаимодействие с ведущими 
университетами, академическими научными 
школами, индустриальными партнёрами, и 
создание научных репозиториев [22; 23].

В настоящей статье представлены ре-
зультаты комплексного исследования дея-
тельности групп университетов – участни-
ков исследовательского трека программы 
«Приоритет-2030» на начальном этапе её 
реализации. Рассмотрена динамика показа-
телей основных направлений деятельности 
университетов-участников на предшеству-
ющем программе этапе (2017–2020 гг.) и в 
первом году её реализации (2021 г.). Про-
ведённый анализ позволил выявить как по-
ложительные тенденции, так и ряд проблем-
ных вопросов в развитии университетов. 
Учитывая реалии текущей геополитической 
ситуации, авторами предложен ряд подхо-
дов к корректировке показателей програм-
мы «Приоритет-2030». В целом, результаты 
проведённого анализа могут быть полезны 
университетам-участникам и кандидатам на 
вхождение в программу «Приоритет-2030», 
академическому сообществу, а также госу-
дарственным органам управления высшего 
образования. 

Целью настоящей работы является ис-
следование деятельности групп университе-
тов – участников исследовательского трека 
программы «Приоритет-2030» на начальном 
этапе её реализации для выявления пози-
тивных и проблемных тенденций на основе 
анализа достигнутых значений показателей 
эффективности.

Данные и методология  
проведённого исследования 

Для анализа деятельности университе-
тов использовались данные статистической 
формы № 1 – Мониторинг (Мониторинг 
по основным направлениям деятельности 

образовательной организации высшего 
образования)1 и данные оператора про-
граммы «Приоритет-2030» федерального 
государственного автономного научно-
го учреждения «Центр социологических 
исследований»2. 

При проведении комплексного исследо-
вания деятельности групп университетов 
были выполнены следующие работы:

•  проведён сравнительный анализ уни-
верситетов по основным видам деятельно-
сти (образовательная, научно-исследова-
тельская, развитие персонала, финансовая) 
на основании показателей базовой части за 
2017–2021 гг. четырёх групп университетов: 
все университеты – участников исследова-
тельского трека; Группа 1 (ВШЭ, ИТМО, 
МГТУ им. Н.Э. Баумана, МФТИ, НИТУ 
«МИСиС», НИЯУ МИФИ, СПбПУ, ТГУ,  
ТПУ, УрФУ); Группа 2 (НГУ, ННГУ,  
РНИМУ им. Н.И. Пирогова, Сеченовский  
университет); Группа 3 (РГАУ – МСХА  
имени К.А. Тимирязева, ЮУрГУ, ЮФУ);

•  выделена подгруппа университетов-
лидеров Группы 1, значения показателей 
специальной части которых больше меди-
анных значений этой группы (университе-
ты указаны в алфавитном порядке: ИТМО, 
МФТИ, НИТУ «МИСиС», НИЯУ МИФИ, 
ТГУ); проведён сравнительный анализ групп 
университетов по основным направлениям 
деятельности на основе показателей специ-
альной части трека за 2017–2021 гг.

В настоящем исследовании для сравни-
тельного анализа и агрегации значений раз-
нородных показателей был использован 
метод «смещённого» идеала. Этот метод 
применяется в разных предметных областях: 

1 Сайт главного информационно-вычисли-
тельного центра МИНОБРНАУКИ РФ. URL: 
https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo (дата об-
ращения: 30.01.2023).

2 Официальный сайт программы Приори-
тет-2030. URL: https://www.priority2030.ru/
analytics (для данных за 2017-2020 гг. дата об-
ращения: 12.06.2022; для данных за 2021 г. дата 
обращения: 30.01.2023).
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от оценки интеллектуального капитала ком-
паний мировой урановой отрасли и представ-
ления наглядных результатов до анализа де-
ятельности образовательных организаций [1; 
24; 25]. В данной работе метод «смещённого» 
идеала применён следующим образом:3

•  при агрегировании были выбраны две 
группы показателей за 2017–2021 гг.: пока-
затели базовой части и показатели специ-
альной части исследовательского трека; 

•  для каждой анализируемой группы 
университетов были рассчитаны медианные 
значения каждого показателя; 

•  определены максимальные значения 
для каждого показателя и разность между 
максимальным значением показателя и его 
значением для конкретной группы универ-
ситетов, и проведено нормирование полу-
ченных значений. При этом показатели рас-
сматривались как равнозначные;

•  агрегированы показатели: найдены ко-
ординаты «идеальной» точки (принимаемые 
за 0), соответствующей максимальным зна-
чениям каждого показателя в n-мерном про-
странстве, где n – количество агрегируемых 
показателей;

•  для каждой исследуемой группы уни-
верситетов вычислено «смещение от идеала» 
как среднее геометрическое в n-мерном про-
странстве [1; 7; 25].

Использованный метод обработки дан-
ных обеспечивает наглядность итоговых 
результатов – наилучшими результатами 
деятельности обладает та группа универси-

3 Официальный интернет-портал правовой ин-
формации. Приказ Министерства науки и выс-
шего образования Российской Федерации от 
31.05.2021 № 432 «Об утверждении перечня це-
левых показателей эффективности реализации 
программ развития образовательных организа-
ций высшего образования, которым предостав-
ляется поддержка в рамках программы страте-
гического академического лидерства «Приори-
тет-2030»‚ и методик их расчёта». URL: http://
publication.pravo.gov.ru/Document/View/00012
02106230024?index=0&rangeSize=1 (дата обра-
щения: 30.01.2023).

тетов, которая имеет наименьшее смещение 
от «идеальной» точки.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Результаты эффективности реализации 
программ развития университетов в рамках 
программы «Приоритет-2030» (также как и 
отбор участников исследовательского тре-
ка) основываются на использовании инте-
гральной оценки – количественные показа-
тели (50%) и качественные показатели (50%, 
оценка университетов Советом по поддерж-
ке программ развития университетов про-
граммы «Приоритет-2030»). В настоящей 
работе проводился анализ количественных 
показателей университетов-участников.

Система показателей эффективности дея-
тельности университетов состоит из следую-
щих групп показателей: показатели базовой 
и специальной частей, а также показатели, 
необходимые для достижения результата.

Показатели эффективности исследо-
вательского трека программы «Приори-
тет-2030» – базовая часть

В таблице 1 показатели базовой части 
сгруппированы по видам деятельности: об-
разовательная деятельность (ОД, два по-
казателя); научно-исследовательская дея-
тельность (НИД, два показателя); развитие 
персонала (РП, один показатель); финансо-
вая деятельность (ФД, один показатель). Все 
вместе эти шесть показателей формируют 
базовую часть (БЧ). 

На рисунке 1 приведены результаты рас-
чётов базовой части показателей деятельно-
сти университетов по методу «смещённого» 
идеала за 2017–2021 гг. Анализ показывает, 
что Группа 1 является лидирующей по боль-
шинству направлений деятельности (т.е. 
смещение близко к 0). Наибольшие различия 
между группами наблюдаются в финансо-
вой и научной деятельности, а наименьшие – 
в образовательной и кадровой. Начиная 
с 2020 г. смещение значений показателей 
Группы 1 в области научно-исследователь-
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Таблица 1 
Показатели исследовательского трека программы «Приоритет-2030» – базовая часть

Table 1
Indicators of the research track of Priority 2030 program – basic part

Название показателя*
Виды деятельности

ОД НИД РП ФД БЧ

Р1_б Объём НИОКР на 1 НПР + +

Р2_б Доля преподавателей в возрасте до 39 лет в общей численности  
преподавателей

+ +

Р3_б Доля студентов бакалавриата, специалитета, магистратуры  
получивших на бесплатной основе дополнительную квалификацию,  
в общей численности студентов

+ +

Р4_б Доходы университета на 1 НПР + +

Р5_б Количество обучающихся, получающих профессиональные  
компетенции, связанных с формированием цифровых навыков  
использования и освоения новых цифровых технологий

+ +

Р6_б Объём затрат на НИР из собственных средств университета  
на 1 НПР

+ +

* Полное название показателей приведено в методике оценки3.

ской и финансовой видах деятельности стре-
мится к 0, т. е. к «идеальной» точке. В обла-
сти образовательной деятельности «идеаль-
ной» точкой в 2021 г. является значение по-
казателей Группы 3. Участие университетов 
в программе «Приоритет-2030» обозначило 
тенденцию к уменьшению смещения значе-
ний показателей всех групп университетов, 
и исследовательского трека в целом. Это оз-
начает, что конкуренция среди участников 
программы «Приоритет-2030» способствует 
развитию всех университетов, что проявля-
ется и в значениях их показателей.

Проведённый анализ показал, что среди 
проблем для исследуемых групп университе-
тов по выполнению показателей базовой части 
можно выделить следующие: для Группы 1 – 
низкое значение доли молодых преподавате-
лей (показатель Р2_б); для Группы 2 – низкие 
значения трёх показателей: доля молодых пре-
подавателей (Р2_б), доля студентов бакалав-
риата, специалитета, магистратуры получив-
ших на бесплатной основе дополнительную 
квалификацию, в общей численности студен-
тов (Р3_б), объём затрат на НИР из собствен-
ных средств университета на 1 НПР (Р6_б); для 
Группы 3 – объём НИОКР на 1 НПР (Р1_б) и 
доходы университета на 1 НПР (Р4_б). 

В целом, результаты анализа базовых по-
казателей указывают на то, что важными за-
дачами, которые должны решить университе-
ты, являются: существенное увеличение доли 
молодых преподавателей, в том числе, за счёт 
создания привлекательных для них условий 
работы, возможностей научного и карьерно-
го роста, создания научных лабораторий под 
руководством молодых учёных и др.; обеспе-
чение финансовой устойчивости университе-
тов за счёт диверсификации источников до-
хода, в первую очередь благодаря развитию 
НИОКР с реальным сектором экономики и 
кратного роста объёма затрат на НИР из соб-
ственных средств университета. По мнению 
авторов данной работы, успешно решить эти 
задачи можно путём глубокой трансформа-
ции системы управления университетом в 
указанных направлениях. 

Показатели эффективности исследо-
вательского трека программы «Приори-
тет-2030» – специальная часть

 Рассматриваемые специальные показа-
тели анализируемого трека (Табл. 2) можно 
разделить по видам деятельности следую-
щим образом: один показатель отнести к об-
разовательной деятельности (ОД), пять – к 
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научной и инновационной (НИД), один – к 
международной (МД), один – к развитию 
персонала (РП). По совокупности все восемь 
показателей определяют развитие универси-
тетов исследовательского трека (ИТ).

Результаты расчётов специальной части 
показателей деятельности университетов по 

методу «смещённого» идеала (рис. 2) сви-
детельствуют, что Группа 1 по всем направ-
лениям деятельности и в целом имеет наи-
меньшее смещение от «идеальной» точки, 
что можно рассматривать как достаточно 
эффективное планирование и реализацию 
программ развития этой группы универси-

Рис. 1. Сравнительный анализ значений результатов деятельности групп университетов 
исследовательского трека по методу «смещённого» идеала (базовая часть) 

Fig. 1. The comparative analysis of universities activities’ results values of research track groups using  
the displaced ideal method (basic part)
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тетов. Существенные отклонения показате-
лей от идеала в Группе 2 и Группе 3 можно 
интерпретировать неоднородным составом 
университетов в этих группах и различием 
приоритетов в их программах развития по 
направлениям деятельности.4

Проведённый анализ показал, что Груп-
па 2 больше всего проигрывает лидерам 
по показателю Р8_с1, связанному с долей 
иностранных магистрантов, аспирантов, а 
Группа 3, в отличие от показателей базовой 
части, уступает практически по всем показа-
телям специальной части. 

 В целом, представленные на рисунке 2 
результаты анализа показателей специ-
альной части говорят о том, что в отличие 
4 Официальный интернет-портал правовой ин-

формации. Приказ Министерства науки и выс-
шего образования Российской Федерации от 
31.05.2021 № 432 «Об утверждении перечня це-
левых показателей эффективности реализации 
программ развития образовательных организа-
ций высшего образования, которым предостав-
ляется поддержка в рамках программы страте-
гического академического лидерства «Приори-
тет-2030»‚ и методик их расчёта». URL: http://
publication.pravo.gov.ru/Document/View/00012
02106230024?index=0&rangeSize=1 (дата обра-
щения: 30.01.2023).

от базовых показателей, где университеты 
всех групп имеют относительно небольшую 
разницу в значениях ряда показателей, без-
условным лидером, существенно превос-
ходящим по всем показателям специальной 
части, являются университеты Группы 1. 
Это не случайно, поскольку именно эти по-
казатели характеризуют исследовательский 
характер университетов. В связи с этим, для 
того чтобы сохранить свои позиции в иссле-
довательском треке, а тем более улучшить их, 
университеты Группы 2 и Группы 3 должны 
провести реальную трансформацию практи-
чески всех направлений своей деятельности. 
Без этого преодолеть имеющийся разрыв 
с университетами Группы 1 не удастся, он 
будет только возрастать с учётом большего 
финансирования университетов Группы 1 из 
средств программы «Приоритет-2030». 

Динамика значений ряда показателей 
для анализируемых групп университетов в 
2017–2021 гг. показывает (Рис. 3), что Груп-
па 1 является лидером по показателям спе-
циальной части. При этом, как показывает 
анализ, даже Группа 1 (10 университетов) 
неоднородна. Так, в ней можно выделить 
лидирующую подгруппу университетов, у 
которых значения показателей специальной 

Таблица 2 
Показатели исследовательского трека программы «Приоритет-2030» – специальная часть

Table 2
Indicators of the research track of Priority 2030 program – special part

Показатели, исследовательский трек*
Виды деятельности

ОД НИД МД РП ИТ

Р1_с1 Количество публикаций в I и II квартилях в WoS на 1 НПР + +

Р2_с1 Количество публикаций в I и II квартилях в Scopus на 1 НПР + +

Р3_с1 Количество высокоцитируемых публикаций в WoS на 1 НПР + +

Р4_с1 Доля исследователей в возрасте до 39 лет в общей численности 
исследователей

+ +

Р5_с1 Объём НИОКР (без учёта государственного задания) на 1 НПР + +

Р6_с1 Объём доходов от результатов интеллектуальной деятельности 
на 1 НПР

+ +

Р7_с1 Доля магистрантов, аспирантов в общей численности  
обучающихся

+ +

Р8_с1 Доля иностранных магистрантов, аспирантов в общей  
численности магистрантов и аспирантов 

+ +

* Полное название показателей приведено в методике оценки4.
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части превышают медианные значения по-
казателей Группы 1. В эту подгруппу входят 
НИЯУ МИФИ, ИТМО, МФТИ, НИТУ МИ-
СиС и ТГУ (университеты указаны в порядке 
уменьшения числа показателей, превышаю-
щих медианные значения). 

Сравнение групп показывает, что значения 
показателя Р5_с1, связанного с объёмом НИ-
ОКР (без учёта государственного задания) на 
1 НПР, для Группы 3 более чем в 4 раза ниже 
чем у лидирующей подгруппы. А ведь именно 
объём НИОКР является одним из важнейших 

Рис. 2. Сравнительный анализ значений результатов деятельности групп университетов 
исследовательского трека по методу «смещённого» идеала (специальная часть)

Fig. 2. The comparative analysis of universities activities’ results values of research track groups using  
the displaced ideal method (special part)
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показателей успешности исследовательского 
университета и напрямую влияет на его фи-
нансовую устойчивость. Очевидно, что для 
преодоления такого большого разрыва, ру-
ководству университетов Группы 3, а также 

части университетов Группы 2 нужно суще-
ственно трансформировать научную деятель-
ность в своих университетах. 

Важно отметить, что значения показате-
ля, связанного с доходами от результатов 

Рис. 3. Динамика изменения специальной части показателей групп университетов  
и лидеров Группы 1 (медианные значения) 

Fig. 3. Dynamics of special part indicators of the research track group and leaders of Group 1 (median values)
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интеллектуальной деятельности (Р6_с1), 
для всех групп университетов примерно 
одинаковы, но сами значения крайне низки 
и, безусловно, требуют кратного роста во 
всех группах университетов. Такое поло-
жение характерно для подавляющего числа 
российских университетов, что требует до-
полнительных усилий по коммерциализации 
интеллектуальной собственности не только 
самих университетов, но и реального секто-
ра экономики России. 

Наряду с показателями базовой (шесть 
показателей) и специальной части (восемь 
показателей) для университетов исследо-
вательского трека есть ещё два показате-
ля, общих для всех участников программы 
«Приоритет-2030»: «Численность лиц, 
прошедших обучение по дополнительным 
профессиональным программам в образо-
вательной организации высшего образова-
ния, в том числе посредством онлайн-кур-
сов» (далее – ПРГ1); «Количество реали-
зованных проектов, в том числе с участием 
членов консорциума (консорциумов), по 
каждому из мероприятий программ разви-
тия» (далее – ПРГ2). Важно отметить, что 
неисполнение только этих двух показате-
лей в соответствии с утверждёнными Пра-
вилами предоставления гранта программы 
«Приоритет-2030»5 непосредственно при-
водит к штрафным санкциям в отношение 
университетов – возврату части гранта в 
федеральный бюджет. 

Проведённый сравнительный анализ ме-
дианных значений для ПРГ1 за 2021 г. по-
казывает, что лидируют университеты из 
Группы 2 (10 490 чел.), далее следуют универ- 
ситеты Группы 1 (6 124 чел.) и Группы 3  
(4 347 чел.). Следует отметить, что в планах 

5 Официальный интернет-портал правовой ин-
формации. Постановление Правительства Рос-
сийской Федерации от 13.05.2021 № 729 «О ме-
рах по реализации программы стратегического 
академического лидерства «Приоритет-2030» 
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View
/0001202105210040?index=0&rangeSize=1 (дата 
обращения: 30.01.2023).

развития практически всех университетов 
исследовательского трека предусмотрен су-
щественный рост значений этого показателя. 

Второй показатель ПРГ2 носит в большей 
степени информационный характер и во мно-
гом связан с разными подходами университе-
тов к управлению проектами в рамках реализа-
ции своих программ развития. Для сравнения: 
медианные значения количества реализован-
ных проектов (ПРГ2) находятся в интервале 
от 25 (Группа 2) до 48 (Группа 3); для лидеров 
Группы 1 медианное значение реализованных 
проектов (показатель ПРГ2) – 39. 

На основании результатов анализа по-
казателей можно сделать вывод, что боль-
шинству университетов исследовательского 
трека необходимо трансформировать свою 
научную деятельность для развития инно-
ваций, коммерциализации интеллектуаль-
ной собственности, трансфера технологий. 
Дополнительным мотивирующим фактором 
для такой трансформации может служить 
появление нового показателя в программе 
«Приоритет-2030», например, учитывающе-
го количество разработанных университе-
том технологий с учётом уровня их готовно-
сти к внедрению.

Поскольку важной характеристикой на-
учно-исследовательской деятельности лю-
бого университета является его публикаци-
онная активность, то, по мнению авторов 
настоящей статьи, необходимо сохранить в 
том или ином виде соответствующие показа-
тели. Отметим, что в настоящее время из-за 
отсутствия доступа к базам данных Scopus 
и Web of Science в силу введённых санкций 
такие показатели (Р1_с1, Р2_с1 и Р3_с1) но-
сят только информационный характер и не 
учитываются при оценке деятельности уни-
верситетов.

Заключение
В работе проведён анализ показателей 

программы «Приоритет-2030» для групп 
университетов – участников исследователь-
ского трека по основным видам деятельно-
сти в начальный период её реализации. Ис-
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следована динамика показателей этих групп 
университетов за 2017–2021 гг. Выявлены 
первые позитивные результаты реализации 
программ развития университетов, а также 
некоторые проблемные аспекты их деятель-
ности. Установлено, что в отличие от базо-
вых показателей, где все группы университе-
тов имеют относительно небольшую разни-
цу в достигнутых значениях по ряду показа-
телей, безусловным лидером по показателям 
специальной части, характеризующим имен-
но исследовательскую деятельность, явля-
ются университеты Группы 1. В связи с этим 
университеты Группы 2 и Группы 3 должны 
провести глубинную трансформацию си-
стемы управления университетом, в первую 
очередь своей научно-исследовательской 
деятельности. 

Для повышения эффективности реализа-
ции программы «Приоритет-2030» необхо-
димо учитывать внешние вызовы, которые 
появились в последнее время. Это требует 
внесения изменений в программы развития 
университетов, корректировки ряда пока-
зателей программы «Приоритет-2030», на-
правленных на получение новых прорывных 
научных результатов, технологий, которые 
достаточно быстро могут быть внедрены в 
промышленное производство, националь-
ную оборону и др. 
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