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Аннотация. С изменениями в системе высшего образования обновляются задачи препода-
вателей вузов, пересматриваются и дополняются их трудовые функции. Организованность 
современного преподавателя вуза подчинена многочисленным внешним целевым ориентирам, 
при чём важное значение имеет восприятие этих ориентиров, а также личностная ценность 
той или иной составляющей деятельности. Целью статьи является выявление задач препо-
давателей технических вузов с позиций стратегических ориентиров высшей школы и опре-
деление ограничений в их решении. В работе раскрывается иерархия стратегических задач 
высшего технического образования – технических вузов, кафедр и их преподавателей; прово-
дится обзор отношения академического сообщества к стратегическим задачам (в том числе, 
как стратегические задачи понимаются преподавателями, как расставляются приоритеты 
и акценты в этих задачах); оцениваются приоритеты преподавателей технических вузов в 
части решения поставленных перед ними задач; указываются ограничения в решении этих за-
дач и связь этих ограничений с условиями работы педагогического состава технических уни-
верситетов. В работе указывается на проблему сбалансированности труда преподавателей 
и возникающий у них диссонанс между целями, задачами, поставленными перед ними, и част-
ными показателями эффективности их деятельности. По мнению авторов, стратегические 
цели и задачи инженерного образования должны исходить из того, что это взаимоответ-
ственный процесс подготовки квалифицированного технического специалиста. Это особен-
но актуально в процессе возврата к подготовке инженеров.
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Введение
С учётом последних трендов в образо-

вании формируется компетентностный 
портрет преподавателя будущего, пересма-
триваются задачи, которые решают препо-
даватели вузов, обновляются их трудовые 

функции. В связи с этим появился термин 
«идеальный педагог высшей школы», кото-
рый обозначает компетентностную модель 
научно-педагогического работника [1]. По 
мнению авторов данной работы, эту модель 
интересно проанализировать с позиций 
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функционала и возможностей реального 
преподавателя и приоритетов самих пре-
подавателей при планировании рабочего 
времени. Такая оценка модели должна по-
казать, насколько достижим представля-
емый облик «идеального» преподавателя, 
какова его цена, и, следовательно, позво-
лит дополнить оценку стратегий развития 
высшей школы через анализ её кадрового  
потенциала.

В академическом сообществе волноо-
бразно поднимается и затихает полемика о 
загрузке преподавателей, в том числе в связи 
с новыми формами организации учебного 
процесса, дистанционным образованием, 
требованиями к результативности их на-
учной деятельности и др. [2–10]. При этом 
поднимаются вопросы актуализации норм 
времени и необходимости исследования 
бюджета времени в соответствии с полным 
перечнем функциональных обязанностей 
преподавателя [2–4]. По существу, ставится 
задача многокритериальной оптимизации 
деятельности преподавателей: по функцио-
налу и по бюджету времени.

Основные виды деятельности препода-
вателя вуза остаются прежними: учебная; 
воспитательная; методическая; научно-ис-
следовательская; научно-исследователь-
ская работа студентов (НИРС) и проектная 
деятельность со студентами; общественно-
организационная (например, экспертная); 
профориентационная; саморазвитие (по-
вышение квалификации), а в технических 
вузах ещё и хоздоговорная работа. Однако 
изменение стратегических целей и задач 
системы высшего образования и реформи-
рование её структуры существенно поменя-
ли целевые ориентиры и задачи отдельных 
вузов, их преподавателей, а также критерии 
оценки их выполнения. В условиях интегра-
ции с мировым образовательным сообще-
ством стратегические задачи высшего обра-
зования определяются местом российских 
вузов в сообществе мировых университетов 
и формализуются показателями рейтингов: 
международных и отечественных. На по-

становку стратегических целей и задач вузов 
оказывают влияние внутренние и внешние 
тренды высшего образования [11–13]. Есте-
ственно они сказываются также на функци-
онале их преподавателей. 

Несмотря на обилие публикаций по теме 
исследования, задачи и функции преподава-
теля необходимо актуализировать с учётом 
новых целей и задач высшего образования, а 
также стратегий его развития. 

Целью статьи является выявление задач 
преподавателей технических вузов с по-
зиций стратегических ориентиров высшей 
школы, и определение ограничений в их ре-
шении. 

Стратегические задачи системы  
высшего технического образования 

Развитие страны и успешность интегра-
ции в мировое образовательное сообщество 
напрямую связаны с успешностью «транс-
формации науки и высшего образования в 
конкурентоспособный формат относитель-
но своих глобальных партнёров» [14]. Эта 
цель развития системы высшего образова-
ния при проекции на уровень университетов 
подразумевает изменение их природы: «из 
мощной консервативной силы, сохраняю-
щей и распространяющей знания и традици-
онные ценности ... в более сбалансированные 
институции, выступающие также пионерами 
в создании новых знаний и пересмотре име-
ющихся ценностей» [14]. Трансформация 
университетов осуществляется в сложные 
конкурентоспособные комплексы, интегри-
рующие научно-образовательный потенци-
ал для научно-технологического развития 
отраслей промышленности и регионов стра-
ны. Возникла задача кадрового обеспечения 
новых стратегических направлений. Амби-
циозная задача возвращения стране лиди-
рующих позиций по уровню развития науки 
и техники требует опережающего развития 
образования. Таким образом, на академиче-
ское сообщество было возложено решение 
задач, лежащих в разных плоскостях: раз-
вития фундаментальной науки; развития 
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техники и технологий; формирование непре-
рывного, опережающего образования; фор-
мирование новых взаимоотношений между 
промышленностью (бизнесом) и системой 
высшего образования на рыночной основе. 

Несмотря на предостережение о систем-
ной ошибке, заключающейся «в попытках 
решить проблемы образования в стране с 
рыночной экономикой социалистическими 
методами» [15], знания ещё не стали полно-
ценным товаром, имеющим свою стоимость 
и адекватную цену, и организационно-эко-
номические отношения в системе обра-
зования не сильно изменились. Понятие 
конкурентоспособности применительно к 
системе высшего технического образования 
является слишком широким. В чём должны 
заключаться конкурентные преимущества? 
Выигрыш в одном может давать проигрыш 
в другом. При этом может возникнуть нео-
пределённость при диверсификации цели на 
уровне университетов, целевые ориентиры 
могут оказаться противоречивыми. 

В парадигме высшего образования суще-
ствует альтернатива: либо отбирать наибо-
лее достойных абитуриентов, либо образо-
вывать всю нацию [16]. Полагалось: между 
этими позициями не может быть компро-
мисса. Однако к настоящему моменту, по-
хоже, вместе с задачей широкого доступа 
к образованию и равенства возможностей 
системе высшего образования одновре-
менно делегируется другая стратегическая 
функция – вычленения элит, а требования 
полного равенства и элитарности противо-
речат друг другу [17; 18]. В развитие этого 
в некоторых работах отмечается: «бесплат-
ное высшее образование стало в России ча-
стью универсального социального пакета, 
его можно было бы назвать дармовщиной 
с его губительными последствиями для са-
мого государства» [19; 20]. Дело не столь-
ко в финансовой составляющей, сколько в 
обязанностях и ответственности каждого 
участника процесса профессиональной под-
готовки – студентов, работодателей, препо-
давателей. «Дармовщина», в форме огром-

ных трудозатрат со стороны университетов 
при низкой востребованности, значимости и 
эффективности их результатов со стороны 
благополучателей, обесценивает само обра-
зование и его носителей. Массовое высшее 
образование не лучшим образом сказалось 
на качестве подготовки, переложив пробле-
му отбора молодых специалистов и вычлене-
ния элиты на работодателей.

На уровне стратегических задач системы 
высшего образования выявляется ещё одна 
проблема: разрыв между содержанием, фор-
мами, средствами подготовки специалистов 
и реальной профессиональной деятельно-
стью. Отказ от высшего профессионального 
образования ещё больше усугубил эту про-
блему: для формирования общих представ-
лений, «целостной картины мира» нет смыс-
ла затрагивать узкие предметные области и 
компетенции. Важно формирование фунда-
ментальных знаний, базы для дальнейшего 
развития, без которой выпускник не освоит 
ни одной компетенции в полной мере. Не 
случайно во всём мире развито корпоратив-
ное образование, которое обеспечивает спе-
циализацию, адаптацию сотрудников [21]. 
На этом уровне могут решаться вопросы 
подготовки под конкретное рабочее место, 
освоение специальных знаний, техноло-
гий, представляющих коммерческую тайну. 
Здесь также может быть задействована си-
стема дополнительного профессионального 
образования. Электронные ресурсы, инфор-
мационные технологии могут только спо-
собствовать ускорению и упрощению под-
готовки специалиста. При проецировании 
системных задач на уровень университетов 
необходимо определить и соблюсти баланс 
между федеральными государственными 
образовательными стандартами (ФГОС) и 
профессиональными стандартами, между 
унификацией и гибкостью образовательных 
программ, адаптивностью под конкретных 
работодателей, между фундаментальным и 
специализированным образованием.

Неоднозначность толкования конкурен-
тоспособности системы высшего образова-
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ния ведёт к неопределённости при целепо-
лагании генерации новых знаний. Кто яв-
ляется их заказчиком и благополучателем? 
Кто всесторонне обеспечивает получение 
запланированных результатов и определяет 
критерии их достижения? И кто при этом 
в конечном счёте является собственником 
этих знаний? Обозначенные проблемы, ка-
сающиеся образовательной деятельности 
системы высшего образования, ведут к ста-
тичности системы, стагнации её развития без 
кадровой подпитки.

Значимость решения поднимаемых про-
блем лежит в поле формирования стратегий 
каждого отдельного вуза. «Стратегия обра-
зования фактически обретает конкретность 
на кафедральном уровне, на уровне «про-
двинутого профессора» [22]. Тогда функ-
ционал и приоритетные задачи конкретно-
го преподавателя выходят на первый план. 
Их формализация, планирование, изучение 
приоритетов преподавателей, и обеспече-
ние сбалансированности их работы стано-
вится одним из элементов упорядочивания 
взаимодействия заинтересованных сторон и 
определяет потенциал реализации стратегий 
на уровне вузов [23]. Следовательно, кадро-
вый потенциал вуза – это стратегический 
ресурс, определяющий потенциальные воз-
можности его развития [5].

Стратегические  
задачи технических вузов 

Обновление стратегических задач разви-
тия высшего образования обусловило после-
дующую поэтапную реструктуризацию всей 
системы [24]. В результате выделились феде-
ральные, национальные исследовательские и 
опорные университеты. Цели этих универси-
тетов, в целом, коррелируют между собой. 
Согласно критериям отбора их программ 
развития, все они должны стать конкурен-
тоспособными высшими учебными заведе-
ниями, в равной степени осуществляющими 
образовательную и научную деятельность 
на основе принципов интеграции науки и об-
разования, создающими вокруг себя благо-

приятную среду, способствующую развитию 
региона [18; 24–26]. Исходя из этого, стра-
тегические задачи технических вузов могут 
быть формализованы по основным видам их 
деятельности: 

образовательная – опережающее непре-
рывное образование через вовлечение сту-
дентов в процесс продуцирования новых 
знаний, формирование инновационных об-
разовательных программ высшего и после-
вузовского образования, интегрированных в 
мировое образовательное пространство;

воспитательная – воспитание личности 
обучающихся, их гражданское самоопре-
деление, профессиональное становление и 
индивидуально-личностная самореализация 
на основе системы ценностно-смысловых 
ориентиров, национальных ценностей и иде-
алов; 

научная – продуцирование новых знаний 
и пересмотр имеющихся ценностей по широ-
кому спектру наук; 

инновационная – интеграция науки, об-
разования и производства, в том числе путём 
доведения результатов интеллектуальной 
деятельности до практического применения. 

Программно-целевые методы управления 
стали основой для формирования новых от-
ношений между государством и вузами [18]. 
Конкурентоспособность вузов может до-
стигаться, в том числе путём новых подхо-
дов и технологий организации деятельности. 
Однако императивность базовых элементов 
стратегии, диктуемых извне государством, 
лишает вуз и его кафедры манёвренности 
[22]. 

Технология определения компетенций 
как результата обучения по программам 
высшего образования несёт образованию 
«статичность» [22]. Обобщённые и понят-
ные работодателям компетенции, представ-
ленные в профессиональных стандартах, не 
раскрывают перспективные, новые сферы, 
поскольку систематизируют существующие, 
давно известные трудовые функции. Укруп-
нение направлений подготовки обеспечивает 
поточность обучения, стремясь к рентабель-
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ности системы образования. При этом стра-
дает индивидуализация и специализация об-
учения, в том числе под конкретные рабочие 
места, которые требуют дополнительного 
финансирования.

Технологии электронного обучения, при-
менённые в рамках классической парадигмы 
университетского образования, приводят к 
усилению проблем инженерного образова-
ния и не могут заменить его. Принципиаль-
но важна иерархичность целей обучения, 
их структурирование для обоснованного 
выбора методов и средств обучения, управ-
ление контекстом обучения, практическая 
составляющая подготовки [27]. Традици-
онные образовательные программы всегда 
будут качественнее и шире, чем программы 
индивидуального электронного обучения, 
составленные в соответствии с текущим ин-
тересом студента [6]. Выберет ли физику или 
математику сам учащийся в индивидуальной 
онлайн-программе, например по робото-
технике? Для формирования инженерного 
мышления требуется профессионализм и 
универсальность преподавателя, трансдис-
циплинарный характер его знаний, и по-
гружение в образовательную деятельность. 
Анализ организации дистанционного обу- 
чения в период пандемии свидетельствует 
о заметном увеличении нагрузки на препо-
давателей, хотя эта форма обучения и при-
знаётся ими, в целом, полезной [7]. При этом 
происходит дистанцирование субъектов об-
разования, исчезает личностный контент, 
воспитательный аспект, беседа, во многом 
влияющие на результаты обучения. 

Каждый преподаватель на тактическом 
уровне должен по-своему решать эти про-
блемы – не только поиска инноваций в 
предметной области и внедрения их в учеб-
ный процесс, но и поиска форм этого вне-
дрения. Учитывая существенную разницу в 
уровне начальной подготовки абитуриентов 
и студентов, здесь невозможно найти уни-
версального решения, золотую середину, и 
качество образования обречено быть огра-
ниченным. А реальная трудоёмкость работы 

преподавателя из года в год может меняться 
по причине разного уровня подготовки и из-
меняющихся интересов студентов. 

В последнее время под критику от раз-
ных сторон подпадает результативность и 
эффективность научной деятельности пре-
подавателей. Желаемыми остаются прин-
ципы быстрой коммерциализации научных 
результатов и их окупаемости. Предприятия 
ожидают не научные открытия и патенты на 
изобретения, а опытные образцы, конструк-
торскую документацию на изделия. Однако 
это затруднительно из-за недостатков орга-
низации, управления и обеспечения иссле-
довательской деятельности и малоэффек-
тивной системы стимулирования. В характе-
ристиках новой организационной конфигу-
рации университетов выделяют «…основной 
координационный механизм – стандартиза-
цию процессов труда, тотальный контроль 
над процессами. Основные параметры ор-
ганизационного дизайна – формализация 
поведения и действий; вертикальная и го-
ризонтальная спецификация; функциональ-
ное группирование; планирование действий; 
полное исключение децентрализации. … На-
лицо процесс замещения участников стра-
тегического планирования: академический 
персонал выдавливается представителями 
техноструктуры. Основные функции стра-
тегического видения заменяются бесконеч-
ными положениями, нормами, регламента-
ми, правилами и показателями. Происходит 
подмена стратегических целей показате-
лями, имитация деятельности и фальсифи-
кация результатов, их достижение любой 
ценной, включая нарушение академической 
этики и ценностей» [28]. 

Безусловно, планирование и целеполага-
ние деятельности на уровне кафедр и про-
фессорско-преподавательского состава уни-
верситетов исходит из стратегических задач 
этих университетов. Однако система целе-
полагания, выстроенная на нормах и показа-
телях, без комплексного структурирования 
всех видов деятельности научно-педагогиче-
ского персонала вузов – бессмысленна. Она 
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лишь ведёт к гонке по выполнению показа-
телей, качество подменяется количеством, а 
проблема сбалансированности труда пере-
кладывается на самих преподавателей. 

Как писал Н.В. Гоголь, «…чтобы воспиты-
вать другого, мы должны воспитать прежде 
всего себя». Преподаватель технического 
вуза должен быть мультиспециалистом – 
педагогом, учёным, инженером [8; 29]. Каж-
дый из этих функционалов – трудоёмкий. 
Поэтому проблема сбалансированности 
труда преподавателя связана с расстановкой 
приоритетов преподавателя, определения 
соотношений между этими функционалами 
по трудозатратам. Если кадровый потен-
циал – это стратегический ресурс вуза, то 
временные затраты на профессиональную 
деятельность преподавателей, в свою оче-
редь, – ограничения этого ресурса, то есть 
стратегическая ценность профессорско-
преподавательского состава.

Как отметил в своём интервью Я.И. Кузь-
минов, «согласно данным международно-
го сопоставительного проекта «Changing 
Academic Profession», Россия является ли-
дером в области ориентации именно в сто-
рону преподавания, а не исследовательской 
деятельности: 63% против 37%» [30]. Однако 
сложившаяся ориентация и соотношение, а 
также личностные приоритеты преподава-
телей вступают в конфронтацию с внешними 
условиями. Например, национальные про-
граммы грантовой поддержки вузов осно-
ваны на международных и отечественных 
рейтингах университетов. В свою очередь, 
появляются внутриуниверситетские рейтин-
ги и системы оценки профессорско-препо-
давательского состава, влияющие не только 
на их стимулирование, но и на конкурсные 
отборы. В результате показатели эффектив-
ности, возведённые в ранг системы, ломают 
саму контролируемую систему. Вузы оказы-
ваются заложниками этой системы, хотя для 
характеристики сложных систем, к которым 
относится и система высшего образования 
и которые описываются бесконечным чис-
лом показателей, «оказывается достаточно 

всего несколько переменных, параметров 
порядка. Эти параметры определяют значе-
ния других показателей… Но эти параметры 
порядка не являются универсальными. Они 
должны определяться здесь и теперь» [31].

В ответ в преподавательской среде отме-
чается появление оппортунистического по-
ведения [9]. «Деятельность операционного 
ядра (ППС – профессорско-преподаватель-
ского состава) в рамках менеджериальных 
практик трансформируется в формат кон-
вейера, а академическая идентичность – в 
наёмных рабочих» [28]. Даже появляется 
термин «пролетаризация профессорско-
преподавательского состава», и при этом 
отмечается: «конвейер может с разной сте-
пенью эффективности производить, но ни-
когда не может творить» [28].

Таким образом, сама система ограничи-
вает возможности полной реализации всех 
компетенций идеального преподавателя. По 
мнению авторов, в системе высшего техни-
ческого образования при стратегическом 
целеполагании на уровне кафедр и профес-
сорско-преподавательского состава необхо-
димо учитывать баланс их функционала по 
трудозатратам по трём основным направле-
ниям деятельности: научно-инновационной, 
образовательной и воспитательной. Только 
в этом случае возможна эффективная реали-
зация стратегической ценности профессор-
ско-преподавательского состава – времени, 
а следовательно, кадрового потенциала вуза.

Расстановка приоритетов  
преподавателями 

Высокий уровень загруженности ведёт к 
высокому уровню эмоционального выгора-
ния преподавателей. Во избежание стресса 
рекомендуется осуществлять рациональное 
распределение рабочей нагрузки [32]. По 
субъективному восприятию ценности той 
или иной работы преподаватель в некоторой 
степени сам распределяет своё время, одна-
ко с учётом влияния административного ре-
сурса, диктующего своё представление важ-
ности и ценности работ. Это распределение 
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времени преподавателя определяет резуль-
таты и качество этих работ. Однако в усло-
виях тотального контроля, стандартизации 
процессов труда и максимизации непре-
рывного внутреннего администрирования, 
влияние внешних требований становится 
превалирующим. Демотивация, вызванная 
ощущением «дармовщины» и несоответ-
ствием личностным ориентирам, начинает 
распространяться на все составляющие де-
ятельности педагога, обесценивая по его 
субъективному восприятию собственную де-
ятельность. При этом нельзя обеспечить ста-
новление взаимно ответственной системы 
отношений в сфере образования с помощью 
административных мер [23; 33]. 

Подготовка и проведение занятий зани-
мают одно из ведущих мест в соответствии со 
стратегической задачей в образовании. При 
этом отмечаются существенные временные 
затраты на разработку и постоянное обнов-
ление, актуализацию учебно-методических 
материалов, связанную с появлением новых 
версий ФГОС. Работа с подобной докумен-
тацией для преподавателей является самой 
малоценной, и при этом самой затратной по 
времени. В силу непрерывной формализации 
критериев оценки научной деятельности и 
избыточного внешнего регулирования науч-
ной работы у педагогов угасает к ней инте-
рес, а ценность этого компонента деятельно-
сти оказывается существенно ниже его вре-
менной затратности. «Если преподаватель 
воспринимает определённые аспекты своей 
профессиональной деятельности как избы-
точно затратные, к тому же малозначимые, 
то на остальные – времени не хватит, как бы 
не манипулировать часами в рамках норма-
тивной нагрузки» [5]. 

Приоритетная значимость деятельно-
сти педагога по подготовке и проведению 
занятий соответствует их главной целевой 
функции. Для успешной реализации этой 
функции преподаватели стремятся к непре-
рывному саморазвитию, ставя по важности 
повышение квалификации в один ряд с науч-
ной деятельностью. Быстрая смена техноло-

гических укладов, развитие информацион-
ных технологий требуют от них расширения 
спектра знаний, гибкости, умения быстро 
адаптироваться к изменяющейся ситуации. 
Показательна изменчивость виртуальной 
образовательной среды, которая происходит 
под действием развития как самих информа-
ционных технологий, так и предпочтений 
студентов. В разных вузах за относительно 
короткий временной промежуток сменяли 
друг друга различные программные сред-
ства организации онлайн-обучения: Zoom, 
LMS Moodle, MS Teams, Discord и множе-
ство других. Педагог вынужден оставаться 
в тренде информационных технологий, по-
стоянно совершенствуя свои компетенции. 
Квалификация педагога – изменяющаяся 
величина, поскольку образовательный про-
цесс становится более динамичным, техно-
логичным и более творческим [13]. Таким 
образом, приоритет непрерывного развития 
продиктован как внутренними ценностями 
педагога, так и внешними условиями. Одна-
ко возможности повышения квалификации 
не всегда успевают за потребностями. Если 
в части информационных технологий про-
граммы повышения квалификации доста-
точно распространены, то для стажировки 
в предметных областях преподавателям 
технических вузов часто предпочтительнее 
обращаться к внешним партнёрам. Но это 
требует длительного отрыва от учебного 
процесса. Выходом могут стать объединение 
работников предприятий и преподавателей 
вузов в части подготовки молодых специ-
алистов, создание востребованных образо-
вательных модулей, которые могут входить 
и в основные образовательные программы 
и стать основой для актуальных программ 
повышения квалификации. Совместная дея-
тельность преподавателей вместе с предста-
вителями работодателей может способство-
вать точечному и быстрому обмену опытом 
на местах без отрыва от работы. 

Функционал одного преподавателя тех-
нического вуза находится в сложной взаи-
мосвязи с функционалом других преподава-
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телей. Например, в рамках одной образова-
тельной программы задачи преподавателей 
во многом определяются поставленными це-
лями подготовки студентов, а частные функ-
ции одного преподавателя зависят от функ-
ций, реализуемых другим. В области научной 
деятельности функционал также зависит от 
отраслевой направленности вуза, предмет-
ной области профессиональной деятельно-
сти, приверженности научным школам и т.п. 
Можно говорить, об обобщённом функцио-
нале группы преподавателей, который далее 
диверсифицируются по каждому из них в 
зависимости от должности, компетентно-
сти. Персональные интересы работников ву-
зов определяют их индивидуальную модель 
«идеального» преподавателя с понятным 
им вариантом её реализации. Однако под 
действием внешних требований этот индиви-
дуальный идеал часто остаётся недостижи-
мым. В результате личностные приоритеты 
отдаляются от работы [3].

Таким образом, модель идеального пре-
подавателя вуза [1] следует дополнить ком-
петентностью во времени, которая по сути 
отражает способность грамотно распреде-
лить своё время, успеть полностью саморе-
ализоваться и решить поставленные задачи. 
Вслед за моделью «идеального» преподава-
теля было бы интересно рассмотреть поня-
тие «идеальной кафедры», сбалансирован-
ной по кадровому составу и основным видам 
их деятельности.

Приоритеты преподавателей в соответ-
ствии с их целевой функцией и решаемыми 
задачами можно обобщить по основным на-
правлениям их деятельности. Проведённый 
обзор позволяет сопоставить структуриро-
ванные по основным направлениям деятель-
ности стратегические задачи, компетенции 
идеального преподавателя и приоритеты 
преподавателей (Таблица). 

Сопоставительный анализ по таблице по-
казывает, что стратегические задачи и при-
оритеты преподавателей не противоречат 
друг другу, и в целом коррелируют между 
собой. Компетенции идеализированной мо-

дели преподавателя в общем раскрывают 
облик реального преподавателя, не противо-
речат решаемым им задачам и выполняемым 
функциям. То есть конкретизация и дивер-
сификация целевых ориентиров, задач и 
функций при переходе от уровня системы 
инженерного образования к уровням ка-
федр и преподавателей раскрывают сложно-
сти синхронизации всех видов работ в трудо-
вой деятельности педагога высшей школы, и 
указывают на необходимость структуриро-
вания этой деятельности по направлениям. 
Отсутствие хронометража и норм времени 
по видам работ и направлениям деятельно-
сти приводит к сумбурности и хаотичности 
в планировании их работы. В результате, по 
умолчанию, характерное свойство научной 
деятельности – «готовность переносить ра-
боту в личное пространство, решение рабо-
чих задач в свободное время», распростра-
няется на все другие виды работ, что вовсе не 
мотивирует преподавателей. 

Связь временных ограничений,  
приоритетов и условий работы вузовского 

преподавателя
Компетенции вузовского преподавателя 

не могут оставаться статичными, неизмен-
ными. Причём в модели «идеального» препо-
давателя предполагается, что они уже долж-
ны обладать этими компетенциями. Но, как 
и когда их формировать, нарабатывать опыт 
и навыки, сколько затрат по времени требу-
ется на их периодическую актуализацию? 

В модель «идеального» преподавателя 
авторы по всем направлениям деятельности 
включают набор компетенций непрерывно-
го повышения квалификации и самообра-
зования. По природе своей преподаватель 
сам заинтересован в профессиональном 
развитии. Однако анализ условий работы 
реального преподавателя свидетельствует о 
сокращении потенциальных возможностей 
и предпосылок к этому, и как результат, 
происходит снижение мотивации к этому 
виду деятельности. Кроме того, в форма-
лизованных показателях эффективности 
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деятельности преподавателей повышение 
их квалификации редко имеет ключевое 
значение, а иногда вовсе не учитывается. 
В компетентностной модели не принимают-
ся во внимание другие виды деятельности 
преподавателей высшей школы, хотя при 
выполнении ими профессиональных обязан-

ностей наблюдается увеличение доли работ, 
непосредственно не связанных с образова-
тельной деятельностью. При таком подходе 
преподаватель «идеальный» в одном, может 
оказаться «провальным» в другом, в том 
числе по некоторым показателям эффектив-
ности деятельности преподавателей. 

Таблица
Сопоставление стратегических задач, компетенций «идеальных» преподавателей 

и приоритетов реальных преподавателей технических вузов по видам деятельности

Направление 
деятельности

Стратегические  
задачи

Компетенции «идеального»  
преподавателя [1]

Общие приоритеты препода-
вателей технических вузов

Научно-иннова-
ционная деятель-
ность

Продуцирование новых 
знаний и пересмотр 
имеющихся ценностей 
по широкому спектру 
наук, интеграция науки, 
образования и произ-
водства, в том числе путём 
доведения результатов 
интеллектуальной дея-
тельности до практиче-
ского применения

Знание предметной области, 
методологии исследований, 
навыки командной работы, 
работоспособность, дисципли-
на, коммуникативные навыки, 
знание иностранных языков, 
навыки академического письма, 
научно-исследовательская этика, 
честность, мотивация и вовлечён-
ность в процесс, бескорыстие, 
профессиональное развитие, 
критическое мышление, готов-
ность переносить работу в 
личное пространство, решение 
рабочих задач в свободное время

Наращивание интеллектуаль-
ного потенциала, непрерыв-
ное саморазвитие, творческое 
начало в научно-исследова-
тельской деятельности без 
рутинной бюрократизации, 
давления, тотального контро-
ля и отчётности

Образовательная 
деятельность

Опережающее непре-
рывное образование через 
вовлечение студентов в 
процесс продуцирования 
новых знаний

Знание предмета, навыки пре-
подавания, методологические 
навыки, непрерывное повышение 
квалификации, самообразование, 
владение цифровыми компетен-
циями, адаптация к дистанцион-
ному формату обучения, хариз-
матичность, коммуникативные 
навыки, стрессоустойчивость, 
критическое мышление и рефлек-
сия, личностная вовлечённость в 
педагогическую деятельность

Подготовка квалифици-
рованного технического 
специалиста в привязке к 
предметной области

Воспитательная 
деятельность 

Воспитание личности 
обучающихся, их граж-
данское самоопределе-
ние, профессиональное 
становление и индиви-
дуально-личностная 
самореализация на основе 
системы ценностно-смыс-
ловых ориентиров, 
национальных ценностей 
и идеалов

Межличностные компетенции, 
умение взаимодействовать, 
инновационность и креатив-
ность, адаптация к цифровым 
изменениям, харизматичность, 
эталонные личностные качества, 
стрессоустойчивость, критиче-
ское мышление и рефлексия

Образование без воспитания 
невозможно. Воспитание есть 
неотъемлемая часть становле-
ния личности как профессио-
нала. Позиционирование об-
разования как услуги убивает 
эту составляющую.
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Раскрытие компетенций в образователь-
ной деятельности «идеального» преподава-
теля исходит из «предоставления качествен-
ных образовательных услуг» [1]. В этом по-
сыле уже заключается противоречие услуги 
и профессиональной подготовки специали-
стов под задачи работодателей. Применение 
такого компетентностного портрета как ле-
кала к отбору ППС, оценки их работы само 
по себе делает преподавателей заложниками 
неэффективной системы управления. При-
чём стремление соответствовать критериям 
и шаблонам отнимает много времени и сил у 
ППС, умножает нервозность, и в конечном 
счёте, разрушает стратегический кадровый 
ресурс. В этом принципиальная уязвимость 
образа «идеального» педагога. 

Объективное нормирование реального 
труда преподавателей вуза в связи с много-
образием задач и функций, творческим на-
чалом научно-исследовательской и образо-
вательной деятельности, субъективностью 
ценностных ориентиров представляется 
практически невозможным. Трудоёмкость 
подготовки к занятиям (включая разработ-
ку соответствующего методического обе-
спечения) для преподавателей (например, 
профессоров и ассистентов) не может со-
ставлять некую инвариантную величину, 
тем более по образовательным программам 
различных областей науки, программам ба-
калавриата и магистратуры [2]. Непрерыв-
ное обновление курсов, их перевод на новые 
технологии, разработка новых дисциплин и 
образовательных программ требуют погру-
жения в соответствующие предметные обла-
сти. При этом нормативы на некоторые виды 
работы оказываются просто нелепыми [4]. 

Оценку трудоёмкости работы препода-
вателей можно выполнить, в принципе, за 
счёт выборочного хронометража и его ди-
версифицированного усреднения. Оценка 
реального рабочего времени профессоров 
в ряде стран показала, что оно обычно вы-
ходит за пределы нормированного време-
ни [4]. Можно утверждать, что в России у 
профессора вуза, реальное рабочее время 

превышает среднее рабочее время профес-
сора развитых стан. Это связано с тем, что 
в большинстве отечественных вузов фор-
мализованные по показателям требования, 
предъявляемые к профессору (количество 
статей Scopus, WoS, ВАК, число патентов, 
объём средств, привлечённых грантами или 
хоздоговорами) существенно выше, чем, на-
пример, у ассистентов. То же можно сказать 
о роли и ответственности профессуры. В то 
же время аудиторная нагрузка, как правило, 
незначительно отличается от нагрузки ас-
систента. Даже принимая во внимание раз-
личия в зарплатах, такая разница не может 
мотивировать к качественной работе. 

Системы показателей, лекала «идеально-
го» педагога, «идеального» учёного, фор-
мализованные бесчисленными нормами, 
регламентами, положениями и правилами, в 
руках менеджеров становятся «элементами 
психологического давления на преподава-
телей» [10]. Эмоциональная сложность за-
ключается в попытке педагогов сохранить 
свою профессиональную приверженность, 
приспосабливаясь к рациональной эконо-
мической политике в образовании [34; 35]. 
В результате между показной эффективно-
стью и индивидуальным удовлетворением от 
труда остаётся хронический конфликт.

Ситуация в мире привела к обновлению 
контуров стратегических приоритетов стра-
ны. В них просматриваются и глубинные 
задачи инженерного образования: это под-
готовка квалифицированных технических 
специалистов, готовых к решению реальных 
практических задач на производстве и в на-
уке, а также развитие направлений научных 
исследований и разработок в соответству-
ющих областях. Инженерные вузы всегда 
были ориентированы на прикладные науч-
ные исследования и разработки. Образова-
тельные программы естественным образом 
были связаны с этими исследованиями. На-
учная работа в вузах по сути являлась базой 
для развития образовательных программ, 
которые, в свою очередь, обеспечивали раз-
витие научной составляющей.
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Если преподаватель занимается наукой, 
значит он непрерывно совершенствуется в 
своей предметной обрасти. Совершенству-
ются образовательные программы, лабора-
торная база. За счёт связующего фактора 
студенты привлекаются к научной деятель-
ности, создаётся мощный синергетический 
эффект. Таким образом, наука и образова-
ние есть две взаимодополняющие состав-
ляющие деятельности. Однако проблема 
структурирования и синхронизации этих 
направлений деятельности в работе педагога 
остаётся.

Сложность возникающих в связи с этим 
задач регулируется, в том числе, соотно-
шением числа студентов на ставку препо-
давателя. В организации учебного процесса 
важно исходить не только из экономической 
эффективности, но и из целевой функции. 
Например, избыточное число студентов на 
одного преподавателя зачастую приводит к 
потере качества. Большие группы на лабора-
торных работах не обеспечивают каждому 
студенту необходимый доступ к стендам и 
технике, и индивидуальный подход со сто-
роны преподавателя. При избыточной чис-
ленности студентов на практических заня-
тиях, при дистанцировании преподавателей 
и студентов, при отходе от индивидуальных 
траекторий обучения, формирование реаль-
но значимых навыков и компетенций будет 
под вопросом. 

Заметное влияние на расстановку при-
оритетов преподавателями вуза оказывает 
внешняя среда. Во-первых, её формируют 
работодатели на основе своей заинтересо-
ванности в результатах, участвуя в опреде-
лённых формах в подготовке специалистов. 
В силу специфики различных отраслей про-
мышленности, технологий разного произ-
водства вузы никогда не смогут сравняться 
по уровню технической оснащённости с 
предприятиями. Но подготовка высококва-
лифицированных технических специалистов 
без такой базы, как в промышленности не 
возможна. В настоящее время уже требуется 
не заинтересованность, а обязанность пред-

приятий организовывать образовательный 
процесс студентов на своей базе. В тренде 
цифровизации актуально создание центров 
дистанционных автоматизированных учеб-
ных лабораторий. Они полезны с точки зре-
ния дистанционного доступа к реальному 
технологическому оборудованию и студен-
там, и инженерам. За счёт таких коллабора-
ций возможно установление устойчивых об-
ратных связей от предприятий к вузам в ча-
сти программ переподготовки и повышения 
квалификаций, оценки качества подготовки 
и трудоустройства выпускников. Здесь была 
бы уместна новая нормативная база, опре-
деляющая ответственность студентов и ра-
ботодателей перед государством и системой 
образования и/или социально-экономиче-
ские механизмы участия предприятий в про-
цессе подготовки будущих специалистов.

Во-вторых, основы инженерного мыш-
ления закладываются уже в средней школе. 
В условиях массового высшего образования 
в тени остаются различие начального уровня 
подготовки абитуриентов вузов, проблема 
согласования образовательных программ 
высшего образования со средней школой. 
Огромное значение для подготовки будущих 
инженеров имеет отказ от контроля знаний 
с помощью тестов с заранее сформулиро-
ванными ответами в пользу умения решать 
задачи, применяя знания. Для формирова-
ния инженерного мышления у молодёжи 
преподаватели вузов вынужденно идут в 
школы, где занимаются проектной деятель-
ностью, дополнительным образованием, в 
рамках профориентационной работы. При-
чём на сегодняшний день нет чёткой оценки 
трудоёмкости этих видов работ. 

Возможность абитуриентов поступить на 
одну и ту же образовательную программу с 
разным набором экзаменов (например, ин-
форматика, физика или химия на выбор аби-
туриента) приводит к разрыву в начальной 
подготовке молодых людей на первом кур-
се. Этот диссонанс ведёт к необходимости 
некоторым студентам упорно учиться даже 
для того, чтобы освоить базовые знания 



60

НаправлеНия модерНизации высшего образоваНия

Высшее образование в России. 2023. Т. 32. № 3.

естественнонаучных и общепрофессиональ-
ных дисциплин, а преподаватели вынужде-
ны ещё больше работать, чтобы помочь им 
в этом. Многие из числа и студентов, и пре-
подавателей оказываются не готовы к этому. 
Происходит демотивация и тех, и других, 
которая ведёт к отчислениям, сокращению 
контингента. Исследователями уже доказы-
валась прямая связь загрузки преподавате-
лей и успеваемости студентов [36].

Несмотря на то, что позиционирование 
образования как услуги в Федеральном за-
коне устранено, необходимо также нефор-
мальное устранение этого понятия и его раз-
рушительного воздействия на всех уровнях. 
Иначе модель «идеального» преподавателя 
концептуально могла бы исходить из удов-
летворения потребностей студента, среди 
которых профессиональная подготовка мо-
жет быть только частным случаем. Тогда и 
квалификационные требования к педагогам 
новой формации определялись бы иначе, не 
как к стратегическому, интеллектуальному 
потенциалу развития страны. По мнению ав-
торов, стратегические цели и задачи инже-
нерного образования должны исходить из 
того, что это взаимоответственный процесс 
подготовки квалифицированного техниче-
ского специалиста. Это особенно актуально 
в процессе возврата к подготовке инженеров 
по программе специалитета.

Возможно пересмотр приоритетов обра-
зования и отказ от массового образования в 
пользу его качества и элитарности системы 
подготовки специалистов позволят пере-
распределить акценты в задачах и функциях 
преподавателей. Сложность стратегических 
задач системы высшего образования нивели-
руется в этом случае сбалансированностью 
работы преподавателей. Причём возмож-
ны постановки как прямой, так и обратной 
задач. Прямая: переход от стратегии об-
разования к стратегическим задачам пре-
подавательского состава вузов, потом к их 
функциям и распределению работ с учётом 
трудоёмкости. Обратная: оптимизация тру-
доёмкости работ преподавателей в связи со 

стратегическими задачами системы высшего 
образования или повышение результативно-
сти работы преподавателей в заданных вре-
менных ограничениях. 

Заключение
В системе высшего технического образо-

вания стратегические ориентиры на каждом 
уровне иерархически образуются из страте-
гических ориентиров вышестоящих уровней 
и подчиняются единой цели: формированию 
конкурентоспособной системы относитель-
но глобальных партнёров. Стратегические 
задачи верхнего уровня: возвращение стра-
не лидирующих позиций по уровню раз-
вития науки и техники; формирование ин-
ституций, создающих и распространяющих 
новые знания; кадровое обеспечение новых 
и приоритетных стратегических направ-
лений научно-технологического развития 
промышленности и регионов страны, – ди-
версифицируются на следующих уровнях 
с учётом отраслевой и/или региональной 
специфики. В общем случае, на уровне 
учебных заведений они структурируются 
по основным видам деятельности: образо-
вательной, воспитательной, научной, инно-
вационной, и формализуются местом вузов 
в мировых и отечественных рейтингах. То 
есть стратегические задачи университетов 
фактически раскрываются показателями 
разных рейтингов. Далее стратегические 
задачи конкретизируются, содержательно 
раскрываются на кафедральном уровне и 
детализируются для каждого преподава-
теля. Исходя из иерархии стратегического 
ориентирования, в системе высшего образо-
вания выстраиваются программно-целевые 
подходы к управлению. 

Для преподавателей задачи, связанные с 
целевыми ориентирами системы, часто пред-
ставляются показателями эффективности 
и формализуются набором конкретных ре-
зультатов, которые должны быть получены, 
например, за год. План намеченных препо-
давателям результатов дополняет и расши-
ряет их функционал по видам деятельности 
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(учебная, воспитательная, методическая, на-
учно-исследовательская, НИРС и проектная 
деятельность со студентами, общественно-
организационная, профориентационная, 
саморазвитие, хоздоговорная работа). В то 
же время цели и задачи по этим видам дея-
тельности тоже изменились за последнее 
десятилетие, стали более гибкими, но при 
этом неоднозначными. Стратегические за-
дачи и приоритеты преподавателей в целом 
не противоречат друг другу и коррелируют 
между собой. Но у преподавателей между 
целями, задачами деятельности, и частны-
ми показателями эффективности возникает 
диссонанс, который усугубляется тенден-
циями к стандартизации и бюрократизации 
их деятельности, навязываемыми системой 
управления. А главным ограничением в до-
стижении целей и решении ими поставлен-
ных задач является время. 

Проблема сбалансированности труда 
перекладывается на самих преподавателей, 
при чём она связана с расстановкой при-
оритетов каждого преподавателя. Деятель-
ность преподавателей технических вузов в 
сложившихся условиях трансформируется 
в формат конвейера. В ответ появляется де-
мотивация к работе, проявление оппортуни-
стического поведения. Для преподавателей 
вузов процессы, связанные с образованием, 
остаются сложными и трудоёмкими при ми-
нимальном удовлетворении от работы. Ми-
ровая тенденция свидетельствует: при пере-
ходе к обществу потребителей наращивание 
интеллектуального потенциала уходит на 
второй план, а престиж преподавателя вуза 
падает [10].

В системе инженерного образования стра-
тегическим целевым ориентиром является 
практическая деятельность на основе инже-
нерного мышления, включая практическую 
деятельность преподавателя технического 
вуза в трёх ипостасях: инженера, инженера-
педагога, инженера-исследователя. Соот-
ветствующие три измерения инженерной пе-
дагогики могут способствовать достижению 
баланса в деятельности преподавателей при 

реализации междисциплинарной стратегии 
в различных предметных областях [29; 37]. 
Эти три измерения могут стать основанием 
для фрагментации и структурирования меж-
дисциплинарных областей с учётом заявлен-
ных целей непрерывного инженерно-техни-
ческого образования, а также основанием 
для структурирования функциональной мо-
дели преподавателя технического вуза, в том 
числе с учётом временных ограничений.

Пути реализации миссий технических 
университетов содержательно раскрывают-
ся на кафедральном уровне, и соответствую-
щие им задачи ложатся на плечи коллектива 
этих кафедр. Для выполнения поставленных 
задач функции распределяются между чле-
нами коллектива. На этом уровне появля-
ются лидеры, руководители, исполнители – 
каждый со своими обязанностями и ответ-
ственностью, при чём в живой социальной 
системе они меняются, пересматриваются 
со временем. Поэтому на этом уровне невоз-
можно рассматривать идеального педагога 
как индивида, а коллектив как сбор уникаль-
ных одиночек. Целесообразно рассматри-
вать педагога как члена идеальной кафедры, 
идеальной команды, в которой функции пре-
подавателей сбалансированы между собой с 
учётом общих стратегических целей, задач 
и миссий. Для развития интеллектуального 
потенциала кафедра должна располагать 
соответствующими ресурсами, например, 
направленными на серьёзное повышение 
квалификации, стажировку на предприяти-
ях, разгрузку ведущих преподавателей и т.д.

Здесь понятие сбалансированности мо-
жет раскрываться по критерию оптимально-
сти Парето: нельзя улучшить ни один пара-
метр управления (критерий эффективности), 
не ухудшив при этом другие. А задача опти-
мизации может рассматриваться в разных 
плоскостях, по разному набору критериев. 
В простейшем случае, например, по паре 
критериев: наука и образование; профессор 
и ассистент; теоретические (фундаменталь-
ные) и прикладные аспекты. При таком под-
ходе выстраивается также иерархическая 
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система программно-целевого управления 
деятельностью: от государства к вузам, от 
вузов к кафедрам, от кафедр к ППС. 
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