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В условиях замедления темпов эконоN
мического развития в России и трансфорN
мации рынка труда ряд специальностей наN
чинают терять свою актуальность, уступая
место более востребованным профессиям.
Как показывают исследования, существуN
ющий рынок пополняется в основном раN
бочей силой, либо не пользующейся спроN
сом, либо не способной выдержать конкуN
ренцию. В то же время многие вакантные
места на предприятиях не заполняются кваN
лифицированными кадрами, а уровень безN
работицы даже среди молодежи с высшим
образованием достаточно высок [1].

В связи с происходящими трансформаN
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ционными процессами во многих сферах
современного российского общества вопроN
сы изучения карьеры приобретают больN
шую актуальность. В данной статье предN
принята попытка рассмотрения основных
концептуальных подходов к исследованию
«карьеры» сквозь призму социологическоN
го анализа.

В западной и отечественной социологии
термин «карьера» долгое время рассматриN
вался в рамках социальной мобильности.
Как пишет Е.В. Пахомова, профессиональN
ная карьера – это тип карьеры, который
рассматривается людьми в связи с динамиN
кой положения и активности личности
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именно в профессиональной деятельности
[2]. Под социальной мобильностью следуN
ет понимать переход индивида или социальN
ного объекта (ценности), то есть всего того,
что создано или модифицировано человеN
ческой деятельностью, из одной социальN
ной позиции в другую. Американские и
британские социологи считают, что на проN
фессиональную мобильность значительное
влияние оказывают такие факторы, как
статус родителей, расовая принадлежN
ность, виды миграции, положение в семье
и т.д. Данные выводы легли в основу дальN
нейшего изучения профессиональной карьN
еры. В отечественной социологии, как праN
вило, вместо социальной и профессиональN
ной мобильности употребляют синонимы
– такие, как «социальное перемещение» и
«продвижение», – для обозначения смены
индивидами своих позиций в общественной
структуре [3].

Существенный вклад в разработку данN
ного вопроса внес П.А. Сорокин. Он выдеN
лил два типа социальной мобильности: гоN
ризонтальную и вертикальную. ГоризонN
тальная подразумевает переход индивида
или социального объекта из одной социальN
ной группы в другую, расположенную на
одном и том же уровне. Под вертикальной
социальной мобильностью П.А. Сорокин
подразумевал те отношения, которые возN
никают при перемещении индивида или соN
циального объекта из одного социального
пласта в другой. Важно также отметить, что
в зависимости от направления перемещеN
ния существует два типа вертикальной моN
бильности: восходящая и нисходящая, то
есть социальный подъем и социальный
спуск. В соответствии с природой стратиN
фикации есть нисходящие и восходящие
течения экономической, политической и
профессиональной мобильности, не говоN
ря уже о других менее важных типах. ВосN
ходящие течения существуют в двух основN
ных формах: проникновение индивида из
нижнего пласта в более высокий; или соN
здание такими индивидами новой группы и

проникновение всей группы в более высоN
кий пласт на уровень с уже существующиN
ми группами этого пласта [4].

В ряду концептуальных подходов изуN
чения карьеры выделяют экономический
подход, для которого характерен анализ
служебного продвижения сотрудника в
контексте процессов производства, распреN
деления и потребления ограниченных реN
сурсов. В нем принято выделять четыре типа
ресурсов: земля, труд (или человеческие
ресурсы), капитал и предпринимательство.
Большая часть исследований карьеры акN
центированы на последних трех категориN
ях: на физическом и интеллектуальном труN
де, используемом для производства товаN
ров и услуг; человеческом капитале, отраN
жающем знания и навыки, которые опреN
деляют эффективность производственной
деятельности человека; предпринимательN
стве как способности интегрировать и комN
бинировать ресурсы различных типов для
совершенствования производства, увеличеN
ния прибыли и т.п.

Ряд ученых (Ч. Гренроуз, Я. Латтак,
А. Паци, Дж. Портвуд) рассматривают соN
циальноNкультурные аспекты карьеры с
точки зрения мезоуровня. Этот подход реN
ализуется в рамках проблематики «управN
ления карьерой»: исследуется, каким обN
разом организации могут выстраивать эфN
фективные системы регулирования траекN
торий карьерного движения сотрудников с
учетом социальноNкультурных феноменов
(организационной культуры, специфики
взаимоотношений между сотрудниками,
бытующих гендерных стереотипов).

Еще одним из способов описания карьN
еры является деление ее на внутриорганиN
зационную и межорганизационную. ВнутN
риорганизационная карьера – это траекN
тория движения работника в организации.
Она может идти по линии вертикальной
карьеры (должностной рост), горизонN
тальной карьеры (продвижение внутри
организации, например, работы в разных
подразделениях или филиалах на одном
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уровне иерархии) и центростремительной
карьеры (продвижение к ядру организаN
ции, центру управления, все более глубоN
кое включение в управленческий процесс).
В межорганизационной карьере работник
проходит стадии своего профессиональноN
го развития последовательно в разных
организациях. Межорганизационная карьN
ера может быть также специализированN
ной и неспециализированной. ПрофессиN
ональная специализированная карьера хаN
рактеризуется тем, что конкретный соN
трудник в процессе своей профессиональN
ной деятельности проходит различные
стадии карьеры. Эти стадии он может
пройти последовательно как в одной, так
и в разных организациях, но в рамках одN
ной профессиональной деятельности [5].
Профессиональная неспециализированN
ная карьера широко развита в Японии.
Поднимаясь по служебной лестнице, чеN
ловек должен иметь возможность взгляN
нуть на компанию с разных сторон, не заN
держиваясь на одной должности более чем
на три года.

По скорости переходов между рабочиN
ми местами карьера может быть охарактеN
ризована как стабильная, нормальная (равN
номерная) и стремительная [6].

Описание конфигурации карьеры мы
находим у американского ученого в обласN
ти управления Д. Драйвера [7]. Он выделяN
ет линейную (человек шаг за шагом на проN
тяжении всей жизни поднимается по иерарN
хической лестнице), стабильную (человек
в течение всей жизни верен избранной обN
ласти деятельности, повышая уровень своN
его мастерства, не стремится продвигаться
по иерархической лестнице своего ведомN
ства), спиральную (человек с энтузиазмом
погружается в работу, хорошо продвигаN
ется в своем статусе, но лет через 5–7 его
интерес затухает, и он уходит на другую
работу), кратковременную (человек часто
переходит с одной работы на другую – траN
ектория, свойственная неквалифицированN
ным и недисциплинированным работниN

кам), платообразную (человек успешно
справляется со своими обязанностями, его
выдвигают, затем он достигает максимума
своей компетентности – плато, на котором
находится до пенсии), снижающуюся каN
рьеру (человек неплохо начинает свою каN
рьеру, добивается неоднократного повышеN
ния; однако в его жизни происходит нечто
непредвиденное, что приводит к должноN
стным понижениям, вплоть до самого низN
кого уровня).

Широко распространена следующая
классификация деловой карьеры.

Модель «Трамплин» – характериN
зуется подъемом по служебной лестнице,
когда работник занимает высокую и оплаN
чиваемую должность. На такой позиции
работник старается удержаться в течение
длительного периода. Прыжок с «трампN
лина» – это уход работника на пенсию.
Этот вид карьеры широко распространен
среди руководителей и специалистов.

В модели «Лестница» работник заN
нимает определенную должность не более
5 лет. Этот срок является достаточным,
чтобы войти на новую должность. РаскрыN
вая свой потенциал, ресурсы, с ростом кваN
лификации специалист или руководитель
идет вверх по служебной карьере. ПослеN
дующие должности работник занимает
после повышения квалификации. Верхней
ступеньки служебной карьеры работник
достигает в период максимального потенN
циала, после чего начинается планомерный
спуск по служебной лестнице с выполнеN
нием менее интенсивной работы, не требуN
ющей принятия сложных решений.

Модель «Змея» пригодна для рукоN
водителя и специалиста. Это горизонтальN
ное перемещение работника с одной должN
ности на другую (1–2 года). Потом человек
занимает более высокую должность на боN
лее высоком уровне. Главное преимущество
данной модели заключается в возможносN
ти удовлетворения потребности человека в
познании интересующих его функций
управления. Наибольшее распространение
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эта модель получила в Японии на крупных
фирмах.

Для модели «Перепутье» харакN
терно то, что при прохождении аттестации
или оценки персонала происходит перемеN
щение или повышение работника.

Очень важным аспектом анализа карьеN
ры является актуальный этап ее прохожN
дения. Если обратиться к молодому специN
алисту, только начинающему свою професN
сиональную жизнь, то, согласно А. МасN
лоу, специфичной мотивацией на этом этаN
пе является социальное признание и
независимость [8]. Именно на этом уровне
происходит приобретение профессиональN
ных навыков, усвоение норм, правил осуN
ществления квалифицированной деятельN
ности. Далее, когда работник самоутвержN
дается как специалист и профессионал, он
пытается повысить квалификацию. ПроN
фессионализм как высокий стандарт проN
фессиональной деятельности выражается
прежде всего в стабильности и результаN
тивности деятельности и связан с индивиN
дуальным стилем деятельности.

Таким образом, опираясь на разрабоN
танные теории, карьеру следует понимать
как процесс последовательного изменения
должностного и профессионального (внутN
риорганизационного или межорганизациN
онного) статуса индивида, основанного на
формировании профессиональных компеN
тенций с учетом его личностных интересов
и потребностей организации.

Разнообразные модели построения
карьеры отражают схемы продвижения соN
трудника (специалиста) внутри организаN
ции, что позволяет решать управленческие
и кадровые задачи, такие как подготовка
специалистов высокого уровня, снижение
текучести кадров, повышение кадрового
потенциала и т.д.

Анализу рынка труда и построению
карьеры посвящен ряд социологических
исследований. Рассмотрим результаты неN
которых из них.

В 2014 г. Всероссийский центр изучения

общественного мнения (ВЦИОМ) предстаN
вил данные опроса [9] о том, что значит для
россиян карьерный рост, от чего он завиN
сит в большей степени и в какой сфере, по
мнению наших сограждан, легче всего поN
строить карьеру. Исследование показало,
что для 25% опрошенных карьерный рост
означает увеличение зарплаты. Каждый
шестой респондент (17%) ассоциирует с
этим понятием повышение в должности.
Другие участники опроса отвечали, что усN
пешная карьера позволяет изменить свой
статус (5%), самореализоваться (4%), выN
расти как личность (4%) и т.д. Однако есть
и те, для кого продвижение по карьерной
лестнице вовсе ничего не значит (8%). ОкоN
ло трети россиян (31% в 2014 г. и 29% в
2007 г.) уверены, что построить карьеру
можно благодаря своим компетенциям и
опыту. Чаще это мнение разделяют 18–24N
летние (37%) и обучавшиеся в вузах (35%),
чем пожилые люди (27% старше 60 лет) и
респонденты с начальным образованием
(24%). Есть и те (15%), кто верит, что проN
движение по карьерной лестнице целиком
и полностью зависит от личных качеств чеN
ловека (активности, обаяния и др.). НапроN
тив, каждый пятый полагает, что повышеN
ние можно получить благодаря полезным
знакомствам или хорошим отношениям с
начальством (22%). Результаты аттестации
или выслугу лет главным условием повыN
шения по службе называют лишь 5% опроN
шенных. Из исследования видно, что поняN
тия «карьера» и «строить карьеру» в сознаN
нии некоторых россиян носят достаточно
размытый и хаотичный характер и в совреN
менном российском обществе ассоциируN
ются в основном с высокой зарплатой.

Одним из аспектов изучения карьеры
является трудоустройство выпускников.
Выпускники вузов – одна из социальных
групп, представленных на рынке труда.
Мониторинг выпускников, проведенный
НИУ ВШЭ, показал, что на фоне всех групп
выпускников выделяются те, кто окончил
только бакалавриат; среди них можно отN
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метить сравнительно большую долю тех, у
кого еще нет работы, т.к. они продолжают
образование/самообразование, либо у них
нет необходимости работать. Кроме того,
среди окончивших только бакалавриат знаN
чительно меньше тех, кто работал до выN
пуска. Что касается остальных групп, то по
периоду нахождения работы схожи те, кто
окончил только специалитет или только
магистратуру, – половина имели работу до
выпуска, еще треть устроились в первые
месяцы. Так, 66% студентов ВШЭ устраиN
ваются на работу еще до окончания униN
верситета, а 22% – в первые месяцы после
окончания [10]. При этом цели выпускниN
ков связаны с развитием профессиональN
ной карьеры, с профессиональной мобильN
ностью как детерминантой их высоких стаN
тусных позиций, жизненного успеха.

Обращаясь к анализу карьеры социоN
лога, отметим, что на рынке труда сегодня
это вполне востребованная профессия.
Анализ практики функционирования росN
сийского рынка труда показывает, что сеN
годня существуют три типа современного
социолога:

1) преподаватель (как правило, вузовN
ский);

2) научный работникNисследователь;
3) социологNпрактик (представитель

руководящих хозяйственных, государственN
ных, партийноNполитических звеньев).

В данном случае речь идет об идеальN
ных социальных типах. Каждый конкретN
ный человек в зависимости от ситуации
может выступать, к примеру, и преподаваN
телем, и исследователем, и практиком. В
условиях современных реалий социолог
может трудоустроиться в аналитических
социологических центрах и консалтингоN
вых компаниях, в государственных и муниN
ципальных органах власти, в агентствах
Public Relations (по связям с общественноN
стью) и рекламы, в кадровых службах, в
маркетинговых отделах предприятий, в
СМИ и издательском бизнесе.

Каковы же сегодня ожидания и требоN

вания работодателей к выпускникамNсоциN
ологам, в чем особенности вызовов рынка
труда? Прежде всего, работодатели обраN
щают внимание на такие важные для социN
олога качества, как усидчивость, терпение,
умение анализировать полученные эмпириN
ческие результаты. В сфере социальных
исследований высоко ценятся два критеN
рия: мотивация на работу именно в этой
сфере и имеющийся потенциал (наличие
идей, умение выражать свои мысли, кругоN
зор, пытливость ума, желание учиться ноN
вому). Эксперты единодушны в оценке каN
чества теоретической подготовки социолоN
гов – она высокая. Претензии работодатеN
лей связаны с практической подготовкой,
спектром освоенных методов и приемов
исследовательской работы, ориентированN
ностью на работу в различных сферах деяN
тельности. Это подтверждается диагностиN
кой личностноNпрофессионального развиN
тия студентовNсоциологов. На этапе обуN
чения в вузе у большей части студентов
были выявлены: невысокий уровень проN
фессиональной идентичности и мотивации
к выполнению профессиональной деятельN
ности; слабое оперирование знаниями друN
гих наук при решении профессиональных
задач (статистики, иностранного языка,
информатики); отсутствие стремления проN
водить собственные исследования; слабо
выраженная потребность во взаимодейN
ствии с профессиональным сообществом.

Кроме прикладного направления деяN
тельности, выпускник социологического
факультета может выбрать возможность
пойти в магистратуру, затем – в аспирантуN
ру, чтобы заниматься научной деятельносN
тью. Итогом обучения в аспирантуре (что
подразумевает участие в образовательной
деятельности, в научных конференциях,
публикации в научных изданиях, работу на
кафедре или в лаборатории и пр.) должен
стать научный труд соискателя ученой стеN
пени – кандидатская диссертация, в котоN
рой должны содержаться новые научные и
практические выводы и рекомендации. Но
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на деле диссертации защищают чуть больN
ше 30% аспирантов, среди не защищающих
значительна доля мужчин, с помощью асN
пирантуры избегающих службы в армии.

Как пишет А.С. Ельчина, есть два споN
соба существования в науке: «научный» и
«учебноNнаучный». Первый – это собственN
но научноNисследовательская деятельN
ность. Главная проблема здесь – это отсутN
ствие постоянных вакансий в университеN
тах и научноNисследовательских институN
тах. Выходом может стать включение в
исследовательские проекты, гранты, выN
полнение научноNисследовательских и собN
ственно социологических исследований чеN
рез конкурсы, торги. Второй способ – учебN
ноNнаучный – это попытка занять место в
профессорскоNпреподавательском составе,
как правило, начиная с самых низких должN
ностей [11].

В ходе проведенных исследований среN
ди студентовNсоциологов пятого курса
МГУ им. М.В. Ломоносова выявлено, что
81% из них не собираются продолжать
обучение в аспирантуре. Как правило, на
кафедрах социологии молодых преподаN
вателей крайне мало. Таким образом, выN
пускники социологических факультетов
подразделяются на две категории. Первая
– выпускники, ориентированные на карьN
еру, «служители науки». Вторая категоN
рия – это выпускники, которые преподаN
ют ради статуса, имеющие помимо этого
еще какойNто семейный доход. Поэтому
корпус преподавателей стремительно стаN
реет, что ведет к проблеме воспроизводN
ства научноNпедагогических социологичесN
ких кадров.

Критерием полезности социологическоN
го образования для общества сегодня явN
ляется спрос на социологовNпрофессионаN
лов на рынке труда. Однако агентства по
подбору персонала указывают, что спрос
на них крайне низкий: на протяжении посN
ледних 15 лет он оценивался на уровне 3,0–
3,5 баллов (при 10Nбалльной оценке интенN
сивности спроса). Этот факт подтверждаN

ется опросом работников системы высшеN
го образования, ведущих подготовку социN
ологов, который показал, что 58,7% ресN
пондентов считают профессию социолога
невостребованной [12].

Подведем итоги. Карьеру необходимо
понимать как постепенное продвижение по
служебной лестнице, сопровождающееся
изменением профессиональных навыков,
способностей и квалификационных возN
можностей человека (сотрудника), удовN
летворенности его своим трудом, возможN
ностями, связанными с трудовой либо обN
щественной деятельностью, а также росN
том заработной платы.

Модели построения карьеры характериN
зуются разнообразными подходами, а усN
пешность карьеры в большей части зависит
от того, насколько корректно она будет
спланирована. Конструируя модель проN
фессиональной карьеры молодого специаN
листа, можно предположить влияние на
нее, по крайней мере, двух групп фактоN
ров, а именно, особенностей его человечесN
кого капитала (личностные качества специN
алиста, образование, ценности, мотивы дейN
ствия) и компонентов социального проN
странства.
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