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Основной целью университета в обласN
ти научной работы является развитие пеN
редовых исследований и разработок, выN
полняемых на высоком мировом уровне на
основе опережающего роста кадрового поN
тенциала и соответствующей материальной
базы. При этом предполагается внедрение
в основные сферы жизни университета инN
формационных технологий. Для достижеN
ния поставленной цели нами активно исN
пользуется программноNцелевой подход,
когда ресурсы концентрируются на наибоN
лее значимых и перспективных направлеN
ниях. Это позволило в 2014–2016 гг. сосреN
доточиться на решении следующих задач:

1) активное участие в конкурсах госуN
дарственных научных фондов, федеральN
ных целевых программах, в конкурсах
международных проектов, увеличение обN
щего объема НИР, выполняемых сотрудN
никами университета;

2) повышение наукометрических покаN
зателей ВГУ, продвижение в международN
ных базах данных и рейтингах вузов;

3) развитие материальной базы исслеN
дований;

4) внедрение информационных техноN
логий в планирование учебного процесса,
научных исследований, административной
поддержки работы университета.
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да для организации выполнения передовых исследований и разработок в ВГУ на уровне
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Для решения поставленных задач адмиN
нистрацией ВГУ реализованы следующие
программные мероприятия.

Проект «Поддержка публикаций со8
трудников ВГУ в высокорейтинговых
журналах, индексируемых в базах дан8
ных Web of Science и Scopus». Направлен
на поддержку перспективных исследоваN
ний сотрудников ВГУ, интеграцию универN
ситета в мировой научный процесс, повыN
шение рейтинговых показателей универсиN
тета. Финансовое обеспечение осуществляN
ется из внебюджетных средств универсиN
тета; суммарный бюджет за 2015 г.
приблизился к 3 млн. руб. За счет этих
средств на протяжении трех лет произвоN
дится выплата премий за публикации в выN
сокорейтинговых журналах (с импактNфакN
тором, по данным ISI, более 2). РезультаN
том проекта стало ежегодное увеличение
соответствующих публикаций сотрудников
университета на 20%. Кроме того, удалось
достигнуть уровня 1200 цитирований стаN
тей сотрудников ВГУ в год. Риском реалиN
зации данного проекта стали переориентаN
ция на зарубежные издания и кратковреN
менное снижение общего числа публикаций
сотрудников. Для корректировки этой проN
блемы с 2015 г. нами введено премироваN
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ние всех сотрудников, чьи статьи индексиN
руются в базе данных Scopus. Это позвоN
лило поддержать общий уровень публикаN
ционной активности ученых университета.

На основе анализа эффективности данN
ного проекта с 2015 г. запущен новый –
«Увеличение числа международных пуб�
ликаций сотрудников ВГУ», целью котоN
рого является обеспечение эффективного
функционирования университетского
центра перевода и внутреннего рецензироN
вания. Основной задачей проекта стало увеN
личение общего числа статей, индексируеN
мых в WoS, до 300. Кроме того, планируетN
ся разработка модели стимулирования пубN
ликаций с учетом направления исследоваN
ний.

Проект «Поддержка включения науч8
ных журналов, издаваемых ВГУ, в меж8
дународные базы данных». Ставит задачу
подготовки издаваемых ВГУ журналов для
включения в базу данных Scopus и междуN
народные базы данных, рекомендованные
ВАК. Результатом реализации проекта явN
ляется увеличение числа публикаций и циN
тируемости ученых университета, квалифиN
цированная подготовка англоязычных реN
зюме статей и их размещение в междунаN
родных базах данных, повышение наукоN
метрических показателей журналов ВГУ,
приближение их к мировым стандартам.
Сегодня в университете издаются 15 научN
ных журналов, входящих в Перечень реN
цензируемых научных изданий, в которых
должны быть опубликованы основные наN
учные результаты на соискание ученой стеN
пени кандидата наук, на соискание ученой
степени доктора наук.

Три журнала Воронежского государN
ственного университета за последние два
года были включены в международные
базы данных. Журнал «Вестник ВоронежN
ского государственного университета. СеN
рия: Геология» включен в международную
базу данных GeoRef. Два журнала включеN
ны в международную базу данных Chemical

Abstracts («Конденсированные среды и
межфазные границы» и «Сорбционные и
хроматографические процессы»).

По результатам работы экспертного
совета в список журналов, вошедших в
Russian Science Citation Index (RSCI) на базе
Web of Science, вошли четыре научных
журнала Воронежского государственного
университета: «Вестник Воронежского гоN
сударственного университета. Серия: ГеоN
логия»; «Вестник Воронежского государN
ственного университета. Серия: География.
Геоэкология»; «Конденсированные среды
и межфазные границы» и «Сорбционные и
хроматографические процессы».

Проект «Аналитические возможно8
сти университета – предприятиям ре8
гиона». Направлен на повышение востреN
бованности современного оборудования
ВГУ предприятиями региона, сертификаN
цию и аттестацию наиболее востребованN
ного оборудования. Финансовое обеспечеN
ние развития Центра коллективного
пользования научным оборудованием

Из жизни вуза
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(ЦКПНО) – в рамках соглашения с МиниN
стерством образования и науки РФ на
2014–2015 годы в рамках ФЦПИР на сумN
му 30 млн. в год и собственные средства ВГУ
– позволило повысить загрузку оборудоN
вания Центра до 70%, разработать и внеN
дрить модель взаимодействия с внешними
организациями.

В 2015 г. Центр коллективного пользоN
вания ВГУ был оснащен новым современN
ным дорогостоящим научным оборудованиN
ем (Установка для анализа размеров субмикN
ронных частиц Malvern Zetasizer ZSP, хроN
матографическая система для работы с биоN
образцами Akta start, хроматограф Akta
Pure 150L, ротационный микротом для изN
готовления тонких срезов PTNPC 75840
RMCNBoeckeler, автоматическая напылиN
тельная установка QUORUM Q150R ES,
микроскоп Nikon ECLIPSE NiNENiNU). Его
сотрудниками разработаны новые методиN
ки выполнения измерений, проведены раN
боты по расширению области аккредитации
лаборатории Центра коллективного пользоN
вания, направленные на внесение в список
услуг лаборатории новых методик измереN
ний на рентгенофлуоресцентном спектроN
метре Bruker S8 Tiger. Кроме того, проведеN
на модернизация сайта Центра, привлечены
новые пользователи оборудованием.

За последние два года реализация проN
граммы развития ЦКПНО ВГУ при финанN
совой поддержке Министерства образоваN
ния и науки РФ позволила увеличить коN
личество научных направлений предоставN
ления услуг согласно перечню 2015 года до
семи, а непосредственное количество услуг
– до 63.

Проект «Поддержание сети диссер8
тационных советов». Позволил обеспеN
чить работу диссертационных советов в
условиях возросшего документооборота.
Всего в течение 2015 г. работали 19 диссерN
тационных советов по 41 специальности, в
которых защищено 99 диссертаций. В реN
зультате переаттестации диссертационных

советов четыре из них прекратили работу с
2016 г., но с участием ВГУ были вновь отN
крыты два объединенных диссертационных
совета. Таким образом, на 1 февраля 2016 г.
в университете работают 17 диссертационN
ных советов по 37 специальностям. В наN
стоящее время продолжается работа по
формированию новых объединенных дисN
сертационных советов.

Проект «Электронный документо8
оборот» – раздел программы «ЭлектронN
ный университет». В результате реализации
проекта достигнут 90Nпроцентный охват адN
министративноNуправленческого персонаN
ла системой электронного документообоN
рота при доведении до 50% доли безбумажN
ного документооборота внутри организаN
ции. До 80% увеличено количество обраN
щений в электронном виде по вопросам IT
в связи с централизацией университетской
системы взаимодействия с ITNслужбами
вуза – Service Desk.

В целом программа «Электронный униN
верситет» позволила реализовать за поN
следние пять лет следующие задачи:

– поддержка и развитие существуюN
щей телекоммуникационной инфраструкN
туры университета, WiNFiNсети, IPNтелефоN
нии;

– поддержка и развитие информациN
онных систем управления университетом,
официального сайта и webNпорталов вуза;

– запуск мобильного приложения
«Мобильный ВГУ»;

– развитие Центра обработки данных
ВГУ;

– развитие электронных образоваN
тельных технологий, электронного и дисN
танционного обучения.

Общий объем финансовой поддержки
проведения научноNисследовательских раN
бот в 2015 г. составил 363,8 млн. руб. СреN
ди выполненных исследований 17,4% – это
30 проектов по государственному заданию
Министерства образования и науки РФ в
сфере научной деятельности, 12,1% – исN



125

следования в рамках федеральной целевой
программы «Исследования и разработки
по приоритетным направлениям развития
научноNтехнологического комплекса РосN
сии на 2014–2020 годы», 21,9% – гранты
российских фондов поддержки научной,
научноNтехнической и инновационной деяN
тельности. Хотелось бы отметить сущеN

ственный рост доли средств Российского
научного фонда в поддержке фундаменN
тальных исследований в университете
(рис. 1), условием подачи заявок в который
является публикация в высокорейтинговых
международных изданиях.

Бюджетные ассигнования в 2015 г. соN
ставили 59,4% от общего объема финансиN

Таблица 1 
Распределение объемов финансирования научных исследований  

и разработок ВГУ в 2015 г. по различным источникам финансирования, % 

Источники финансирования Доля финансирования 
НИР 

Министерство образования и науки РФ 30,7% 
Другие министерства, федеральные агентства, службы и ведомства 5,8% 
Фонды поддержки научной, научно-технической и инновационной 
деятельности 21,9% 

Субъекты федерации, местные бюджеты 1,0% 
Российские хозяйствующие субъекты 37,2% 
Иные внебюджетные российские источники и собственные средства 
вуза 2,8% 

Зарубежные источники 0,6% 

Из жизни вуза

 
Рис. 1. Средства научных фондов, поступившие в ВГУ

для финансирования НИР (тыс. руб.)
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рования; 37,2% – это средства предприяN
тийNзаказчиков, ориентированных на внеN
дрение исследований. Значительная часть
организацийNпартнеров ранее пользовались
услугами Центра коллективного пользоваN
ния научным оборудованием. В этой связи
можно заключить, что наличие аналитичесN
кой базы, доступной предприятиям региоN
на, является важным условием развития
совместных исследований и разработок.
Распределение объемов финансирования
научных исследований и разработок ВГУ по

различным источникам финансирования
представлено в таблице 1.

Мы считаем, что программноNцелевой
подход к планированию научной деятельN
ности позволил существенно поднять уроN
вень вовлеченности профессорскоNпрепоN
давательского состава в научные исследоN
вания, увеличить количество поданных на
конкурсы заявок и, соответственно, увелиN
чить объемы средств, привлеченных для
выполнения исследований в университете.

Статья поступила в редакцию 03.04.16.




