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Аннотация. Достижение национальных целей развития Российской Федерации и под-
держание устойчивости экономики в условиях санкционного давления предъявляют особые 
требования к формированию предпринимательских компетенций у студентов послешколь-
ного образования. Одной из ключевых инноваций в области совершенствования предпри-
нимательского образования последнего десятилетия стало внедрение демонстрационного 
экзамена (ДЭ) по компетенции «Предпринимательство» в среднее профессиональное об-
разование (СПО) и высшее образование (ВО). Результаты его сдачи свидетельствуют о 
высокой разнородности в подготовленности студентов. При этом опыт образовательных 
организаций, эффективно справляющихся с массовой подготовкой к ДЭ, ещё недостаточно 
изучен. Помимо этого, не изучена специфика формирования предпринимательских компе-
тенций в СПО, несмотря на устойчивый рост доли выпускников колледжей в абитуриент-
ской базе вузов. С целью обеспечения преемственности предпринимательского образования 
для студентов, обучающихся по траектории СПО–ВО, а также изучения лучших практик 
по формированию предпринимательских компетенций в призме ДЭ было реализовано каче-
ственное исследование поискового типа. 

Исследование выполнено с опорой на качественную методологию. В его рамках были про-
ведены глубинные полуструктурированные интервью с экспертами-преподавателями из 
четырёх образовательных организаций с наиболее высокими результатами участия в ДЭ 
по компетенции «Предпринимательство». Также для триангуляции данных были прове-
дены четыре углублённых полуструктурированных интервью с обучающимися СПО и ВО, 
имеющими успешный опыт подтверждения результатов освоенного предпринимательского 
обучения. Анализ интервью строился на смешанном подходе. 

Выявлены и описаны структурно-процедурные компоненты, показывающие способы 
интеграции предпринимательского образования для создания комплексной образователь-
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ной среды. Изучены интерактивные компоненты, используемые при обучении предприни-
мательству. Согласно полученным данным, как и в случае ведущих зарубежных практик, 
лучшие отечественные практики характеризуются использованием конструктивистской 
педагогики, при этом ключевым методом обучения являются долгосрочные междисципли-
нарные проекты студентов. Выявлена специфика формирования предпринимательских 
компетенций в СПО – это практикоориентированность и установка на рутинное пред-
принимательство. 

Ключевые слова: непрерывное предпринимательское образование, среднее профессио-
нальное образование, предпринимательские компетенции, демонстрационный экзамен, 
лучшие практики
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Abstract. Achieving1 the national2 development goals of the Russian Federation and maintaining 
the sustainability of the economy in the face of sanctions pressure impose special requirements on 
the development of entrepreneurial competencies among students of postsecondary education. One 
of the key innovations of the last decade in the field of entrepreneurial education in Russia was the 
introduction of a demonstration exam (DE) based on WorldSkills Russia methodology. Its results 
reveal high heterogeneity in the quality of entrepreneurial competencies acquisition among the 
students. Meanwhile, the experience of educational organizations that effectively cope with mass 
preparation for DE has not yet been sufficiently studied. Moreover, the specifics of the formation of 
entrepreneurial competencies in VET have not been studied, despite the steady growth in the share 
of college graduates in the university applicant base. In order to ensure the continuity of entrepre-
neurial education for students studying along the VET–HE trajectory, as well as to study the best 
practices for the formation of entrepreneurial competencies in the prism of DE, qualitative research 
of the search type was implemented.

The study was carried out based on qualitative methodology. Within its framework, in-depth 
semi-structured interviews were conducted with expert teachers from four educational institu-
tions with the highest results in the DE. For the triangulation? The data also included 4 in-depth 
semi-structured interviews with VET students who have successful experience in confirming the 

1	 VET – vocational education and training.
2	 HE – higher education.
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results of mastered entrepreneurial competencies. The interview analysis was based on a mixed  
approach.

Structural and procedural components are identified and described, showing ways to integrate 
entrepreneurial education into traditional VET and to create a comprehensive educational environ-
ment. Interactive components used in teaching and learning entrepreneurship are investigated. Ac-
cording to the research results, as in the case of leading foreign practices, the best domestic practices 
are characterized by the use of constructivist pedagogy, while the key teaching method is long-term 
interdisciplinary student projects. The specificity of the formation of entrepreneurial competencies 
in VET has been revealed – this is a practice orientation and an orientation towards routine entre-
preneurship.

The results obtained can be used by practitioners to improve the quality of entrepreneurial edu-
cation in VET schools.

Keywords: continuing entrepreneurial education, vocational education and training, entre-
preneurial competencies, demonstration exam, best practices

Cite as: Romanova, O.A., Anisimova K.V. (2023). Demonstration Exam in Continuing 
Entrepreneurial Education within the VET and HE Systems. Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher 
Education in Russia. Vol. 32, no. 6, pp. 54-75, doi: 10.31992/0869-3617-2023-32-6-54-75

Введение
Совершенствование условий для эффек-

тивного, достойного труда и успешного 
предпринимательства указано среди нацио-
нальных целей развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года3. В число ко-
личественных индикаторов её достижения 
входит «увеличение численности занятых в 
сфере малого и среднего предприниматель-
ства, включая индивидуальных предпри-
нимателей и самозанятых, до 25 миллионов 
человек»4 – в 2020 г. соответствующая чис-
ленность составила только 22,95 млн чел. С 
учётом отрицательного демографического 
тренда [1] это означает существенный рост 
доли предпринимателей среди трудоспо-
собного населения в ближайшее десятиле-

3	 Указ Президента Российской Федерации от 
21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 
2030 года». URL: http://www.kremlin.ru/acts/
bank/45726 (дата обращения: 18.04.2023).

4	 Единый план по достижению национальных 
целей развития Российской Федерации на пе-
риод до 2024 года и на плановый период до 2030 
года, утв. распоряжением Правительства РФ от 
01.10.2021 № 2765-р (с изм. от 24.12.2021). URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_398015/ (дата обращения: 18.04.2023).

тие. Подобные изменения ландшафта рынка 
труда требуют комплексных социально-по-
литических решений, и одним из ключевых 
инструментов их реализации является об-
разование.

В последние пятнадцать лет за системой 
среднего профессионального образования 
(СПО) закрепилась новая функция – ин-
ститута среднего образования. Около по-
ловины выпускников 9-х классов стабильно 
выбирает колледжи вместо старшей школы 
[2]. Для вузов это означает необходимость 
учитывать изменения в составе абитуриент-
ской базы, в которой увеличивается доля вы-
пускников СПО: с 28,6% в 2013 г. до 36,9% в 
2022 г.5 

Выпускники колледжей отличаются от 
вчерашних школьников по многим параме-
трам, например: по возрасту, наличию спе-
циальных навыков, реалистичности пред-
ставлений о рынке труда и характеристиках 
востребованного работника, а также заделу 

5	 Расчёты авторов на данных форм федерально-
го статистического наблюдения СПО-1, ВПО-1, 
Минпросвещения России и Минобразования 
России. URL: https://edu.gov.ru/activity/statis-
tics/, https://www.minobrnauki.gov.ru/action/
stat/highed/ (дата обращения: 26.05.2023).
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предпринимательских компетенций. Задача 
выстраивания эффективной системы непре-
рывного предпринимательского образова-
ния в траектории СПО–ВО требует понима-
ния и учёта специфики формирования пред-
принимательских компетенций в колледжах. 
Особенно принимая во внимание то, что в 
последние шесть лет в СПО реализуется 
политика модернизации предприниматель-
ского образования, сопровождающая вне-
дрением практик бизнес-ориентированного 
воспитания и стандартизированного оцени-
вания – демонстрационного экзамена (ДЭ) 
по компетенции «Предпринимательство» 
[3].

Демонстрационный экзамен реализует-
ся по стандартам «Ворлдскиллс Россия» 
(ВСР) и чаще всего применяется как форма 
государственной итоговой аттестации или 
промежуточной аттестации студентов/вы-
пускников программ СПО в образователь-
ных организациях среднего и высшего про-
фессионального образования. Механизм ДЭ 
также может использоваться в корпоратив-
ном сегменте, в программах переподготовки 
и оценки образовательных достижений по 
другим образовательным продуктам6.

Демонстрационный экзамен по предпри-
нимательству предполагает оценку способ-
ности выпускников планировать предпри-
нимательскую активность. С 2017 г. он был 
успешно внедрён в качестве формы парного 
итогового оценивания в СПО, где получил 
распространение преимущественно среди 
студентов профессиональных образователь-
ных программ социально-экономического 
профиля7. Чуть позже ДЭ по компетенции 
«Предпринимательство» начал проходить 

6	 Ворлдскиллс Россия, Демонстрационный экза-
мен (инструкции и ответы). URL: https://answer.
worldskills.ru/de/first-de.html (дата обращения: 
26.05.2023).

7	 Данные Ворлдскиллс Россия. URL: https://
worldskills.ru/nashi-proektyi/demonstraczionnyij-
e k z a m e n / a r x i v / d e m o n s t r a c z i o n n y i j -
ekzamen-2020/rezultatyi/ (дата обращения: 
26.05.2023).

апробацию как средство стандартизирован-
ного оценивания и в высшем образовании, 
однако ещё не успел получить там широкого 
распространения. Для сравнения масштабов 
приведём данные за «пандемийный» 2020 г.: 
в СПО демонстрационный экзамен по оцен-
ке предпринимательства прошли 1623 чело-
века, в вузах лишь 60 чел.8

Несмотря на то, что механизмы форми-
рования выборки предполагают самоотбор 
на уровне образовательных организаций, 
в том числе в части представления тех или 
иных студентов к участию в ДЭ, результаты 
экзамена и в вузах, и в колледжах оставляют 
желать лучшего. Менее половины участни-
ков экзамена (40–46%) справляются с зада-
нием на уровне, соответствующем междуна-
родным стандартам9. Эти данные позволяют 
сделать вывод о том, что обучение предпри-
нимательству в среднем профессиональном 
и высшем образовании зачастую реализу-
ется малоэффективно. Вместе с тем следует 
отметить, что демонстрационный экзамен – 
это стандартизированное независимое оце-
нивание, которое открывает беспрецедент-
ную возможность для выявления лучших 
практик развития предпринимательских 
компетенций на разных уровнях послеш-
кольного образования.

Согласно Плану развития движения 
Ворлдскиллс до 2030 г. запланировано су-
щественное расширение практики прове-
дения демонстрационного экзамена среди 
студентов высшего образования, т. к. этот 
механизм доказал свою эффективность по 
повышению качества образовательного про-
цесса в рамках СПО10. Это обуславливает 
актуальность изучения накопленного опыта 

8	 Там же.
9	 Расчёты авторов на данных о сдаче ДЭ, Ворлд-

скиллс Россия.
10	 Эксперты обсудили роль вузов как центров 

практико-ориентированной подготовки. Мини-
стерство науки и высшего образования Россий-
ской Федерации. URL: https://minobrnauki.gov.
ru/press-center/news/novosti-ministerstva/26459/ 
(дата обращения: 26.05.2023).
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колледжей, однако работа по обобщению 
лучшего опыта формирования предприни-
мательских компетенций c использовани-
ем призмы ДЭ ещё не была систематически 
проведена и представлена в исследовани-
ях. Не изучена и специфика формирования 
предпринимательских компетенций в СПО, 
которая позволила бы организовать их эф-
фективное «доращивание» в вузах. Цель 
настоящей работы – восполнить этот де-
фицит, изучив специфику формирования 
предпринимательских компетенций в СПО 
и ключевые компоненты лучших педагоги-
ческих практик в четырёх образовательных 
организациях, показывающих наиболее вы-
дающиеся результаты по итогам сдачи де-
монстрационного экзамена по компетенции 
«Предпринимательство». 

Обзор литературы 
Предпринимательское образование
Предпринимательское образование – 

сравнительно молодое направление в об-
разовательной науке и практике. Один из 
первых курсов по предпринимательству был 
организован в Гарвардском университете 
США в 1947 г. [4; 5]. Полноценное же фор-
мирование предпринимательского образо-
вания как академической области на западе 
произошло в конце 1970-х – начале 1980-х 
гг. Предпринимательство получило в те годы 
широкую поддержку со стороны западного 
истеблишмента на волне перехода от либе-
рализма к неолиберальной политике, при 
которой предприниматель и владелец мало-
го бизнеса рассматривались как ключ к эко-
номическому развитию общества [6]. 

К началу 2000-х гг. формирование пред-
принимательских компетенций рассматри-
валось как стратегическая задача для всех 
уровней образования стран Европы11, выйдя 

11	 European Commission/DG ENTR. Communication 
from the Commission to the Council, the European 
Parliament, the European Economic and Social 
committee and the Committee of the Regions – 
Implementing the Community Lisbon Programme: 
Fostering entrepreneurial mindsets through 

за пределы университетов и дополнитель-
ных профессиональных образовательных 
программ. В отношении СПО эта задача 
реализовывалась по-разному. В некоторых 
странах ЕС 90–100% всех студентов про-
фобразования в том или ином объёме осва-
ивали предпринимательские компетенции, в 
других – предпринимательское образование 
охватывало только ряд профессий и специ-
альностей12. Курс на дальнейшее расшире-
ние и всеохватность предпринимательским 
образованием был закреплён за счёт ут-
верждения перечня ключевых компетенций 
для непрерывного образования13. Предпри-
нимательство названо в нём одной из восьми 
компетенций, необходимых для обеспечения 
долгосрочной конкурентоспособности Ев-
ропейского союза. 

Что касается отечественной истории 
предпринимательского образования, то в 
силу идеологических причин его обсужде-
ние началось только в 1990-х гг. Переход 
к рыночной экономике поставил вопрос 
о необходимости поддержки предпри-
нимательства средствами существующих 
образовательных институтов. В подготов-
ке специалистов среднего звена эта идея 
отразилась в государственных образова-
тельных стандартах СПО 2002 г., соглас-
но которым в рамках общих требований к 
образованности все выпускники должны 
были «знать основы предпринимательской 
деятельности и особенности предприни-

education and learning. Brussels, 2006. 12 p. URL: 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
ALL/?uri=CELEX:52006DC0033 (дата обраще-
ния: 18.04.2023).

12	 European Commission/DG ENTR et al. Entre-
preneurship in Vocational Education and Train-
ing. Final report of the Expert Group. 2009. 46 p. 
URL: https://ec.europa.eu/docsroom/docu-
ments/10446/attachments/1/translations (дата 
обращения: 18.04.2023).

13	 European Parliament and the Council. Recom-
mendation of the European Parliament and of the 
Council of 18 December 2006 on key competences 
for lifelong learning // Official Journal of the Euro-
pean Union. 2006. Vol. 394. No. 12. P. 10-18.
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мательства в профессиональной сфере»14. 
В отношении программ подготовки ква-
лифицированных рабочих и служащих, 
до 2012 г. являвшихся отдельным уровнем 
профессионального образования  –  на-
чальным, подобные ожидания были сфор-
мулированы значительно позже. Требо-
вания к предпринимательской подготовке 
распространились на квалифицированных 
рабочих только в федеральных государ-
ственных образовательных стандартах 
СПО 2015 г. и более поздних версиях. 

В федеральных государственных стан-
дартах высшего образования универсаль-
ное требование по обучению предпри-
нимательству не появилось до сих пор. 
Однако уже с 1990-х гг. в учебные планы 
внедрялись дисциплины типа «Основы 
предпринимательства», а в перечнях про-
фессиональных компетенций фигуриро-
вали отдельные компоненты предприни-
мательской деятельности, например «кон-
сультативная деятельность в области… 
организации ветеринарного дела и вете-

14	 См., напр.: Государственный образователь-
ный стандарт СПО. Государственные тре-
бования к минимуму содержания и уровню 
подготовки выпускников по специальности 
0101 «Гидрология» (базовый уровень средне-
го профессионального образования). Утв. 
Минобразования России 29 января 2002 г. 
Рег. № 21-0101-Б; Государственный образо-
вательный стандарт СПО. Государственные 
требования к минимуму содержания и уров-
ню подготовки выпускников по специально-
сти 0201 «Правоведение» (базовый уровень 
среднего профессионального образования). 
Утв. Минобразования России 21 февраля 
2002 г. Рег. № 04-0201-Б; Государственный 
образовательный стандарт СПО. Государ-
ственные требования к минимуму содержа-
ния и уровню подготовки выпускников по 
специальности 1706 «Техническая эксплуата-
ция подъёмно-транспортных, строительных, 
дорожных машин и оборудования (по от-
раслям) (на железнодорожном транспорте)» 
(базовый уровень среднего профессиональ-
ного образования). Утв. Минобразования 
России 27 мая 2002 г. Рег. № 06-1706 (ж/д)-Б.

ринарного предпринимательства»15. Таким 
образом, задача формирования предпри-
нимательских компетенций вменена всем 
уровням послешкольного образования.

Необходимость формирования предпри-
нимательских компетенций неизбежно поста-
вила вопрос об образовательных целях: каким 
именно навыкам необходимо обучать студен-
тов, и что мы вкладываем в понятие предпри-
нимательских компетенций и обучения пред-
принимательству в целом? [7]. В зарубежной 
литературе традиционно разграничивают 
узкое и широкое понимание обучения пред-
принимательству; зачастую это разграниче-
ние проводится посредством двух различных 
терминов: обучение предпринимательству 
(entrepreneurship education) и обучение пред-
приимчивости (enterprise education) [8–11]. 
Изначально обучение предпринимательству 
понималось узко: как формирование навыков 
и установок, необходимых молодым людям 
для создания и ведения бизнеса. По мере раз-
вития этой области получила распространение 
вторая трактовка, согласно которой обучение 
предпринимательству (предприимчивости) 
подразумевает формирование у учащихся 
широкого спектра компетенций и навыков, по-
зволяющих адаптироваться к изменяющимся 
обстоятельствам, способствующих раскры-
тию творческого потенциала и актуальных не 
только в предпринимательской деятельности, 
но и в иных сферах жизни16. Это понимание 

15	 Приказ Министерства образования и науки РФ 
от 23 декабря 2010 г. № 2021 «Об утверждении 
и введении в действие федерального государ-
ственного образовательного стандарта выс-
шего профессионального образования по на-
правлению подготовки (специальности) 111801 
Ветеринария (квалификация (степень) «специ-
алист»)». URL: https://fgosvo.ru/uploadfiles/
fgos/63/20110330132113.pdf (дата обращения: 
18.04.2023).

16	 European Commission/EACEA/Eurydice, Bour-
geois, A., Zagordo, M., Antoine, A., et al. En-
trepreneurship education at school in Europe: 
Eurydice report. Luxembourg: Publications 
Office of the European Union, 2018. 238 p. DOI: 
10.2797/301610
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официально утверждено как ориентир об-
разовательных результатов в перечне клю-
чевых компетенций ЕС для непрерывного 
образования17. В отечественной норматив-
но-закреплённой практике пока доминирует 
узкая или традиционная трактовка предпри-
нимательства, связанная в первую очередь с 
планированием своего дела. Именно это по-
нимание предпринимательских компетенций 
лежит в основе оценочных материалов де-
монстрационного экзамена для колледжей 
и вузов.

Учитывая широкую концептуализацию 
предпринимательства в качестве контекста, 
для целей данного исследования авторы, 
тем не менее, используют узкую трактовку 
этого понятия, сформулированную в спе- 
цификации стандарта Ворлдскиллс по со-
ответствующей компетенции. Предприни-
мательство здесь трактуется как навык соз-
дания компании и управления её развитием, 
а предприниматель описывается как лицо, 
которое проявляет инициативу и организует 
предприятие с целью воспользоваться воз-
можностью, а также принимает решения о 
том, какой товар/услуга, как и в каком коли-
честве будут произведены. В спецификации 
также различаются предпринимательство 
как самостоятельная форма занятости и 
внутреннее предпринимательство (интра-
пренёрство), при котором предприниматель-
ские навыки используются сотрудниками 
компании для развития внутренних инициа-
тив и проектов18. 

17	 European Commission/Thematic Working Group 
on Entrepreneurship Education. Final Report of 
the Thematic Working Group on Entrepreneurship 
Education, 2014. 73 p. URL: https://omk-obrazo-
vanje.gov.rs/wp-content/uploads/2015/02/Final-
Report-of-the-Thematic-Working-Group-on-En-
trepreneurship-Education.pdf (дата обращения: 
18.04.2023).

18	 Союз «Ворлдскиллс Россия», 2019. Техни-
ческое описание компетенции «Предприни-
мательство». URL: https://ssd.worldskills.ru/
storage/ZXFQUxryfsGDIcSwcIhB92KTDQE-
F8y4yqF0fBJ3r.pdf (дата обращения: 26.05.2023).

Независимо от широты понимания пред-
принимательских компетенций, они, как 
правило, внедряются в профессиональные 
образовательные программы через одну из 
трёх стратегий: 1) отдельный курс; 2) внедре-
ние в отдельные уже существующие учебные 
курсы; 3) внедрение в виде факультативного 
междисциплинарного проекта практической 
направленности19. Что касается отдельных 
педагогических методов, накопленный ми-
ровой опыт предпринимательского образо-
вания отличается большим разнообразием 
[8; 12]20. При этом для наиболее современ-
ных практик характерно использование 
конструктивистской педагогики, включа-
ющей обучение действием, эмпирическое/
экспериментальное и проблемно-ориенти-
рованное обучение [6]. Набор предлагаемых 
в отечественной литературе практик фор-

19	 UNESCO-UNEVOC International Centre for 
TVET, McCallum, E. Entrepreneurial learn-
ing in TVET. Discussion paper. 2019. 32 p. URL: 
https://unevoc.unesco.org/pub/entrepre-
neurial_learning_discussion_paper1.pdf (дата 
обращения: 18.04.2023); OECD/European Union. 
Supporting Entrepreneurship and Innovation 
in Higher Education in Austria. OECD Skills 
Studies. Paris: OECD Publishing, 2019. 142 p. DOI: 
10.1787/1c45127b-en

20	 European Commission/DG GROW, Curth A. 
Entrepreneurship education, a road to success: a 
compilation of evidence on the impact of entre-
preneurship education strategies and measures. 
Luxembourg: Publications Office of the Europe-
an Union, 2015. 115 p. DOI: 10.2769/408497; Eu-
ropean Commission/DG EAC, Halbfas, B., Volk-
mann, C., Bischoff, K., et al. Supporting the en-
trepreneurial potential of higher education: final 
report: executive summary. Luxembourg, 2016.  
10 p. DOI: 10.2766/508157; OECD/European 
Union. Supporting Entrepreneurship and In-
novation in Higher Education in Italy. OECD 
Skills Studies. Paris: OECD Publishing, 2019. 
175 p. DOI: 10.1787/43e88f48-en; OECD/Euro-
pean Union. Supporting Entrepreneurship and 
Innovation in Higher Education in Hungary. 
OECD Skills Studies. Paris/European Union, 
Brussels: OECD Publishing, 2017. 144 p. DOI: 
10.1787/9789264273344-en
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мирования предпринимательских компетен-
ций также довольно широк [13–15], однако 
на практике наиболее распространёнными 
остаются традиционные форматы препо-
давания. Недостатки массового предприни-
мательского образования – его избыточная 
теоретическая направленность и устаревшие 
методы обучения, которые приводят к край-
не низкой оценке гражданами уровня своей 
подготовленности и компетентности для 
создания собственного дела [15].

Вопрос эффективности обучения пред-
принимательству тесно связан с оценивани-
ем результатов такого обучения. Различают 
прямой и косвенный тип оценивания. В слу-
чае прямого – оценка предпринимательских 
навыков проводится в процессе обучения 
преподавателями и/или студентами по отно-
шению друг к другу или к самому себе (взаим-
ное оценивание, самооценка). Косвенное оце-
нивание (например, отслеживание стартапов, 
проведение мониторингов) подразумевает 
оценку долгосрочных эффектов программ и 
инициатив в сфере обучения предпринима-
тельству. Основная проблема при косвенном 
оценивании – выбор показателей для данной 
оценки. Если возможность выявления при-
чинно-следственной связи между обучением 
предпринимательству и количеством старта-
пов в литературе встречает однозначную кри-
тику [6], то результаты исследований связи 
между предпринимательскими намерениями 
и предпринимательской деятельностью оста-
ются очень противоречивыми [13; 16; 17]. 

Говоря об оценивании, следует отметить, 
что оно является известным способом изме-
нения повседневных образовательных прак-
тик [18; 19]. Воздействие от оценивания (так 
называемый обратный эффект, или washback 
effect) происходит, с одной стороны, из-за 
переориентации преподавателей к новым 
формам проверки образовательных резуль-
татов при планировании и реализации своей 
работы. С другой стороны, студенты тоже 
изменяют свои подходы к учению для того, 
чтобы успешнее пройти итоговую проверку 
знаний. В связи с этим внедрение принци-

пиально иных процедур итогового оцени-
вания – важнейшее новшество, комплексно 
трансформирующее образование.

В 2017 г. впервые в рамках пилотной 
апробации была запущена новая процедура 
оценки образовательных результатов в си-
стеме СПО – демонстрационный экзамен по 
стандартам «Ворлдскиллс Россия». Среди 
компетенций, доступных для участия, было 
представлено «Предпринимательство». Эк-
замен по этой компетенции проводится в 
парном формате21. Перед началом экзаме-
на участники разрабатывают и представ-
ляют для заочного оценивания экспертами 
бизнес-план компании (проекта) с приложе-
ниями. Лимит времени на подготовку мате-
риалов участниками не установлен, кроме 
того, что их нужно предоставить за четыре 
дня до прохождения ДЭ. В ходе экзамена 
студенты защищают свой заранее приготов-
ленный бизнес-план по отдельным блокам 
экзамена: бизнес-план команды; технико-
экономическое обоснование проекта, вклю-
чая финансовые инструменты и показатели; 
целевая группа; маркетинговое планирова-
ние; специальный этап. Единственная часть 
экзамена, которую нельзя подготовить за-
ранее, – специальный этап. В его рамках 
экзаменуемым предлагается секретное за-
дание, содержание которого студенты узна-
ют непосредственно перед его выполнением. 
Такое же содержание и порядок демонстра-
ционного экзамена реализуется и среди сту-
дентов вузов.

21	 Оценочные материалы для демонстрацион-
ного экзамена по стандартам «Ворлдскиллс 
Россия», утв. рабочей группой по вопросам 
разработки оценочных материалов в 2021 г. 
для проведения демонстрационного экзаме-
на по стандартам «Ворлдскиллс Россия» по 
образовательным программам среднего про-
фессионального образования [Электронный 
ресурс] // Протокол от 21.12.2021 г. № Пр-
21.12.2021-1. URL: https://cdn.dp.worldskills.
ru/esatk-prod/public_files/28b3afbc-2ca7-4fab-
8cc7-5fe9e4bc2a41-919e0c7a88bb48cead033f9c5f
b3a9d1.pdf (дата обращения: 18.04.2023).
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Несмотря на то, что оптимальность кон-
цептуализации предпринимательских ком-
петенций и процедуры ДЭ по стандартам 
«Ворлдскиллс Россия» дискуссионна, экза-
мен является ключевой инновацией в сфе-
ре отечественного предпринимательского 
образования в последнее десятилетие. Яв-
ляясь стандартизированным оцениванием, 
ДЭ обнаруживает высокую гетерогенность 
качества обучения студентов навыкам пла-
нирования своего дела в разных образова-
тельных организациях. Так, лишь некоторые 
организации СПО демонстрируют массовое 
участие студентов в ДЭ по предприниматель-
ству, которое сочетается с относительно вы-
сокой долей обучающихся, успешно преодо-
левших испытание. Большинство професси-
ональных образовательных организаций не 
участвуют в экзамене или участвуют с еди-
ничными успешными командами студентов, 
что указывает на «штучную» подготовку.

В силу малой вовлечённости студентов ву-
зов пока что не представляется возможным 
обоснованно говорить о паттернах их уча-
стия в демонстрационном экзамене. Однако 
опасения вызывает то, что даже при очевид-
но сильных искажениях выборки в сторону 
наиболее сильных студентов – по последним 
имеющимся данным за 2020 г., лишь 60 чело-
век приняли участие в этой форме оценива-
ния, менее половины экзаменуемых смогли 
продемонстрировать уровень компетенций, 
соответствующий национальным стандар-
там. Это косвенно указывает на ту же про-
блему «штучной» подготовки, которая на-
блюдается и среди обучающихся СПО.

Теоретические основания  
для изучения лучших практик

Использование результатов ДЭ в качестве 
объективного индикатора успешности или не-
успешности обучения традиционному пред-
принимательству открывает возможность для 
выявления и изучения лучших практик. Оста-
новимся подробнее на этом концепте. 

В отечественной традиции лучшие прак-
тики, как правило, обозначаются в терми-

нах передового педагогического опыта. По 
крайней мере, именно этот термин широко 
использовался в советский период. Пробле-
матика обобщения и распространения пере-
дового педагогического опыта представлена 
в работах Ю.К. Бабанского, М.Н. Скаткина, 
Я.С. Турбовского и других исследователей. 
С конца 80-х гг. передовой опыт всё чаще 
стал заменяться термином «инновация» или 
же использоваться как его синоним [20–23]. 
Что касается англоязычной литературы, 
то в ней исторически сложилась традиция 
описания новшеств в образовании как инно-
ваций. При этом основными направлениями 
исследований стало описание отдельных об-
разовательных инноваций [24]22 и выявление 
условий их масштабирования [25–27].

Известно, что базовым условием для рас-
пространения инноваций считается доста-
точная информированность педагогов об 
удачном решении, найденном их коллегами 
[26]. При этом особую роль играет описание 
новшества, которое охватывает его основ-
ное содержание и характеристики. С целью 
комплексного описания педагогических 
практик, характерных для образователь-
ных организаций с высокими результатами 
обучения предпринимательству в призме 
ДЭ, в настоящей работе используется адап-
тированная версия концептуальной рамки 
по реализации инноваций – the innovation 
implementation framework [28]. Данная рам-
ка была разработана для того, чтобы созда-
вать детальные описания инновационных 
педагогических практик, которые позволя-
ют в дальнейшем отслеживать, насколько 
точно они воспроизводятся в других кон-
текстах [29].

В выбранной концептуальной разработке 
выделяются два типа ключевых компонентов 
любой образовательной инновации:

22	 European Commission/JRC, Punie, Y., Ferrari, A., 
Cachia, R., et al. Creative learning and innovative 
teaching: final report on the study on creativity 
and innovation in education in the EU member 
states. Luxembourg: Publications Office of the Eu-
ropean Union, 2010. 61 p. DOI: 10.2791/52913
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1)  cтруктурный компонент охватывает 
организационные и вспомогательные эле-
менты, из которых состоит образовательный 
опыт. Этот компонент подразделяется на:

−  структурно-процедурный субкомпо-
нент (например, как именно организована 
образовательная программа, в каком поряд-
ке идут уроки или излагается учебный мате-
риал);

−  структурно-образовательный субком-
понент (например, что должны знать препо-
даватели для реализации образовательной 
программы, какие документы или учебные 
материалы обязательны для их ознакомле-
ния);

2)  интерактивный компонент включает 
типы взаимодействия, поведение и конкрет-
ные действия отдельных участников учебно-
го процесса.

В настоящей работе эти компоненты были 
сохранены с одновременным уточнением их 
содержания для исследования экосистемы 
предпринимательского образования в об-
разовательных организациях, где работают 
или учатся/учились информанты, и учётом 
специфики сбора данных. Помимо этого, 
для изучения специфики предприниматель-
ских компетенций на уровне СПО в исследо-
вание был включён соответствующий тема-
тический блок. 

Материалы и методы
Исследование выполнено с опорой на ка-

чественную методологию. Частные методы 
включают сбор восьми полуструктуриро-
ванных глубинных интервью (средняя про-

должительность 1 ч.) и их анализ. Интервью 
были собраны в режиме онлайн с помощью 
программы «Яндекс Телемост» в октябре 
2022 г. 

С целью изучения лучших практик в ис-
ходную выборку были отобраны преподава-
тели, формирующие предпринимательские 
компетенции у студентов СПО, из четырёх 
образовательных организаций, характе-
ризующихся высокой вовлечённостью и 
результативностью участия в демонстра-
ционном экзамене по компетенции «Пред-
принимательство» (табл. 1). Под высокой 
вовлечённостью понимается количество 
студентов, участвующих в ДЭ. Результатив-
ность участия означает количество студен-
тов организации, сдавших экзамен на уровне 
соответствия национальным стандартам.

Для лучшего понимания образовательно-
го опыта, предшествующего успешной сдаче 
ДЭ по компетенции «Предпринимательство» 
и участия в соответствующих соревнованиях 
профессионального мастерства, в выборку 
был включён второй тип информантов – об-
учающиеся СПО, имеющие успешный опыт 
подтверждения результатов освоенного 
предпринимательского обучения (табл. 2). 
Два студента всё ещё обучаются в колледже, 
а другие два являются уже студентами вуза.

Анализ интервью строился на смешанном 
подходе. Вначале была разработана система 
тематических категорий на основе обзора 
литературы и теоретической рамки «Реали-
зации инноваций»:

A.1.  Структурно-процедурные компо-
ненты – категорией кодируются отрезки 

Таблица 1
Выборка экспертов по формированию навыков предпринимательства студентов программ СПО

Table 1
The Sample of Expert Teachers Specializing in the Entrepreneurship Skills Formation of the VET Students

Информант (условный 
код наблюдения)

Пол
Уровень  

образования
Наличие сертификата  

эксперта «Ворлдскиллс Россия»
Стаж педагогической  

работы

Эксперт (Э1) Жен. Высшее Сертифицированный эксперт 22 года

Эксперт (Э2) Жен. Высшее Сертифицированный эксперт 21 год

Эксперт (Э3) Жен. Высшее Сертифицированный эксперт 20 лет

Эксперт (Э4) Жен. Высшее Сертифицированный эксперт 10 лет
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интервью, содержащие ответы на вопросы: 
как организовано обучение предпринима-
тельству? в каких формах/форматах оно ре-
ализуется?

А.2.  Структурно-образовательные ком-
поненты – что включается в содержание 
компетентности преподавателя, формиру-
ющего предпринимательские компетенции? 
каковы источники поддержания этой компе-
тентности?

А.3.  Интерактивные компоненты – как 
на уровне конкретных учебных активно-
стей/задач происходит формирование пред-
принимательских компетенций?

A.4.  Специфика формирования предпри-
нимательских компетенций в СПО.

На втором этапе анализа происходило 
индуктивное извлечение кодов из ранее 
закодированных тематических категорий. 

Индуктивно выведенные коды описаны 
в соответствующих блоках результатов  
анализа. 

Результаты исследования  
и обсуждение

Структурно-процедурные компоненты
Анализ интервью позволил выделить 

следующие организационно-процедурные 
компоненты лучших практик формирования 
предпринимательских компетенций в СПО:

−  внедрение ДЭ в качестве формы итого-
вого оценивания формирования предприни-
мательских компетенций;

−  введение специальной учебной дисци-
плины для обучения предпринимательству;

−  развитие междисциплинарных связей 
между существующими дисциплинами для 
обеспечения комплексного формирования 

Таблица 2
Выборка обучающихся: студентов и выпускников СПО

Table 2
The Sample of the VET Students and Graduates

Информант 
(условный код 
наблюдения)

Пол Успешный опыт 
сдачи ДЭ по пред-
принимательству

Предпринимательские  
намерения / вовлечённость  

в предпринимательство

Совмещение  
работы и учёбы

Программа  
СПО

Студент 1 
(СТ-1)

Жен. Да Имеет действующий бизнес-про-
ект. Есть намерение продолжать 
заниматься предпринимательской 
деятельностью.

Совмещает Коммерция 
по отраслям

Студент 2 
(СТ-2)

Жен. Да Был опыт предпринимательства, 
но в настоящее время вовлечён-
ности в бизнес-проект нет. Есть 
предпринимательские намерения.

Совмещает Коммерция 
по отраслям

Выпускник 1 
(СТВ-1)

Жен. Нет (участвовала в 
чемпионате, но не 

ДЭ, призовое место 
на национальном 

уровне)

Был опыт предпринимательства. 
В настоящее время не вовлечена в 
бизнес-проект. Работает по найму 
в профессиональной образова-
тельной организации преподавате-
лем по формированию предпри-
нимательских компетенций. Есть 
предпринимательские намерения. 
Продолжила образование в вузе.

– Реклама

Выпускник 2 
(СТВ-2)

Муж. Да Имеет действующий бизнес-про-
ект, но уже слабо заинтересован 
в нём. Есть предпринимательские 
намерения, но слабо выраженные. 
Больше заинтересованность в 
работе по найму. Продолжил об-
разование в вузе.

– Коммерция 
по отраслям
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предпринимательских компетенций в рам-
ках основной образовательной программы;

−  организация структурного подразде-
ления, предоставляющего возможности для 
углублённого изучения предприниматель-
ских компетенций, в том числе подготовку к 
чемпионатам «Ворлдскиллс Россия»;

−  организация других видов внеурочной 
деятельности, нацеленной на формирование 
предпринимательских компетенций (круж-
ки, викторины (в том числе в сотрудничестве 
с другими образовательными организация-
ми), экскурсии, встречи с предпринимателя-
ми и т. п.);

−  проведение конкурсов при поддержке 
бизнеса или государственных предприятий 
с возможностью выигрыша грантов для об-
учающихся;

−  реализация дополнительных образова-
тельных программ по предпринимательству;

−  внедрение практики наставничества.
В профессиональных образовательных 

организациях, демонстрирующих высокие 
результаты через призму демонстрационно-
го экзамена «Ворлдскиллс Россия», исполь-
зуются различные сочетания этих элемен-
тов. Однако общим правилом является со-
четание не менее 4-5 компонентов, в обяза-
тельном порядке затрагивающих основной 
образовательный процесс и расширяющих 
возможности для внеурочной, в том числе 
самостоятельной, деятельности студентов.

Введение отдельной специальной дисци-
плины, курса для обучения предпринима-
тельству во все специальности связывается 
экспертами с задачей массового форми-
рования компетенций, необходимых для 
участия в соответствующем ДЭ. Это, судя 
по всему, часто рассматривается в качестве 
базовой меры в рамках задачи формиро-
вания предпринимательских компетенций: 
«Если говорить про наш колледж, то как 
я уже говорила, у нас во всех специально-
стях введена учебная дисциплина «Введе-
ние в предпринимательство». Это связано 
с тем, что, как говорится, мы участвуем 
в Ворлдскиллс» (Э4). При этом специаль-

ный раздел в образовательной программе 
не всегда предполагает отдельную дисци-
плину. Один из экспертов описала кейс, в 
котором под задачи предпринимательского 
образования был выделен один из профес-
сиональных модулей: «Вот эту предприни-
мательскую подготовку зашили в учебный 
план в профессиональный модуль. У них 
очень интересно. Во-первых, там профес-
сиональный модуль «Выполнение работ по 
профессии или специальности». Модуль 
такой. И плюс там же было бизнес-плани-
рование (дисциплина МДК) и третий МДК 
(планирование предпринимательской дея-
тельности и финансовое моделирование). 
То есть, изучая собственно профессию, они 
могли посмотреть, прикинуть, какие воз-
можности есть у этой профессии, и дальше 
на основе своих идей, своих придумок напи-
сать бизнес-план и финансово обсчитать 
это. Это, с одной стороны, готовило их к 
демонстрационному экзамену, потому что 
они к демонстрационному экзамену уже 
подходили с собственным бизнес-планом, с 
собственным бизнес-проектом. И им какая-
то специальная подготовка внеурочная не 
требовалась. Они всё это делали, обучаясь 
в колледже» (Э3). 

Интервью позволяют выделить другой 
подход к переосмыслению профессиональ-
ных образовательных программ, возмож-
ность реализации которого, судя по всему, 
сильно зависит от направления подготовки 
студентов или даже их конкретной образо-
вательной программы. Ряд специальностей 
включает экономику, маркетинг и другие 
ассоциированные с предпринимательством 
дисциплины в качестве профессиональных 
или общепрофессиональных учебных пред-
метов основной профессиональной образо-
вательной программы. В случае таких про-
фессий и специальностей переход к новым 
требованиям по формированию предпри-
нимательских компетенций осуществляется 
за счёт укрепления межпредметных связей: 
«Вы знаете, у нас в основном предпринима-
тельская подготовка ведётся как внеуроч-
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ная подготовка, как внеурочная деятель-
ность. Хотя, безусловно, у нас применяет-
ся системный подход. Потому что наряду 
с такими основными предметами, которые 
включены в учебный план, как экономика, 
как маркетинг, менеджмент, правовое обе-
спечение профессиональной деятельности, 
риск-менеджмент и другие, которые явля-
ются основной теоретической базой для 
дальнейшей профессиональной деятельно-
сти, в том числе и предпринимательской де-
ятельности, у нас в учебный план включены 
дисциплины вариативной части, например, 
такие как «Основы предпринимательской 
деятельности», «Бизнес-планирование» и 
так далее» (Э3).

Два из четырёх экспертов по формиро-
ванию предпринимательских компетенций 
сообщили о том, что в их организации соз-
дано специальное подразделение для пре-
доставления возможности углублённо из-
учать предпринимательство: «Мы открыли 
Специализированный центр компетенций 
предпринимательства национального уров-
ня, потому то наши ребята – призёры по 
предпринимательству, и мы почти всегда в 
тройку лидеров попадаем на чемпионатах. 
Поэтому открыли центр» (Э4).

В целом наиболее распространённой 
практикой является проведение различных 
мероприятий в рамках внеурочной деятель-
ности. К представляющим интерес практи-
кам относится проведение так называемого 
запускного семинара: «То есть у нас для 
первокурсников есть запускной семинар, 
где как раз в течение недели, – то есть мы 
жертвуем целую неделю учебного процес-
са, – ребята разрабатывают бизнес-идеи, 
генерируют их, у них там проходит мозго-
вой штурм. И потом эту бизнес-идею они 
смотрят, целевую аудиторию подбирают, 
часть маркетингового планирования задей-
ствуем. С финансами это как раз проблема-
тично. Мы стараемся просто доходы под-
считать и расходы, ну, возможно, срок оку-
паемости. И они представляют проекты» 
(Э4). Другим интересным примером такой 

деятельности является организация встреч 
с действующими предпринимателями: «Мы 
приглашаем представителей бизнес-со-
общества, наших выпускников успешных 
и так далее. Это, кстати, очень неплохо, 
потрогать, подержаться за них, объяснить 
маме, что на работу приглашают кого-то, 
что, опять же, очень неплохо. Мы своё ком-
мьюнити формируем» (Э1).

К числу успешных решений также отно-
сится развитие сотрудничества с различны-
ми крупными государственными и частными 
партнёрами. В фокусе такого сотрудниче-
ства находится создание возможностей для 
студентов выиграть грант на реализацию 
своих предпринимательских планов: «Также 
мы взаимодействуем с Торгово-промышлен-
ной палатой. И у нас председатель Торго-
во-промышленной палаты буквально при-
ходит на все наши мероприятия, которые 
внеаудиторно проходят. Там даже ребятам 
хорошие призы они выдают» (Э4).

Помимо этого, достаточно широко рас-
пространена и практика наставничества, 
открывающего возможность для студентов 
работать над собственными проектами с 
помощью более опытных сверстников, экс-
пертов или тренеров: «Сейчас же я считаю, 
что нашим ребятам, которые сейчас обуча-
ются, достаточно повезло в этом плане, 
потому что есть люди, которые помогут 
им и после того, как они выпустятся, если 
нужна консультация. Люди, которые под-
держат, – наставники. Те люди, которые 
будут твоей спиной и защитой. Всем нам 
они нужны» (СТВ-1). Практика наставни-
чества связывается с расширением возмож-
ностей студентов для подготовки качествен-
ных проектов для участия в чемпионатах по 
компетенции «Предпринимательство».

Следует отметить, что взаимодействие с 
работодателями мало ассоциируется с це-
ленаправленным формированием предпри-
нимательских компетенций, хотя одна из 
экспертов отметила, что такой опыт несёт 
в себе огромный потенциал исходя из из-
вестного ей примера прохождения произ-



67

Entrepreneurial Education

Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. 2023, vol. 32, no. 6.

водственной практики одной из студенток: 
«У нас девушка одна (я сейчас не помню, 
на какой специальности она обучалась) по-
шла на практику в [название предприятия]. 
Причём на практику пришла в такое время, 
когда, собственно говоря, особо и нет посе-
тителей. Какое-то такое было межсезонье. 
Но, придя и изучив, чем занимаются, что 
там конкретно интересного в [название 
предприятия], она спросила: «А почему 
вы не организуете, например, какие-то ма-
стер-классы по уходу за растениями? Поче-
му не организуете вот такие тематические 
экскурсии, не рассказываете?» На самом 
деле им даже в голову не приходило, админи-
страции. Они очень заинтересовались, они 
эту девушку взяли. Девушка разработала им 
экскурсионную программу, она разработала 
им программу мастер-класса. На самом деле 
стало проходить это и приносить доход. 
И работодатели были приятно удивлены, 
что девушка оказалась такой инициатив-
ной, помогла действительно им организо-
вать какой-то доход» (Э3). Однако задача 
анализа и разработки рационализаторских 
предложений, как правило, не входит в план 
производственных практик. Основная же 
роль привлечения работодателей и пригла-
шённых предпринимателей в колледжах за-
ключается в демонстрации студентам при-
влекательной ролевой модели. 

Выявленные результаты в целом соот-
носятся с основными формами интеграции 
предпринимательского образования в миро-
вой практике [19]. При этом отечественный 
опыт характеризуется комплексностью, 
искусным сочетанием разных моделей для 
получения многокомпонентной среды, учи-
тывающей различия в основных професси-
ональных образовательных программах и 
уровне готовности студентов к вовлечённо-
сти в предпринимательское образование.

Структурно-образовательные  
компоненты

Первоочередным требованием к компе-
тентности эксперта-преподавателя по фор-

мированию предпринимательских компетен-
ций является владение знаниями, навыками 
и опытом, которые ему предстоит развить у 
студентов: «У преподавателя, естествен-
но, должны быть профессиональные навы-
ки, знания, умения и он должен самообра-
зовываться. Конкурсы… Не только дети 
должны участвовать. Сам преподаватель 
в конкурсах профмастерства. Почему бы не 
поучаствовать? Участвовать в форумах, 
изучать новые программы. То есть быть в 
тренде, не отставать от молодёжи, а бы-
стрее эти навыки осваивать» (Э4).

Примечательно, что ключевой задачей 
при этом является не только владение ком-
петенциями, помещёнными в фокус пред-
принимательского образования в СПО, но и 
умение ориентироваться в потоке современ-
ных образовательных возможностей. Таким 
образом одна из ключевых функций препо-
давателя – это способность отсеять лишнюю 
информацию при её избыточности.

К основным характеристикам эффек-
тивного преподавателя по предпринима-
тельству относится умение коммунициро-
вать со студентами и выстраивать с ними 
доверительные отношения: «Необходимо 
развивать свою собственную способность 
устанавливать коммуникацию с ребятами. 
Потому что очень часто, Вы знаете, препо-
даватели надевают такую корону на себя и 
ребятам очень трудно коммуницировать. 
То есть они чувствуют себя незнающими, 
неумеющими. И как бы отсутствие вот 
этой коммуникации, такого доверительно-
го отношения не способствует развитию 
умения, не способствует их собственным 
росту. Они даже иногда могут бросить, 
предположим, и перестать заниматься 
именно потому, что они не могут уловить, 
не могут понять и не находят общий язык 
со своим наставником» (Э3). По сути опи-
сываемый тип коммуникации связан с пре-
доставлением студентам возможности для 
проявления самостоятельности и постепен-
ного принятия на себя большей ответствен-
ности за результаты учебной деятельности.
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Коммуникационные задачи, решаемые 
преподавателями предпринимательских 
компетенций, делятся на три типа.

1.  Противостояние негативным уста-
новкам в отношении предпринимательства: 
«И, может быть, ещё как трудность мож-
но отметить, что взрослые делятся, как 
правило, негативным опытом от предпри-
нимательской деятельности. И если у кого-
то из ребят предприниматели родителей и 
вдруг они, ну, скажем так, не очень удачны 
по предпринимательству, они это пере-
дают, они это транслируют» (Э2); «Да, 
страх. Всё очень просто. Всё берёт начало 
со страха. Даже когда мы говорим про про-
дажи или покупки и вообще про любого че-
ловека. Страх. Наша задача, как препода-
вателей, наставников, – устранить этот 
страх, объяснить, что можно вот так, 
можно так, что бояться не стоит, что 
будет сложно, могут отказать, сказать 
«нет», можно прогореть. То есть, да, дей-
ствительно, плохие варианты могут быть, 
их даже больше, чем позитивных. Но боять-
ся не стоит, надо пробовать» (СТВ-1).

2.  Формирование ролевой модели для 
успеха: «И, глядя на вот этого молодого 
преподавателя, вернее, молодого предпри-
нимателя, который совсем недавно бук-
вально закончил колледж, а это всегда дей-
ствует очень ободряюще, мотивирующе на 
студентов, они понимают, что «Я тоже 
так смогу». Они смотрят..., нет ничего 
невозможного. У них появляется, как Вам 
сказать, такая уверенность, что нет ни-
чего невозможного. «Если вот это он смог, 
значит, и я смогу» (Э3).

3.  Информирование о специальных зна-
ниях, а также существующих возможностях 
для развития навыков предпринимательства, 
включая, например, информацию о конкур-
сах и грантах.

Помимо этого, в задачи преподавателя 
входит умение выстроить образовательный 
процесс с учётом поэтапно нарастающей 
сложности задач и внимания к психологиче-
ским аспектам состояния студентов, в т. ч. с 

вниманием к их самооценке и внутренней го-
товности к принятию тех или иных решений. 
Для работы в комплексной среде по форми-
рованию предпринимательских компетен-
ций от экспертов также требуются развитые 
навыки работы в команде для эффективного 
взаимодействия с другими преподавателями: 
«И на выходе, как результат нашего взаи-
модействия, команды из четырёх препода-
вателей, у нас получается бизнес-проект 
под защиту. Вот так» (Э1).

Источниками компетентности для пре-
подавателей предпринимательских компе-
тенций является: собственный опыт пред-
принимательства или участия в мероприя-
тиях «Ворлдскиллс Россия» по компетенции 
«Предпринимательство», опыт педагоги-
ческой работы, широкий перечень темати-
ческих ресурсов, связанных с маркетингом, 
продажами, предпринимательством (книги, 
телеграмм-каналы, группы с соцсетях, видео 
и подкасты на популярных ресурсах).

Интерактивные компоненты
Интерактивные компоненты во многом 

зависят от педагогических практик отдель-
ных преподавателей, однако в целом в иссле-
дуемых кейсах были выявлены три ключевые 
типа организации учебной деятельности, ко-
торые сочетаются в разных пропорциях:

1)  традиционная педагогическая работа;
2)  проектное обучение;
3)  другие типы активного и интерактив-

ного обучения.
Традиционная педагогическая работа 

предполагает построение занятия с выделе-
нием времени на теоретические объяснения, 
лекции, выполнение типовых практических 
заданий, таких как, например, решения се-
рии задач по расчёту финансовых показа-
телей: «Причём, вот эта подготовка, она 
как раз и базируется на теоретической под-
готовке, которая получена в процессе об-
учения. Именно эти дисциплины, которые 
я Вам перечисляла, они и составят тот се-
рьёзный теоретический базис, на котором и 
будет осуществляться... Ну, в процессе раз-
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работки, я думаю, бизнес-плана, в процессе 
подготовки к демонстрационному экзаме-
ну. Вот эта связь будет осуществляться. 
Это связь теоретически полученных знаний 
именно с практической подготовкой» (Э3). 
В более «продвинутом» варианте практиче-
ская отработка предполагает решение кей-
сов, основанных на реальном предприни-
мательском опыте: «Обязательно всё равно 
у нас стандартно строятся занятия, по 
стандартной схеме. Это уже однозначно, 
потому что у нас ещё эта дисциплина те-
перь обязательная. Единственно, что прак-
тические работы построены на реальных 
предпринимательских кейсах» (Э2).

Проектное обучение предполагает орга-
низацию долгосрочной работы над студенче-
ским проектом. В фокусе подобной работы, 
как правило, находится создание проекта 
бизнес-плана, соответствующего критериям 
демонстрационного экзамена Ворлдскиллс 
по компетенции «Предпринимательство»: 
«В чём разница? Там они просчитывают ре-
альный проект. То есть они выбрали идею, 
и они просчитывают свой проект, реальный 
проект. А когда ты работаешь в группе, 
там, возможно, меньше занятий групповых 
(я стараюсь их делить по группам, но мень-
ше), а здесь они уже делятся по группам и 
прорабатывают лично свой проект. То есть 
вот в этом именно разница. То есть они ис-
ключительно на свой результат работают. 
То есть они при выпуске уже имеют свой 
проработанный бизнес-план» (Э4). Студенты 
высоко оценивают опыт участия в такой учеб-
ной деятельности для развития их предпри-
нимательских компетенций. Именно проект-
ная деятельность ассоциируется ими с при-
обретением навыков для своего дела: «Да-да-
да. Потому что, во-первых, мы научились 
«упаковывать» эти проекты. Вот, всем 
основам мы научились: целевую аудиторию 
находить, рынок, ёмкость рынка. Вот, в 
маркетинге, как эту рекламу, и так далее. 
Что такое воронка. Рассчитывать себе-
стоимость, рассчитывать инвестиции (то 
есть за сколько окупится наш бизнес) и так 

далее. То есть всему вот этому, всем осно-
вам. По крайней мере, как открыть хотя бы 
бизнес, мы научились. Хотя бы как «упако-
вать» проект, как его подготовить» (СТ-
1); «В процессе проектной деятельности 
ты думаешь, как лучше сделать, как будет 
правильнее, и чтобы это понравилось заказ-
чику. Работая с заказчиком, ты начинаешь 
лучше понимать людей, что им нужно и как 
это в жизни выглядит. Да, конечно, это 
сейчас на базовом таком уровне и в жизни 
будет всё иначе немного. Но это даёт пони-
мание и расширяет твои границы» (СТ-2).

Другие типы интерактивного и активно-
го обучения включают мини-проекты, мен-
тальные карты, выполнение упражнений на 
генерацию идей, расчёт доступного рынка 
(с помощью статистики и других открытых 
данных), решение бизнес-кейсов, плани-
рование и организацию мероприятий для 
внеурочной деятельности: «Ну, например, 
методы генерации идей проходим. Что де-
лаю? Даю упражнение на закрепление. Из-
учите материал дома, посмотрите по раз-
ным сайтам. Не ограничиваю. Выделите 
основные проблемы развития молодёжного 
предпринимательства. Возьмите одну про-
блему. И дальше мы для выработки путей 
её решения прогоняем её через разные ме-
тоды генерации идей. Интересные в итоге 
получаются варианты. Мозги по-другому 
работают» (Э1). 

В целом практики экспертов, принявших 
участие в интервью, тяготеют к прогрес-
сивной, конструктивисткой педагогике, что 
соответствует тенденциям, описанным в 
международной литературе [4]. В наррати-
вах всех педагогов подчёркивалась важность 
активного, деятельного участия студентов 
в решении учебных задач, направленных на 
развитие креативности, аналитических на-
выков и умений планировать свою работу. 

Специфика формирования 
предпринимательских компетенций в СПО

Обсуждение специфики предпринима-
тельских компетенций (ПК) в СПО c экспер-
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тами позволило индуктивно выделить следу-
ющие компоненты: возрастная специфика; 
прикладной характер ПК; вариативность 
между различными программами СПО.

В рамках первой проблематики эксперты 
указывали на то, что существуют особен-
ности формирования предпринимательства, 
связанные с возрастной спецификой сту-
дентов профессиональных образовательных 
программ. С одной стороны, они старше уче-
ников основного общего образования, что 
предполагает более критическое осмысление 
перспектив занятия предпринимательской 
деятельностью. С другой стороны, они в сред-
нем младше обучающихся вузов, что сказыва-
ется на их способности принимать самостоя-
тельные решения и идти на риски: «Потому 
что ребята в СПО младше, чем обучающиеся 
с высшим образованием. Они ещё очень ори-
ентированы на семью и на родителей. То 
есть они менее самостоятельны во многом. 
И, выпускаясь из колледжа, они ещё как бы 
боятся начинать это. Ну, они привыкли по-
лагаться на родителей» (Э3). 

Примечательно, что преподаватели от-
мечают снижение предпринимательских 
намерений по мере взросления студентов и 
освоения ими выбранной программы СПО: 
«Малыши, которые приходят после шко-
лы, они готовы участвовать в проектах, 
они готовы изучать какие-то новые про-
граммы, заниматься дополнительно. А 
четвёртый курс, они уже более настроены 
на профессию. Даже, возможно, они боятся 
уже открывать своё дело. Если на первом 
курсе мы проводили опрос, то из группы из 
30 человек 10 человек готовы открыть свой 
бизнес, а на четвёртом курсе – один-два» 
(Э4). Они связывают это с улучшением оцен-
ки рисков тех или иных инициатив, увеличе-
нием понимания сложности ведения бизнеса 
и издержек этой траектории по сравнению с 
работой по найму.

Обращаясь к содержанию предпринима-
тельских компетенций, информанты из груп-
пы экспертов подчёркивают их прикладной 
характер в профессиональных образова-

тельных организациях. Обучение предпри-
нимательству студентов СПО носит практи-
ческий, осязаемый характер, не предполага-
ющий погружение в теоретические основы: 
«С точки зрения СПО даётся больше прак-
тика. На вышке, к сожалению, возможно, 
мне сейчас даётся больше теоретика, те-
ория» (СТВ-1). Помимо этого, ожидания от 
будущей предпринимательской деятельно-
сти выпускников связываются не с инноваци-
онными проектами, а с извлечением прибыли 
за счёт более эффективного использования 
приобретённых в колледже профессиональ-
ных компетенций: «Вы же знаете, что сейчас 
университеты... они же тоже которые рань-
ше были колледжи, это под их эгидой... Вот 
эти студенты СПО участвуют и с высшим. 
Они больше инновационными какими-то за-
нимаются проектами. Вот в этом разница. 
Там больше, наверное, научные, инноваци-
онные. Больше какой-то теоретической 
части, чем практической» (Э4); «Многие 
СПО (колледжи) готовят не только специ-
алистов, как я говорила, но и ребят с рабо-
чей профессией. Поэтому часто вот такие 
предпринимательские навыки у них какие-
то носят такой прикладной характер. То 
есть они изготавливают какой-то готовый 
продукт, они привыкли работать своими 
руками. Поэтому, чаще всего, собствен-
но говоря, их такие предпринимательские 
какие-то усилия направлены именно на реа-
лизацию того продукта, который они уме-
ют делать» (Э3).

Эксперты делают вывод о том, что пред-
принимательские компетенции в СПО не 
только отличаются некоторой спецификой 
по сравнению с другими уровнями образова-
ния, но и отличаются в разрезе разных про-
фессиональных образовательных программ. 
Чем лучше монетизируются профессиональ-
ные компетенции (например, специальности 
в сфере IT или земельно-имущественных 
отношений), тем легче студенты формиру-
ют идеи о тех услугах и продуктах, которые 
они могут предложить в качестве самоза-
нятого. С другой стороны, специалисты с 
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меньшим количеством специализированных 
навыков (коммерция, банковское дело) луч-
ше справляются с коммуникативными за-
дачами и более открыты для традиционных 
предпринимательских траекторий по откры-
тию предприятий малого и среднего бизне-
са. Информанты не сообщили о практиках, 
которые бы были нацелены на укрепление 
предпринимательских компетенций студен-
тов разных программ за счёт, например соз-
дания смешанных команд для разработки 
предпринимательских проектов.

Заключение
Полученные результаты позволяют сде-

лать ряд выводов о характеристиках, кото-
рыми обладают организации СПО – источ-
ники лучших практик в призме демонстраци-
онного экзамена по компетенции «Предпри-
нимательство»: 

1.  Организация обучения предприни-
мательству в исследуемых отечественных 
практиках характеризуется многокомпо-
нентностью. Ключевыми элементами явля-
ются трансформация основного учебного 
процесса (внедрение отдельной дисципли-
ны/курса/модуля или выстраивание меж-
предметных связей между существующими 
дисциплинами, которые связаны с предпри-
нимательской деятельностью, и расширение 
их содержания), а также развитие внеуроч-
ной деятельности различных видов (отдель-
ные тематические мероприятия, кружки, 
конкурсы, экскурсии, семинары с предпри-
нимателями и т. д.).

2.  Важной задачей, которая решается в 
колледжах – носителях лучших практик, яв-
ляется создание среды, в которой заинтере-
сованные студенты могут получить доступ к 
экспертной поддержке: для этого создаются 
специальные структурные подразделения, 
организуются системы наставничества, ока-
зывается поддержка заполнения докумен-
тов для получения грантов и т. д.

3.  Ключевыми элементами компетентно-
сти экспертов по формированию предпри-
нимательских компетенций являются специ-

альные знания, навыки работы с информа-
цией, позволяющие отбирать для студентов 
наиболее важную информацию и ресурсы в 
условиях её избытка, а также навыки комму-
никации и работы в команде.

4.  Основные коммуникационные задачи, 
которые решают преподаватели предпри-
нимательских компетенций в учебном про-
цессе: противостояние негативным уста-
новкам в отношении предпринимательства, 
формирование ролевой модели для успеха, 
информирование о специальных знаниях и 
существующих возможностях для развития 
навыков предпринимательства.

5.  Лучшие практики по формированию 
предпринимательских компетенций харак-
теризуются тремя типами педагогических 
взаимодействий со студентами: традицион-
ная педагогика; проектное обучение; другие 
типы интерактивного и активного обучения. 
Проектное обучение играет наиболее важ-
ную роль и, как правило, представляет со-
бой долгосрочную работу студентов по соз-
данию бизнес-планов для их последующей 
презентации.

6.  Специфика формирования предпри-
нимательских компетенций в СПО заклю-
чается в прикладном характере обучения, а 
также в обеспечении связей с приобретае-
мой студентами специальностью. В отличие 
от вузов в колледжах студентов готовят не к 
высокотехнологичному и инновационному, 
а к рутинному предпринимательству: откры-
тию предприятий малого и среднего бизнеса 
в сфере услуг и торговли.

Полученные результаты исследования 
позволяют предложить двухкомпонентный 
алгоритм совершенствования обучения пред-
принимательству и повышения эффектив-
ности подготовки к ДЭ по соответствующей 
компетенции: 1) анализ наличия вышеперечис-
ленных характеристик 1–5 в образовательной 
организации; и 2) восполнение недостающих 
компонентов. При этом выстраивание пре-
емственности предпринимательского обра-
зования в траектории СПО–ВО предполагает 
особое внимание к инициативам по созданию 
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интегрированных образовательных сред, соз-
дающим возможности для обмена идеями и 
компетенциями между студентами разных 
уровней профессионального образования. В 
случае с организациями высшего образова-
ния, имеющими колледжи в качестве струк-
турных подразделений, такая работа может 
быть реализована за счёт включения студен-
тов и СПО, и ВО в совместную внеаудиторную 
работу на базе имеющихся/создаваемых про-
ектов по поддержке предпринимательства: 
клубов предпринимателей, бизнес-инкубато-
ров. Что касается вузов, не имеющих в своём 
составе колледжей, интеграция предприни-
мательского образования может проводить-
ся одновременно с работой по привлечению 
потенциальных абитуриентов за счёт орга-
низации региональных конкурсов, викторин, 
мастер-классов или олимпиад по предприни-
мательству для студентов СПО и ВО.

Учёт специфики предпринимательских 
компетенций, формируемых в колледжах, 
указывает на то, что их эффективное до-
ращивание в вузе требует внимания к двум 
аспектам: углубление теоретического пони-
мания бизнес-процессов, а также работа над 
проблематикой масштабирования бизнес-
модели ещё на этапе разработки. Кроме того, 
представляется важным усовершенствовать 
содержание демонстрационного экзамена 
для студентов вузов за счёт включения бло-
ка с анализом инновационности предлага-
емой бизнес-идеи, содержащего изучение 
возможностей для повышения её эффек-
тивности с помощью инноваций – наиболее 
передовых технологий, разрабатываемых в 
академической среде.
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