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Аннотация. С выхода в годы перестройки пакета нормативных документов государ-
ственного уровня, в которых задавался новый вектор развития отечественного образова-
ния и в числе прочих была поставлена задача обогатить идейно-теоретическое, гумани-
тарное содержание высшего образования, началось реформирование высшей школы страны, 
волнообразно продолжающееся по сей день. Хлынувший с того времени мощный поток ста-
тей, докладов, диссертаций, посвящённых гуманизации и гуманитаризации инженерного 
образования, не ослабевает. Проведённый в представленной работе эксперимент показал, 
что искусственный интеллект ChatGPT-4 даёт в целом адекватное представление об ак-
туальной проблематике в данной области инженерной педагогики.

В статье впервые указанная задача спроецирована на формирование у студентов инже-
нерного мышления гуманитарной направленности, необходимого для обеспечения их кон-
курентоспособности на рынке труда в контексте кардинальных изменений технологий и 
организации инженерной деятельности, связанных с экспоненциально растущими масшта-
бами использования в ней искусственного интеллекта и роботизацией. Развивается пред-
ставление, что инженерное мышление по своей сути неотделимо от гуманитарного, задаю-
щего его русло, и исследуется выдвинутая П.Г. Щедровицким гипотеза о программировании 
как доминантном способе мышления инженера в формирующейся новой технологической 
формации, в основе которого лежит целеполагание с последующим проектированием «дере-
ва деятельностей» как проекции дерева целей. 

Цель статьи состоит в обосновании закономерности органичного усиления гуманитарно-
го фокуса инженерного мышления в процессе происходящей промышленной революции и необ-
ходимости ориентации инженерной педагогики на этот тренд с опорой на предлагаемые ав-
тором уточнения устоявшихся онтологически представлений об инженерной деятельности.
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Abstract. With the release of a package of state-level regulatory documents during the pere-
stroika years, which set a new vector for the development of domestic education and, among other 
things, set the task of enriching the ideological, theoretical, humanitarian content of higher educa-
tion, the reform of the country’s higher education began, which continues in waves to this day. The 
powerful flow of articles, reports, dissertations devoted to the humanization and humanitarization 
of engineering education, which has gushed since that time, does not weaken. The experiment has 
shown that artificial intelligence ChatGPT-4 generally gives an adequate idea of the current issues in 
this area of engineering pedagogy.

In the article, for the first time, this task is projected on the formation of students’ engineer-
ing thinking of a humanitarian orientation, which is necessary to ensure their effectiveness in 
the labor market in especially cardinal changes in technology and the organization of engineer-
ing activities, used with an exponentially growing scale of the use of artificial intelligence and 
robotics in it. The idea is being developed that engineering thinking is inherently inseparable 
from the humanitarian one, which sets its direction, and the idea put forward by P.G. Shche-
drovitsky’s hypothesis about programming as a dominant way of thinking of an engineer in 
an emerging new technological formation, which is based on goal setting with the subsequent 
design of an “activity tree” as a projection of a tree of goals.

The purpose of the article is to substantiate the regularity of the organic strengthening of 
the humanitarian focus of engineering thinking in the course of the ongoing industrial revolu-
tion and the need to focus engineering pedagogy on this trend, based on the author’s proposed 
refinements of ontologically established ideas about engineering activities.

Keywords: professional activity, ontology of engineering activity, humanitarian think-
ing, technocratic thinking, engineering thinking, engineering education, design, activity 
design
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Истоки дихотомии  
«технари – гуманитарии»

Полагаем методологически оправданным 
начать статью, нацеленную на обоснование 
закономерного сближения гуманитарного 
и инженерного мышлений в условиях актив-
ной экспансии искусственного интеллекта 

в жизнедеятельности общества, с истории 
разделения людей умственного труда на 
«физиков и лириков», читай: технарей и 
гуманитариев. Оно чётко очерчено Бори-
сом Слуцким в его знаменитом стихотворе-
нии «Физики и лирики», опубликованном в 
1959 г. [1]:
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Что-то физики в почёте. 
Что-то лирики в загоне. 
Дело не в сухом расчёте, 
Дело в мировом законе…

Это разделение, как правило, не вызы-
вает возражений. Не оспариваются и пред-
ставления, что в социуме наличествуют две 
группы людей, относимых к интеллиген-
ции: техническая (инженерно-техническая 
плюс научно-техническая) интеллигенция 
и творческая. Б. Слуцкому вторит англи-
чанин Ч. П. Сноу – физик, известный пи-
сатель, журналист. В том же 1959 г., читая 
лекция в родном Кембриджском универ-
ситете, он обратил особое внимание ау-
дитории на то, что в западном обществе 
существуют две обособленные культуры – 
естественников и гуманитариев, и пропасть 
между ними имеет тенденцию шириться 
[2]. Мы не будем вдаваться здесь в тонко-
сти и отечественную специфику толкова-
ния понятия интеллигенции. В европейских 
языках социальная группа людей, занима-
ющихся умственной, иначе говоря, интел-
лектуальной, деятельностью, обозначается 
термином интеллектуалы, не обременён-
ным нравственно-этической компонентой. 
Для нас принципиально важна констатация 
указанных дихотомий. Каковы их истоки 
и основания? Какой мировой закон имел в 
виду поэт Слуцкий?

Отвечая на эти вопросы с позиций неиз-
бежного взаимопроникновения в професси-
ональной деятельности инженерного и гу-
манитарного способов мышления, позволим 
себе в изложении наших соображений – а 
оно как раз и отражает это взаимопроник-
новение – выйти за рамки традиционного 
рационального стиля написания научных 
статей и внести в него некоторые элементы 
художественности и экспрессивности.

Рискнём в порядке первого приближения 
к прояснению поставленного вопроса вы-
сказать два не претендующих на оригиналь-
ность предположения. Первое основывается 
на философском представлении о деятель-
ности как имманентно присущей людям 

форме их бытия, выражающейся в их актив-
ном и целевом воздействии на включающую 
их самих среду обитания, преобразующем, 
изменяющем её им во благо [3]. 

Понятие блага как фундаментальной гу-
манитарной категории, связанной с дихото-
миями добра и зла, жизни и смерти, пользы 
и вреда, любви и ненависти, весьма отно-
сительно и бесконечно широко, и в каждом 
акте деятельности человека оно трансфор-
мируется во вполне конкретную и осознан-
ную цель. При этом нередкие попытки не 
допустить во имя стабильности, опять же 
как блага, изменения среды обитания, со-
хранить её status quo, по сути, тоже были 
и остаются попытками изменения, попыт-
ками остановить время. Всем известное 
Фаустовское «Остановись мгновенье – ты 
прекрасно» вполне иллюстрирует это во-
площение блага (прекрасно) в динамиче-
скую цель (остановить жизнь в момент 
наивысшего счастья). 

Ещё до того как люди стали людьми, 
ещё когда их предки находились в обличии 
высших приматов, уже тогда различные 
объекты окружающего их мира – не в по-
следнюю очередь камни, стали использо-
ваться как орудия труда, как инструменты 
в этих актах деятельности. И, судя по ар-
тефактам, люди со времён палеолита на-
учились в своих коммуникациях, а значит, 
и в своём мышлении, характеризовать дея-
тельность как минимум в трёх измерениях/
пространствах: цель–способ–результат. 
При этом способ включал в себя указа-
ние на исходный и природный объект, 
на исполнителя(ей) акта деятельности – 
субъекта(ов) деятельности, и на орудия 
(средства деятельности). 

Второе предположение основывается на 
представлениях о том, что добывание пищи, 
защита от врагов (безопасность), продол-
жение рода – всё это было общей целью тех 
индивидов, которые составляли первичные 
ячейки (социумы) первобытных людей, одна-
ко в этих ячейках уже было разделение труда 
как антропологическое (половое, возраст-
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ное), так и социальное. Забота о благе ячейки, 
ответственность за приверженность её чле-
нов основополагающим ценностям и соблю-
дение в ней первобытного «правопорядка», за 
выбор целей её деятельности, гуманитарных 
по своей сути, лежала по преимуществу на 
главе семьи, старейшинах рода, вождях пле-
мени, а в дальнейшем на помогающих вождям 
служителях религиозных культов. 

Эта забота и ответственность находилась 
в фокусе их мышления. За способы же до-
стижения целей, их реализацию, совершен-
ствование отвечали по преимуществу во-
еначальники, многоопытные авторитетные 
члены первобытной ячейки. Соответствен-
но, эти способы, средства деятельности, их 
эффективное применение членами перво-
бытного социума находились в фокусе их 
мышления. Отсюда логичен вывод, что если 
говорить о мышлении, относящемся к дея-
тельности (мыследеятельности), то именно 
в головах вождей-фараонов и волхвов-
жрецов, пророков-прорицателей форми-
ровались зачатки гуманитарного мышления 
как доминантного, а у остальных, незави-
симо от их пола, – зачатки технического, 
причём весьма утилитарного. Женщины 
были озабочены собиранием даров флоры 
и фауны – съедобных, годящихся к упо-
треблению в качестве лекарств, антисепти-
ков, способами хранения и приготовления 
пищи, мужчины – технологиями и сред-
ствами охоты, обеспечения безопасности 
и территориальной экспансии, добывания 
огня, сооружения жилищ и т. д. Первые 
воины-охотники, строители-землекопы и 
камнетёсы, гончары и кузнецы, скорняки и 
шорники – все они были в сущности первы-
ми «технарями». 

Разумеется, указанное разделение доми-
нантных деятельностных мышлений услов-
но, размыто, оно было отрефлексирован-
ным, скорее всего, уже с появлением пись-
менности. Вождям и полководцам, жрече-
скому сословию, конечно же, было не чуждо 
техническое мышление, в отношении их как 
власть предержащих правильнее говорить – 

технократического. В работе [4] высказыва-
ется мнение, что «технократическое мышле-
ние преследует достижение идеи, вырванной 
из полноценного жизненного контекста, 
идеи, которая при всей своей гениальности 
может быть нелепой, утопичной, разруши-
тельной, равно как и созидательной. Его 
существенными чертами являются примат 
средства над целью (для её достижения все 
средства хороши), цели над смыслом и обще-
человеческими ценностями, смысла над бы-
тием и реалиями мира, техники (в том числе 
и психотехники) над человеком и его жиз-
нью» [4, c. 202]. 

С этим можно согласиться. И тут, забе-
гая немного вперёд, заметим, что не только 
военное дело, но и всякая другая профес-
сиональная деятельность, включая чисто 
гуманитарную сферу: искусство, полити-
ку, дипломатию, педагогику, психологию, 
журналистику, во все времена была немыс-
лима без инженерии. А мышление каждого 
«эмпирического индивида» в свою очередь 
немыслимо в отрыве от гуманитарной со-
ставляющей. Находясь в естественной для 
всякого человека рефлексивной позиции, 
то есть наблюдая самого себя как бы со 
стороны, анализируя, оценивая и диагно-
стируя своё состояние, свои ощущения, 
желания, помыслы, поступки, проще гово-
ря, размышляя относительно своих чувств, 
мыслей и действий в различных ситуациях, 
мысленно моделируя таким образом, как он 
воспринимается социумом, он мыслит как 
гуманитарий. Ибо в фокусе гуманитарно-
го мышления стоят человек, его сознание 
и предназначение, социум и его ценности, 
деятельность и её смыслы. Религиозное 
мышление, преобладавшее в человеческом 
обществе до относительно недавнего време-
ни, тоже может быть отнесено, естественно 
с оговорками, к гуманитарному. «Анализ 
религии в рамках психологического знания 
представляется наиболее перспективным 
для формирования духовности современ-
ной России» – пишет доктор философских 
наук Е.П. Ананьева в работе  [5].
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Итак, гуманитарии и технари существова-
ли в человеческом обществе издревле, соот-
ветствующие два типа доминантного мыш-
ления определялись теми функциональны-
ми позициями, которые занимали люди в 
первобытной системе разделения труда. На 
вождей ложилась забота о ценностях, сегод-
няшнем и завтрашнем благополучии племён, 
а их подданные были озабочены выжива-
нием «здесь и сейчас». Недаром сказано в 
Евангелии: «Кесарю кесарево…». 

С середины XVIII века, и даже раньше, 
со времени становления профессиональ-
ного образования к «технарям» стали 
относить тех, кто, получив техническое 
(поначалу называвшееся ремесленным) 
образование, профессионально занимал-
ся созданием, применением в различных 
сферах деятельности и эксплуатацией тех-
ники – механизмов и машин, всевозмож-
ных инженерных сооружений. Соответ-
ственно, лица, получавшие теологическое, 
философское, юридическое образование, 
изучавшие, преподававшие логику, рито-
рику, латынь и другие древние языки счи-

тались гуманитариями. В научной сфере в 
отдельную категорию выделились гумани-
тарные науки, исследующие человека и че-
ловеческое общество в аспектах способов 
мышления и коммуникаций, познаватель-
ной, нравственной, морально-этической 
и культурной, в целом духовной, а также 
общественной и политической деятельно-
стей в их взаимосвязях и взаимообуслов-
ленностях, и в историческом контексте. 
Люди, занимающиеся подобными исследо-
ваниями, также считались гуманитариями. 
К этой группе относились также подвизав-
шиеся на ниве искусства люди так назы-
ваемых творческих профессий – актёры, 
музыканты, художники, литераторы, ар-
хитекторы, скульпторы.

О корректности разделения интеллигенции 
на творческую и техническую

Оправдать сложившееся в общественном 
сознании представление о технической ин-
теллигенции как о не заслужившей право 
относиться к творческой можно исходя из 
следующих соображений. 

Различия чётко определённых и творческих инженерных задач

Differences between Well-Defined and Creative Engineering Challenges

Характеристики
Инженерные проблемы и задачи

рутинные творческие

чёткая постановка задачи имеется как правило, отсутствует

метод или способ решения известен не известен / требует уточнения

обучающий пример имеется отсутствует

результат решения задачи как правило, однозначен как правило, неоднозначен

В курсе методологии инженерной деятельности, читаемом в Губкинском университете с 
середины 90-х годов [7], в таблицу добавлена ещё одна строка

оценка результата решения задачи верно/неверно, правильно/
ошибочно, истинно/ложно

отлично/хорошо/плохо; удачно/ 
приемлемо/неудачно; 

гениально/талантливо/бездарно 
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В 1985 г. профессор А.И. Половинкин, 
тогдашний ректор Волгоградского политех-
нической института, издал учебное пособие 
«Основы инженерного творчества», кото-
рое с тех пор неоднократно переиздавалось 
[6]. В нём содержалась приведённая выше 
таблица. 

Слово «рутинные» А.И. Половинкин 
уже в 3-м издании заменил вследствие его 
негативной коннотации на «чётко опре-
делённые». Математики и философы по-
добные задачи называют формализованны-
ми. Соответственно, к творческим задачам 
следует относить неформализованные или 
плохо/слабо формализованные задачи – 
те, относительно которых хотя бы что-то 
одно у исполнителя есть: ему более-менее 
понятна задача, ему приходилось что-то 
подобное делать, либо он осведомлён, где 
можно получить необходимые инструкции. 
Согласно этой логике всякая проблема как 
неформализованная (нестандартная) – за-
дача творческая по определению. Эта мысль 
почти дословно воспроизводится и в статье 
И.М. Невлевой [8, c. 288]: «решение проблем 
(нестандартных задач) в любой сфере дея-
тельности и есть процесс творчества». 

Творчество повседневно. Всякий раз, 
когда человеку предстоит сделать выбор 
в многомерном пространстве возможно-
стей даже на бытовом уровне – что купить 
в подарок, как провести отпуск и т. п., он 
погружается в творческий процесс. И вряд 
ли есть необходимость ссылаться на какие-
либо авторитетные научные источники для 
обоснования утверждения, что для чело-
века творчество столь же естественно, как 
дыхание, что оно есть имманентно прису-
щее его сознанию состояние. Утверждение 
авторов бестселлера «Инженерная онто-
логия. Инженерия как странствие» [9], что 
инженер «принуждён к творчеству», пред-
ставляется неудачным.

О сути нестандартных, предельно слож-
ных для человека задач, требующих наивыс-

1	 Библия. Бытие 1:27. СИНОД. URL: https://www.bible.com (дата обращения: 19.07.2023).

шей, какая только может быть, креативно-
сти, большинство людей, коим в жизни по-
везло в детстве слушать на ночь сказки, были 
многократно проинформированы уже в ран-
нем возрасте. Они, эти задачи, сводятся пре-
имущественно к тому, чтобы пойти «туда, 
не знаю куда» и принеси заказчику «то, не 
знаю что». Вышеупомянутый бестселлер на-
чинается именно с подобной задачи, взятой 
из широко известной сказки Л.А. Филатова 
«Про Федота-стрельца, удалого молодца»:

Исхитрись-ка мне добыть
То-чаво-не-может-быть!
Запиши себе названье,
Чтобы в спешке не забыть!
Успешно решивший эту задачу возна-

граждается по максимуму, а неудача ката-
строфична. В зрелом возрасте с подобной 
задачей так или иначе сталкиваются мно-
гие мужчины, любимые женщины которых 
просят сделать им праздник. И всё же сто-
ит процитировать [10, c. 40]: «онтологиче-
ский статус творчества заключается в том, 
что оно трактуется как одна из наиболее 
фундаментальных и универсальных граней 
бытия высших форм и ступеней развития 
и проявления человеческой активности в 
виде деяний, оплодотворяемых продук-
тивной рефлексией и определяемых соци-
альными условиями». А «для пущей убеди-
тельности» заметим, что в авраамических 
религиях утверждается, что Бог-творец 
создал человека по образу и подобию сво-
ему1 и, следовательно, даровал ему способ-
ность творить. 

Творческое мышление как эмоциональ-
но-когнитивный процесс зачастую обо-
значается словами «творческий поиск», и 
неслучайно ведущая еженедельная газета 
академического сообщества, издаваемая при 
поддержке РАН, носит название «Поиск». 
Такое название имеет и многотиражка Губ-
кинского университета. 

О поиске, составляющем суть их твор-
ческого процесса, сообщают нам и великие 
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поэты. Вспомним хрестоматийные призна-
ния В. Маяковского: «единого слова ради 
изводишь тысячи тонн словесной руды», или 
А. Ахматовой: «Когда б вы знали, из какого 
сора растут стихи, не ведая стыда». Эти при-
знания отражают и то, что творчество орга-
нично включает в себя критическое мышле-
ние, сужающее пространство приемлемых 
решений, отбраковывая негодные. Пред-
лагая студентам решать нечётко поставлен-
ные многовариантные задачи и обсуждая 
выбранные ими решения, преподаватель 
помогает им отрефлексировать этот аспект 
в их мыследействиях, что является необхо-
димым условием развития их способностей 
выявлять у технических объектов несовер-
шенства и задумываться о возможных путях 
их улучшения.

В статье «Творческий поисх и его роль в 
художественной деятельности» [11, c. 400] 
авторы пишут, что «творческий поиск в ху-
дожественной деятельности определяется 
как поиск средств художественной вырази-
тельности, имеющей ценностное значение 
для субъекта творчества. Важнейшими ха-
рактеристиками процесса поиска является 
направленность, обеспеченная целепола-
ганием». Слова в этой цитате, выделенные 
курсивом, в полной мере относятся к ин-
женерной деятельности. Именно целепо-
лагание, обусловленное гуманитарными 
представлениями о благе, и вытекающими 
из них потребностями, становится в со-
временной инженерной деятельности тем 
этапом в жизненном цикле создания и ис-
пользования её продуктов, куда смещается 

востребованность творческого потенциа-
ла и интеллекта инженера. И именно здесь 
будет происходить втягивание, возможно, 
точнее сказать, оплодотворение инженер-
ного мышления гуманитарным и рождение 
инженеров нового технологического уклада 
и экономики знаний.

Имевшее место до настоящего времени 
различие труда представителей творческой 
и технической интеллигенции, к примеру 
художника и инженера, иллюстрирует при-
ведённая выше схема (рис. 1). Данное раз-
личие выражается, в частности, в том, что 
художник (режиссёр, писатель, музыкант) 
находится в творческом процессе практи-
чески всё время, потребное для создания 
конечного продукта, а инженер – суще-
ственно, если не сказать на порядок, мень-
ше. Удельный вес алгоритмизированных, 
регламентных деятельностных процедур 
(рутинных, по выражению А.И. Половин-
кина) в его работе – проверка оригиналь-
ности идей, большинство расчётов, оформ-
ление, согласование в многочисленных ин-
станциях и прочее, не связанных впрямую 
с творчеством, – может составлять 90% и 
даже более общего времени Т, потребовав-
шегося для создания продукта. У режиссё-
ра, писателя, музыканта – с точностью до 
наоборот. 

Уточнённая онтология современной 
инженерной деятельности

Экспансия искусственного интеллек-
та на множество формализованных про-
граммно, на основе алгоритмов решаемых 

Рис. 1. Соотношение долей творческого периода в работе художника и инженера  
(выделен жёлтым цветом) и рутинного за весь срок t создания ценности/продукта

Pic. 1. The ratio of the shares of the creative period in the work of the artist and engineer  
(highlighted in yellow) and routine over the entire period t of creating value/product

Готовит холст, 
мольберт, 

краски, кисти

Рисует картину
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инженерных задач в самых различных сфе-
рах жизнедеятельности общества посте-
пенно вытесняет инженера из чёрной зоны 
на представленной на рисунке 2 схеме. До-
статочно ознакомиться в Wiki с типичными 
обязанностями инженера-конструктора, 
чтобы убедиться, что это не голословное 
утверждение. Творчество в деятельности 
инженера станет преобладать в такой мере, 
при которой у лириков не останется аргу-
ментов в пользу своего превосходства в 
данном аспекте. 

Естественно, это диалектически бу-
дет происходить и уже происходит в мире 
благодаря деятельности одной пока не 
очень многочисленной группы предпри-
нимателей, учёных, инженеров, операто-
ров, работников других категорий, при 
порой весьма активном, энтропийным, как 
его определяют в науке, сопротивлении со 
стороны другой ещё более многочислен-
ной группы учёных, инженеров и т. д. [12; 
13]. Однако история даёт все основания 
считать, что научно-технический прогресс 
неостановим, и рынок ценностей постепен-
но снимет указанную борьбу противопо-
ложностей. И в этом процессе происходят, 
причём непосредственно на наших глазах, 
изменения созидательного/продуктивного 
мышления людей. 

В рамках технократического мышления 
целью инженерной деятельности считалась 
техника в широком смысле этого понятия. 
Иначе говоря, её «целью стало средство 
человеческой жизни и деятельности. Тех-
ника ради техники» [4, с. 204]. Ныне же мы 
начинаем понимать, что инженерная дея-
тельность в социуме имеет своим пред-
метом не (как, к сожалению, продолжает  
преподаваться в вузах) техносферу – мир 
техники и технологий, которую она разви-
вает [14], а чаяния людей, всё бесконечное 
множество их потребностей, давая им 
тиражируемые способы их максимального 
удовлетворения. В этом смысле она выпол-
няет в человеческом обществе универсаль-
ную сервисную функцию. Представления, 

обосновывавшиеся в философии техники 
XIX века, что «историческая логика раз-
вёртывания общественного разделения 
труда вкупе с целым набором технических, 
экономических, социальных и психологи-
ческих факторов привели к обособлению 
инженерной деятельности от прочих видов 
умственного труда», что «возникла новая 
профессия, смысл которой заключался (и 
заключается по сей день) в применении 
научных знаний при решении технических 
проблем производства» [15, с. 16], уже не 
адекватны современному статусу данной 
профессии. «В последнее время наметился 
более конструктивный подход к обсужде-
нию проблем техники, отвергающий техно-
кратические концепции техники; большое 
место здесь занимает нравственная и цен-
ностная проблематика» [16, с. 6]. 

Инженерная деятельность не тожде-
ственна деятельности инженеров, как 
традиционно трактуется, в том числе и ав-
торами работы [9], ибо инженеры в инже-
нерной деятельности не самодостаточны и 
занимают в системе разделения труда на-
ряду с техниками, операторами, рабочими, 
учёными, менеджерами определённые по-
зиции, подобные позициям композитора, 
дирижёра, аранжировщика в музыкальной 
деятельности, драматурга, режиссёра, ху-
дожника-постановщика – в театральной, 
и инженерная деятельность не реализует-
ся как отдельная отрасль. Министерство 
энергетики (а она входит в инженерное 
дело) есть, министерства обороны, стро-
ительства, промышленности, транспорта, 
цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций (и то, и другое, и третье, и 
четвёртое, и пятое, бесспорно, относятся 
к инженерному делу), сельского хозяйства 
(тоже частично), экономики, культуры, об-
разования и науки – есть. Министерства ин-
женерного дела нет. И быть не может, ибо 
инженерная деятельность, развивая самою 
себя, проросла в каждом виде человеческой 
деятельности в виде встроенной подсисте-
мы в те системы разделения труда, те орга-
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низованности – предприятия, учреждения, 
ассоциации, политические партии и т. д., в 
рамках которых осуществляются профес-
сиональные деятельности людей. В театрах 
и киностудиях есть цеха по производству 
декораций, в которых работают инженеры-
проектировщики и инженеры-технологи, 
в каждом крупном предприятии и учреж-
дении есть столовые и, соответственно, 
фабрики-кухни, структурные подразделе-
ния по обслуживанию локальных компью-
терных сетей, в обязанности специалистов 
которых входит обеспечение надёжного 
функционирования компьютеров и оргтех-
ники и программных продуктов в компании. 
Подробнее об этом сказано в [17]. 

«У каждой науки» – констатирует уче-
ник и последователь Г.П. Щедровицкого 
Г.Г. Копылов, –  «есть свой «технический 
спутник» –  соответствующая инженерия 
(система инженерий)» [18, с. 60]. «Так, ря-
дом и параллельно с наукой механикой су-
ществует – под тем же именем – механика 
как инженерия (в своих уже многообраз-
ных расчленениях): инженерией для био-
логии человека служит медицина, для гене-
тики – генная инженерия и т. п.» [18, с. 60]. 
Особо отметим, что и у информатики как 
фундаментальной науки существует своя 
инженерия – инженерия знаний, в рамках 
которой реализуется, в частности, глубокое 
машинное обучение искусственных нейрон-
ных сетей. 

И ещё раз следует подчеркнуть, что по-
скольку всякая деятельность предполагает 
целенаправленное воздействие на среду 
обитания на благо Человеку, то тех, кто в 
рамках своей профессиональной деятель-
ности ищет, придумывает, изобретает, 
опираясь на накопленные знания и прак-
тический опыт, используя логическое и 
эвристическое мышление, такие способы 
воздействия на среду обитания для удов-
летворения тех или иных потребностей 
людей, которые могут обеспечить их 
(способов) более высокую продуктив-
ность и эффективность по сравнению с 

применяемыми, мы имеем все основания 
считать инженерами. 

При этом под средой обитания следует 
понимать, как уже было сказано выше, не 
только окружающий нас космос, наш зем-
ной физический мир со всей его флорой и 
фауной, но и включающий всё внесённое 
в этот мир Человеком, как материальное, 
так и не материальное, и само человечество 
в целом, и каждого отдельного человека. 
Именно в этой логике Франклин Лейн – 
сподвижник 28-го президента США Вудро 
Вильсона – более 100 лет назад утверждал, 
что отцы основатели США, составившие 
первую конституцию страны (один из них 
военачальник, второй – журналист-поли-
тик, третий – учёный, четвёртый – план-
татор) были инженерами [19], а Ю. Олеша 
высказал мысль, что писатели – инженеры 
человеческих душ, которая стала благодаря 
И.В. Сталину крылатой фразой. И различ-
ные «инженерии», о которых как о техни-
ческих спутниках наук писал Г.Г. Копылов, 
для нас синонимичны соответствующим ин-
женерным деятельностям.

Руководствуясь данной логикой и рас-
сматривая мышление, сфокусированное 
на повышении уровня удовлетворения 
тех или иных потребностей (как обще-
ственных, так и личных) путём совер-
шенствования, расширения, поиска новых 
технологий и средств соответствующих 
деятельностей, а также необходимых ре-
сурсов, как инженерное, считаем возмож-
ным определить позицию инженера в об-
щественном разделении труда следующим 
образом: те работники, у которых инже-
нерное мышление служит их актуальной 
востребованной социумом профессиональ-
ной компетенцией и даёт им доход, явля-
ются инженерами.

Совсем упрощённо можно сказать и так: 
у человека, демонстрирующего на практи-
ке всё то, что обозначается как смекалка, 
смышлёность, сообразительность, наход-
чивость, догадливость, в той или иной мере 
наличествует инженерное мышление. И если 
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он именно этим, этой базовой компетенци-
ей зарабатывает, то мы вправе считать его 
инженером, даже если его должность име-
нуется иначе. И в этом смысле для нас спе-
циалисты в области рекламы, маркетинга и 
пиара, политтехнологи, предприниматели – 
инженеры. Поисковая система «Яндекс» 
услужливо даёт возможность убедиться, что 
словосочетания «социальный инжиниринг 
как технологии манипулирования сознанием 
и поведением человека и отдельных социу-
мов», «продуктовый инжиниринг» как обо-
значение содержания маркетинга, «инжини-
ринг предпринимательства» всё шире входят 
в обиход в информационной среде академи-
ческого и бизнес-сообществ [20]. 

Такие понятия, как инструмент, меха-
низм, конструкция, техника сегодня широко 
используются в сферах, далёких от техники. 
Говорят об экономических или правовых ме-
ханизмах, финансовых инструментах, поли-
тических конструкциях, техниках массажа 
или игры на музыкальных инструментах. И 
эта экспансия технических терминов уже ни 
у кого не вызывает «аллергии». И поэтому 
не должна вызывать возражений позиция 
Г.П. Щедровицкого и его последователей, 
что если что-либо, неважно, в какой области 
человеческой деятельности, проектируется 
или конструируется, то это «что-либо» ста-
новится, является объектом инженерной де-
ятельности. 

Философы утверждают, что крылатая 
фраза «кто хочет – ищет возможности, кто 
не хочет – причины», восходит к Сократу. 
В нашей логике первый в этой сократовской 
формуле как раз и является носителем инже-
нерного мышления. Это «хочу» – мотиваци-
онная основа творческого, соответственно, 
и инженерного мышления, независящая от 
рода занятий человека, от его профессии, и 
она связывает людей в успешные междисци-
плинарные коллективы, команды.

Инженерное мышление развиваемо. 
Миссия его развивать возлагается на инже-
нерную педагогику. Выше было подчёркну-
то, что фундаментом инженерного мыш-

ления служат освоенные знания и отреф-
лексированный опыт. С их расширением, 
углублением и осмыслением, то есть преоб-
разованием в понимание, раздвигаются го-
ризонты мышления, образуются его новые 
пространства. Оно становится всё более 
системным и всё более растворённым в гу-
манитарном. При этом речь идёт не только 
о научных в строгом значении этого поня-
тия знаниях. Изобретатели первых паровых 
машин Томас Севери, Дени Папен, Джеймс 
Уатт творили, как известно, во времена, ког-
да термодинамические процессы объясняли 
наличием в веществах особой, сегодня бы 
сказали фейковой, субстанции –  флоги-
стона (термин предложен Иоганном Бехе-
ром в 1667 г.). Отнюдь не все наблюдаемые 
тренды в предпочтениях потребителей, учи-
тываемые инженерами в их творческой де-
ятельности, уже получили научное обосно-
вание. Научная картина мира беднее реаль-
ности, а её-то инженер и меняет, являясь 
сам частью этой реальности.

Инженерная деятельность, как любая 
другая профессиональная деятельность, 
осуществляется в социуме, является дея-
тельностью сообщества людей, включает 
в себя общественно значимую цель, сред-
ства, цепочку процессов, целенаправленно 
изменяющих среду обитания в определён-
ном аспекте, и результат. Профессиональ-
ная деятельность есть часть того целого, 
что составляет бытие человечества, ра-
бота (труд) – это часть того целого, что 
составляет бытие отдельного человека. 

В уже упомянутой работе [18] схематич-
но отображено онтологическое представле-
ние об инженерной деятельности, в котором 
предметной её областью являются потребно-
сти людей и деятельности, обеспечивающие 
их удовлетворение. Эти деятельности как 
системы разделения труда (правильнее ска-
зать, разделения деятельностей [21]) проек-
тируемы. Осуществление проектной работы, 
выполнение конкретных проектных проце-
дур, включающих формализацию и схема-
тизацию (моделирование) решаемых этими 
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процедурами задач, определение и форми-
рование множества необходимых исходных 
данных, анализ различных вариантов, выбор 
и принятие проектных решений – основной 
функционал инженеров. 

Воспроизведём её здесь с рядом суще-
ственных дополнений, фиксирующих по-
зиции различных субъектов, вовлечённых 
в деятельность. Приведённая ниже онто-
логическая схема (рис. 2) отображает тот 
факт, что в профессиональной деятельно-
сти каждый поток – информации, всевоз-
можных ресурсов и средств деятельности, 
сырья, продуктов, кадров – управляем, 
обеспечивается соответствующей деятель-
ностью и её субъектами-исполнителями, 
включая подрядчиков, поставщиками, 
включая образовательные учреждения, 
структурами рынка труда, наукой, марке-
тологами, торговыми посредниками, ор-
ганами исполнительной (регуляторами) и 
законодательной (надзорными органами) 
власти и т. д. 

Чтобы охарактеризовать конкретную ин-
женерную деятельность, отличить её от дру-

гих видов деятельности, нужно конкретизи-
ровать её атрибуты, основные из которых 
обозначены на схеме, а именно:

•  предмет деятельности; 
•  среду деятельности; 
•  цели, их общественную значимость и 

принципиальную достижимость, их перво-
основу (ценности, потребности);

•  ожидаемые результаты (продукты) де-
ятельности, их заказчиков, потребителей, 
критерии оценки продукта деятельности; 

•  объекты деятельности, принадлежа-
щие предметной области;

•  субъекты деятельности (а это физиче-
ские и юридические лица в их сетевых и ие-
рархических связях) и их позиции в ней;

•  средства (ресурсы, инфраструктуру) 
деятельности, их источники (поставщиков);

•  процесс деятельности, её жизненный 
цикл: стадии, этапы (цепочки формирования 
добавленной стоимости), их содержание, 
длительности, причинно-следственные свя-
зи; 

•  способы (технологии), организован-
ности (их функциональную и морфологи-

Рис. 2. Онтологическая схема инженерной деятельности
Pic. 2. Ontological scheme of engineering activity
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ческую структуру, полноту и целостность, 
эмерджентность, открытость, изменчи-
вость). 

Первоосновой предлагаемой схемы яв-
ляется предложенная полвека назад Г.П. 
Щедровицким наглядная и содержатель-
ная схема акта деятельности (рис. 3) [22]. 
Раскрывая, какие средства необходимы 
«деятелю со способностями», философ 
естественно не упоминает искусственный 
интеллект (ИИ). Вопрос о месте, которое 
уже занимает ИИ в инженерной деятель-
ности сегодня, в жизнедеятельности людей 
завтра, относится к числу актуальнейших. 
В упомянутом выше курсе методологии 
инженерной деятельности, читаемом в Губ-
кинском университете с середины 90-х го-
дов [8], онтологическая схема деятельности 
дополняется схематическим отображением 
совокупности средств и ресурсов деятель-
ности, и в ней данный вопрос решается 
следующим образом. Традиционно в тех-
нической литературе  в этой совокупности 
указываются 4 группам: 

1)  орудия труда и инструменты, машины 
и механизмы, приборы, оргтехника и ком-

пьютеры, расходные материалы, земля, зда-
ния, и сооружения, энергетика, транспорт, 
связь, включая интернет; 

2)  людские (интеллектуальные) ресур-
сы – подготовленные для определённой дея-
тельности системой образования кадры; 

3)  информационные ресурсы и сред-
ства – как весь багаж накопленных челове-
чеством и доступных работникам знаний, 
так и специальные знания, методики, пра-
вила, инструкции, алгоритмы, нормативы, 
программное обеспечение, динамические 
базы данных, оперативные данные – техно-
логические, управленческие, формируемые в 
процессе деятельности;

4)  финансовые ресурсы в денежном или 
товарном выражении.

С недавних пор в эту совокупность была 
добавлена пятая группа средств, первона-
чально названная дополнительной. В эту 
группу включались почему-то забытые до-
машние животные (почтовые голуби, охот-
ничьи соколы, сторожевые собаки, лошади, 
буйволы, слоны, наконец, гуси, «спасшие 
Рим»). В эту группу, как автору представляет-
ся, могут быть также включены роботы и обу-

Рис. 3. Схема акта деятельности по Г.П. Щедровицкому
Pic. 3. Scheme of the act of activity according to G.P. Shchedrovitsky
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ченные искусственные нейронные сети – ИИ. 
В данной работе эту группу определили так: 

5)  биологические и квазибиологические 
средства и ресурсы. 

В этой связи не можем не упомянуть све-
жайший пример целевого, ранее не практи-
ковавшегося использования диких живот-
ных в инженерной деятельности. Шведская 
компания Corvid Cleaning разработала ме-
тод по привлечению диких ворон для сбора 
уличного мусора. В рамках пилотного про-
екта птицы собирают окурки, выброшенные 
на улицах и площадях города Сёдертелье, и 
складывают их в специальную коробку, по-
лучая за каждую операцию корм2.

В доступной студентам учебной литерату-
ре, включая философскую, касающейся ин-
женерной деятельности, не найдены упоми-
нания указанной группы средств и ресурсов. 
Это подтвердил и CatGPT-4.

Спроектировать деятельность –  значит 
описать в нормированных форматах, с ис-
пользованием нормированных знаковых 
(семиотических) систем – вербальных, гра-
фических, символьных, и с установленной 
степенью подробности каждый из указанных 
атрибутов деятельности в их взаимозависи-
мостях и взаимообусловленности. Чтобы эф-
фективно участвовать в этой проектной дея-
тельности необходимо, очевидно, обладать 
системным мышлением, и оно лучше всего 
развивается именно в ходе выполнения по-
добной практической работы, а не в резуль-
тате прослушивания академических лекций.

Гуманитарное мышление  
как рамка инженерного мышления

Академик Российской академии образова-
ния (РАО) А.М. Новиков предложил оцени-
вать качество разрабатываемых и использу-
емых в науке моделей реальности, к коим от-
носятся формализованные описания проек-
тируемых и исследуемых объектов – систем, 
конструкций, процессов, деятельностей – по 

2	 Шведских ворон научили убирать мусор за лакомства // Аргументы недели. 22.01.2022. URL: https://
argumenti.ru/society/nature/2022/01/757257 (дата обращения: 19.07.2023).

трём критериям: адекватность, простота, ин-
герентность [23]. Наилучшее по этим крите-
риям формальное описание (определение) 
проектирования как деятельности дано, по 
мнению автора, в праксиологии – области на-
учных исследований, имеющих целью постро-
ить общую теорию деятельности. Оно при-
надлежит одному из видных представителей 
данного научного направления В. Гаспарско-
му: «проектирование есть информационная 
подготовка действий, направленных на из-
менение реальности» [24, c. 282]. Фактически 
это определение есть своего рода парафраз 
русской пословицы «Сначала подумай, потом 
делай». Спроектировать – это та мыследе-
ятельность, которая в этой пословице под-
разумевается под словом «подумай».

Заметим, что проектирование как дея-
тельность само подлежит проектированию. 
Думать надо правильно. Научить этому, раз-
вить эту когнитивную компетенцию – одна 
из главных целей образования. Методоло-
гия, превращающаяся в профессию, также 
занимается именно этим. 

Рекурсивность инженерной деятельно-
сти –  её существенная особенность. «Про-
ектирование проектирования», как прави-
ло, включается в проектирование в качестве 
предварительной стадии. Подробно и все-
сторонне эта тема рассматривается в курсах 
управления проектами, читаемых во всех 
технических и экономических университе-
тах страны.

Итак, проектирование осуществляется в 
информационном поле – это среда данной 
деятельности. Исходный объект проекти-
рования и продукт проектирования есть 
информация, и содержание проектирова-
ния составляет преобразование исходной 
информации об объекте, нередко обознача-
емой как замысел, в такую итоговую инфор-
мацию (рабочий проект), которая отвечает 
всем требованиям заказчика и может быть 
использована по её назначению, а именно 
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для осуществления спроектированной де-
ятельности. Этот итоговый информацион-
ный объект/продукт проектирования как 
адекватная модель деятельности, подлежа-
щая воплощению, обрёл в последние годы 
статус цифрового двойника благодаря по-
явившимся возможностям комплексировать 
и использовать сложный  математический 
аппарат [25]. 

Как уже выше было сказано, в указанном 
преобразовании информации проектные 
процедуры всё активнее передаются искус-
ственному интеллекту, и потребность в при-
родном интеллекте инженера, его способно-
сти к творчеству перемещаются на начальные 
стадии проектирования, где подлежащие ре-
шению задачи обоснования потребности, не-
обходимости проектируемой деятельности, 
формулирования конкретных целей, потре-
бительских показателей, выбора подходов и 
наилучших вариантов их достижения по пре-
имуществу не формализованы. 

Данные стадии в совокупности обозна-
чаются термином «концептуальное про-
ектирование», и именно в этой деятель-
ности (прежде всего на её первых этапах, 
определяемых как инженерный маркетинг) 
гуманитарный аспект проекта (социально-
экономический, эстетический, эргономи-
ческий, морально-этический в комплексе) 
приобретает первостепенное значение. 
Любопытно в этой связи проследить за ак-
центами, которые ставил в своих статьях и 
выступлениях один из отечественных лиде-
ров в утверждении новой парадигмы про-
ектирования, основанной на умных циф-
ровых двойниках, проректор СБПУ Петра 
Великого по цифровизации Алексей Ива-
нович Боровков. Если в первых статьях он 
подчёркивал ключевую роль адекватного 
моделирования технических объектов про-
ектирования за счёт использования матема-
тического аппарата теории больших систем 
нестационарных, нелинейных дифференци-
альных уравнений в частных производных 
со стохастическими граничными условия-
ми [25], то в дальнейшем, когда накопился 

достаточный опыт разработки цифровых 
двойников, появились цифровые платфор-
менные решения, позволившие технологи-
зировать эту деятельность, акцент сместил-
ся на многоуровневую матрицу целевых 
показателей и ресурсных ограничений, ко-
торых десятки тысяч, формирование и со-
гласование. Этот этап проектирования, от-
личающийся высоким удельным весом мно-
гократно повторяющихся творческих (без 
преувеличения мучительных для выполня-
ющих их) процедур поиска компромиссов, 
предполагает тесное междисциплинарное 
сотрудничество всех субъектов проектиро-
вания, как правило, в условиях конфликтов 
их интересов [26].

На протяжении всего ХХ века студентов 
инженерных вузов приучали при проекти-
ровании мыслить в парадигмах дихотомий, 
то есть исходить из того, что потребители 
мыслят в пространстве «цена–качество», 
производитель – категориями «доходы–
расходы», «выгода – цена вопроса». Как 
правило, при дипломном проектировании 
ставилась и продолжает ставиться задача 
достижения технических показателей «на 
уровне лучших мировых стандартов», ми-
нимизируя издержки, обеспечивая эконо-
мическую эффективность. Стандарт ИСО-
37000:2021, определяющий принципы «над-
лежащего управления организациями», 
имеющими бизнес в сфере производства и в 
сфере услуг, ориентирует топ-менеджмент, 
а те должны в рамках корпоративных си-
стем менеджмента качества ориентировать 
весь персонал организаций на стратегию 
создания ценностей, характеризуемых 
триадой показателей: выгода организации, 
польза потребителю, благо обществу. Та-
ким образом гуманитарная рамка инже-
нерного мышления производителей, а соот-
ветственно, и инженерного корпуса закре-
пляется этим стандартом на корпоративном 
уровне институционально.

В этой связи нельзя не обратить внимание 
на идеи, касающиеся тринитарного мышле-
ния, отражающего «гомологический закон 
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триединства», природные способности че-
ловека мыслить одновременно и понятиями, 
и образами, и символами, воспринимать и 
оценивать реальность в трёхмерном про-
странстве эмоцио-рацио-интуицио [27]. 

Системное мышление, необходимость 
развивать которое у студентов как уни-
версальную компетенцию по значимости 
№1, предписывают действующие ФГОС 3+ 
, является синтетическим, предполагаю-
щим видение исследуемых, проектируемых 
и эксплуатируемых систем (технических, 
информационных, организационных) в их 
целостности и полноте, включённости в 
системы более высокого уровня. Инженер-
проектировщик изделий демонстрирует 
системное мышление уже тогда, когда про-
являет себя как клиенториентированный 
специалист. То есть когда он оценивает 
изделие не только с позиций заказчика или 
изготовителя – своего коллеги инженера-
технолога, которому предстоит обеспе-
чить производство изделия в соответствии 
с проектом, но с позиции самых разных по-
требителей. 

Это утверждение в принципе может быть 
оспорено ссылкой на то, что инженерная де-
ятельность – это система разделения труда, 
и в ней ответственность декомпозируется. 
За потребительские характеристики должен 
отвечать технологический предприниматель, 
маркетолог, промышленный дизайнер, а не 
проектировщик и конструктор. Возразить 
на это можно следующим образом. Инжи-
ниринговая компания, выполняющая заказы 
«под ключ», конкурирующая с другими ком-
паниями, вполне уподобляема футбольной 
команде, выходящей на игру. В этой команде 
есть разделение труда, но вряд ли кто-либо 
не согласится с тем, что каждый игрок, неза-
висимо от своей позиции в этом разделении 
труда, должен понимать функционал всех 
десяти своих партнёров, и не просто пони-
мать, но и видеть каждый эпизод игры с уча-
стием 21 футболиста (кроме самого себя) и 
местом в этом эпизоде судьи. В футболе это 
называется «видеть поле», и это видение – 

ценнейшая компетенция. И что ещё важно, 
это не забывать, что футбол – не только 
спорт, но и зрелище, и мотивация игроков 
удовлетворённостью зрителей, их болель-
щиками, читай, потребителями, имеет суще-
ственное значение. 

Заключение
1.  Всякая конкретная инженерная дея-

тельность, ориентированная на определён-
ные продукты, затевается и осуществляется 
как некий проект с конечным по времени 
жизненным циклом. И поскольку на практи-
ке оказывается, что деятельность не всегда 
бывает удачной, люди с доисторических вре-
мён озаботились целенаправленным поис-
ком секрета, рецепта гарантированного обе-
спечения её продуктивности и эффективно-
сти. Как уже выше было сказано, в XIX веке 
появилась уже особая наука под названием 
праксиология, поставившая перед собой эту 
цель. Прикладное значение таких изучаемых 
в наших университетах фундаментальных 
наук, как философия науки и техники, об-
щая теория систем, синергетика, управление 
проектами, в конечном счёте тоже именно в 
этом и состоит. 

2.  Стремительное развитие технологий, 
формирование нового технологического 
уклада связано прежде всего с развитием 
новых деятельностей, её новых организо-
ванностей. Предприниматели создают не 
столько некий новый продукт или новый 
тип продукта, сколько новую деятельность, 
направленную на его производство и реали-
зацию. Величие генерального конструктора 
космической техники С.П. Королёва состо-
ит не в том, что он её лично проектировал 
и конструировал, с чего академик начинал 
в довоенные года, а в том, что он создал в 
нашей стране новую отрасль инженерного 
дела – космонавтику. Сообразно этому фо-
кус современного инженерного мышления, 
нацеленного на инновации, смещается на 
программирование и проектирование инже-
нерных деятельностей как специфических 
систем разделения труда. Продуктовый 
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подход, мышление не в горизонте конкрет-
ных технических, включая информацион-
ные, средств и технологий, а деятельностей, 
которые необходимы для удовлетворения 
растущих вширь и вглубь потребностей лю-
дей – это и есть синергия инженерного и гу-
манитарного мышлений. 

3.  Построение («выращивание») дерева 
целей и определяемого им дерева деятель-
ностей, а далее для каждой конкретной 
деятельности проектирование дорожных 
карт (комплексов мероприятий) в их зна-
чимости и последовательности, учитываю-
щих возможные ограничения, в частности 
по ресурсам, выбор исполнителей с требу-
емым набором компетенций и разработка 
для них технических заданий – все эти во-
просы, в решении которых должны уча-
ствовать инженеры различного профиля, 
в настоящее время находятся в целом за 
периметром нынешнего дискурса об инже-
нерном образовании. 

4.  Типовая позиция вузовских гуманита-
риев чётко и лаконично выражена в статье  
Е.Т. Китовой [28, с. 49]: «гуманитаризация 
образования, особенно технического, пред-
полагает расширения перечня гуманитар-
ных дисциплин, интеграцию содержания 
технических и гуманитарных дисциплин для 
получения системного знания». Рассуждая 
на эту же тему, философ В.В. Чешев также 
полагает, что гуманитарная составляющая 
проникает в инженерное мышление через 
знания на трёх уровнях: знания о человеке 
на уровне его биопсихических свойств, зна-
ния социально-экономического и экологи-
ческого характера и знания, имеющие явно 
выраженную мировоззренческую окраску 
[29]. По мнению автора данного исследова-
ния, встраиваемые в технические спецкур-
сы инженерных специальностей и направ-
лений тщательно подобранные примеры 
реальной практики, касающейся принятых 
инженерных решений по антропологически 
значимым потребительским характеристи-
кам проектируемых изделий, давшим этим 
изделиям конкурентные преимущества, 

могут дать никак не меньший эффект. На-
сущная задача инженерного образования 
нам видится не столько в непрерывном на-
ращивании объёма подлежащих усвоению 
студентами знаний, актуальность которых 
диктуется научно-техническим прогрессом, 
сколько в формировании нового мышления, 
необходимого для поддержания устойчиво-
го развития страны, укреплении конкурен-
тоспособности отечественной экономики  
в новом экономическом укладе при опоре 
на оберегаемую нашим многонациональ-
ным сообществом систему гуманитарных 
ценностей. 

Философия науки и техники, социоло-
гия и социальная психология, методология 
инженерной деятельности, блок мировоз-
зренческих дисциплин, включая историю, 
политологию, историю российской госу-
дарственности, культурологию с включе-
нием в неё места и роли религий в культуре, 
блок социально-экономических дисциплин, 
включая проектный менеджмент, ком-
плексную безопасность жизнедеятельности 
и управление рисками – всё это сегодня на-
личествует в программах инженерной под-
готовки. Безусловно, содержание указан-
ных дисциплин, технологии их преподава-
ния должны постоянно корректироваться 
и развиваться. Но закрепление за каждой 
универсальной компетенцией отдельной 
дисциплины типа «развитие лидерских 
способностей», «системное и критическое 
мышление», «деловая этика и коммуника-
ции», «умение работать в команде», практи-
куемое рядом технических университетов, 
привело к сокращению объёма математи-
ческой и естественно-научной подготовки. 
А это недопустимо. Многие разделы физи-
ки, математики, химии, нейробиологии, ещё 
недавно преподававшиеся исключительно 
в классических университетах, сегодня не-
обходимо изучать в инженерных вузах, по-
скольку соответствующие этим разделам 
науки уже обрели свои инженерии. На-
нотехнологии позволяют получать новые 
материалы с управляемыми свойствами 
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для всех отраслей промышленности, генное 
редактирование прочно вошло в сельско-
хозяйственное производство, квантовая 
механика обещает революционный перево-
рот в сфере информационных технологий. 
Без осведомлённости инженеров в этих об-
ластях их мышление не позволит им полно-
ценно участвовать в инновационном разви-
тии экономики.

5.  Возникающее противоречие может 
сниматься при тринитарном мышлении, рас-
ширяющим рамки представлений о высшем 
образовании. Переосмысление содержания 
обучения студента в вузе в парадигме его це-
левого персонифицированного непрерывно-
го образования в последующий период – это 
та задача, которую следовало бы начинать 
решать безотлагательно.

6.  И ещё один важный момент. Когда 
мы говорим об инженерной деятельности 
в контексте гуманитарного мышления, речь 
не идёт о «высоких материях». Оно не то, 
отдельное от инженерного мышления, ко-
торое надо с ним интегрировать. Само ин-
женерное мышление более всего растворя-
ется в гуманитарном. Вот очень наглядный 
пример этого тренда: Минтранс РФ иниции-
ровал проект установки на станциях метро, 
а так же на железнодорожных платформах 
автоматов по приёму использованной тары 
(фандоматы). За каждую опущенную в ав-
томат пустую бутылку или пивную банку на 
персональную транспортную карту челове-
ку будут начисляться определённая сумма 
денег. При «сдаче» автомату несколько бу-
тылок или банок (экономика пока ещё про-
считывается) накопленной суммы хватит на 
оплату проездного билета. В будущем про-
ект может быть реализован и для оплаты 
парковки. 

Именно подобные примеры инженерной 
практики, как и вышеприведённый пример 
об обучении ворон убирать уличный мусор 
плюс проведение со студентам междисци-
плинарных тренингов по формированию ма-
триц целевых показателей проектируемых 
объектов и систем с ориентацией на гума-

нитарный аспект их использования, по вы-
явлению несовершенств применяемых тех-
нологий и технических средств, касающихся 
их недостаточной конкурентоспособности 
в силу антропологических характеристик, 
будучи включёнными в арсенал инструмен-
тов инженерной педагогики, с точки зрения 
автора, скорее дадут желаемый эффект, не-
жели увеличение в инженерных образова-
тельных программах объёма гуманитарных 
дисциплин и курсов.
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