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В техническом вузе, решающем задачи
подготовки кадров для региона, организа8
ция учебно8методической работы имеет
особенности, связанные с адаптацией об8
разовательных программ к специфике ре8
гионального производства, которые опре8
деляют его так называемую «опорность».
В целях социально8экономического разви8
тия субъектов Российской Федерации в
2016 г. проведением соответствующего кон8
курса завершился первый этап формиро8
вания сети опорных университетов. При
этом, несмотря на единые условия конкур8
са, отдельно рассматриваются региональ8
ные технические и региональные гумани8
тарные вузы.

Сама концепция опорного регионально8
го технического вуза была сформулирова8
на достаточно давно и подразумевала раз8
витие университета технической направлен8
ности как центра инноваций и системооб8
разующего звена региональной инфра8
структуры. Вуз такого типа должен, с
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одной стороны, представлять базовую об8
разовательную единицу для подготовки вы8
сококвалифицированных кадров для науч8
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ной и промышленной сферы региона, а с
другой – служить точкой концентрации
промышленных и технологических иннова8
ций региона. Подобный функционал под
силу только университету, органично
встроенному в промышленную структуру
региона, обладающему традициями плот8
ных взаимовыгодных связей с крупнейши8
ми предприятиями. С этой точки зрения
очевидно, что концепция опорного регио8
нального технического вуза сформирована
не на пустом месте, она является логичным
обобщением и формализацией модели, ус8
пешно реализующейся в Российской Феде8
рации на локальном уровне в течение не8
скольких десятилетий.

Опыт подобного взаимодействия край8
не важен в практическом плане, однако надо
отметить, что изменение нормативной базы
функционирования системы высшего обра8
зования в целом вносит коррективы и в ус8
тоявшиеся принципы взаимодействия вуза
и промышленных предприятий региона. В
плане учебно8методической работы это в
первую очередь касается участия работо8
дателей (предприятий) в разработке обра8
зовательных программ, реализуемых уни8
верситетом.

Подготовка кадров для экономики ре8
гиона подразумевает учет ее требований в
учебном процессе вуза в явной форме, то
есть наличие быстрых эффективных алго8
ритмов, позволяющих учесть специфику
«заказа» работодателя непосредственно в
подготовке выпускников. Простейший из
них и традиционный для всех вузов техни8
ческой направленности – прохождение
практик обучающихся на базе предприя8
тий региона. В то же время практическая
составляющая обучения не должна нахо8
диться в конфликте с теоретической час8
тью, на которую приходится большая доля
учебного процесса.

Алгоритмический подход к учету «ре8
гионального заказа» в теоретической со8
ставляющей подготовки выпускника техни8
ческого вуза получил нормативно8правовое

обоснование с внедрением в учебный про8
цесс ФГОС ВО 3+. Компетентностный под8
ход, положенный в основу этих стандар8
тов, и в особенности их рамочный характер
в области содержательного наполнения
конкретных дисциплин и модулей, состав8
ляющих образовательную программу, в
значительной степени перекладывает на8
грузку по определению содержательного,
методического, организационного наполне8
ния учебного процесса на тандем «универ8
ситет – работодатель». С одной стороны,
вуз разрабатывает образовательную про8
грамму, исходя из структуры и содержа8
ния компетенций, зафиксированных в со8
ответствующем ФГОС ВО. С другой сторо8
ны, содержание образовательной програм8
мы должно быть согласовано с работода8
телем и, более того, учитывать возможные
изменения, связанные с требованиями со8
ответствующих профессиональных стан8
дартов.

Ещё более эффективным инструмен8
том, предусмотренным стандартами
ФГОС 3+, является возможность дополне8
ния набора компетенций выпускников при
разработке программы с учетом ее направ8
ленности. Предполагая, что этот дополни8
тельный набор компетенций соотносится с
видами профессиональной деятельности,
определенными соответствующими про8
фессиональными стандартами, одной из
задач учебно8методической работы являет8
ся выбор тех видов деятельности, которые
наиболее востребованы в региональном
производстве.

Таким образом, основные требования,
предъявляемые к нормативно8методичес8
кой составляющей образовательного про8
цесса в вузе: гибкость, адаптивность и ва8
риативный характер этой составляющей, –
с точки зрения нормативно8правовой базы
наиболее обеспеченны. В частности, с це8
лью алгоритмизации процедуры адаптации
учебного процесса к потребностям регио8
нальной экономики могут быть использо8
ваны методические рекомендации, утверж8
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денные Министерством образования и на8
уки Российской Федерации 1, 2. Предлагае8
мый подход подразумевает создание рабо8
чей группы, определяющей сферу и степень
учета требований утверждаемых профес8
сиональных стандартов при формировании
структуры и содержания образовательной
программы, разработке программ практик,
фондов оценочных средств (в том числе и
для проведения итоговой аттестации) и при
определении списка дополнительных ком8
петенций выпускников (рис. 1).

Таким образом, образовательная про8
грамма высшего образования в своей нор8
мативной составляющей допускает исполь8
зование эффективного инструментария по
учету требований работодателя в сфере
организации учебного процесса и контро8

ля за качеством оказываемых образова8
тельных услуг. Предлагаемая типовая схе8
ма может быть обобщена и на случай под8
готовки кадров для экономики конкретно8
го региона, что является приоритетной
задачей опорного вуза. Для этого необхо8
димо учитывать, что организация профес8
сиональной деятельности и взаимодействие
организаций на рынке труда в рамках кон8
кретного региона может иметь более или
менее ярко выраженную специфику, что
автоматически означает возможность кор8
ректировки требований, предъявляемых к
выпускнику вуза. Это может быть органи8
зовано как очередная ступень «итерации»
учета требований работодателя к структу8
ре и качеству оказываемых образователь8
ных услуг (рис. 2).
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1 Методические рекомендации по разработке основных профессиональных образователь8

ных программ и дополнительных профессиональных программ с учетом соответствующих
профессиональных стандартов. Утверждены министром образования и науки Российской
Федерации Д.В. Ливановым 22 января 2015 г. (N ДЛ81/05вн).

2 Методические рекомендации по разработке и реализации образовательных программ
высшего образования уровня бакалавриата. Тип образовательной программы «прикладной
бакалавриат». Утверждены заместителем Министра образования и науки Российской феде8
рации А.А. Климовым от 11.09.2014 N АК82916/05).

Из жизни вуза



124 Высшее образование в России • № 6, 2016

Перечисленные ранее нормативные
акты создают достаточно стройную сис8
тему взаимодействия вуза и работодателя
в сфере учебно8методической деятельно8
сти университета. Для того чтобы встро8
ить в предложенный алгоритм требования
конкретного предприятия, достаточно
сформулировать их либо в форме специа8
лизированных компетенций, либо в фор8
ме «адаптированного профессионального
стандарта предприятия», не противореча8
щего утвержденному профессиональному
стандарту, но учитывающего региональ8
ную специфику в рамках конкретной от8
расли экономики. Для формализации этой
схемы можно предложить следующий ва8
риант:

1) предприятия региона формируют
«адаптированный региональный профес8
сиональный стандарт», разработанный по
аналогии с профессиональными стандарта8
ми федерального уровня в соответствии с
методическими указаниями 3;

2) опорный региональный вуз адапти8
рует реализуемые образовательные про8
граммы по предложенной выше схеме.

Заметим, что «адаптированные стандар8
ты» такого вида могут также разрабаты8
ваться по заказу конкретного региональ8
ного предприятия, заинтересованного в
значительном притоке выпускников вуза,
по заказу консорциума и пр. Одной из
форм конкретной реализации предлагаемой
схемы на уровне образовательной органи8
зации является разработка гибкой систе8
мы учебных модулей, ориентированных на
формирование у выпускника определенно8
го набора компетенций в рамках вариатив8
ной части учебного плана, в том числе и
дополнительных к перечисленным в ФГОС
ВО. Для разработки подобной системы не8
обходимо поэтапное решение следующих
организационных задач.

Этап 1 – разработка модели учебных

адаптационных модулей, отвечающих спе8
цифике трудовой деятельности региональ8
ного предприятия.

Этап 2 – разработка учебно8методичес8
кого обеспечения учебных адаптационных
модулей.

Этап 3 – формирование учебных адап8
тационных модулей.

Этап 4 – оформление учебных адапта8
ционных модулей.

Результатом вышеперечисленного будет
полностью сформированная образователь8
ная программа; ее структура, содержание,
оценочные средства будут полностью со8
ответствовать требованиям регионального
работодателя. Для разработки подобных
адаптированных стандартов могут созда8
ваться рабочие группы из числа представи8
телей как образовательных организаций,
так и промышленных предприятий, заин8
тересованных в конечном результате. Раз8
работка соответствующей образователь8
ной программы при этом остается обязан8
ностью образовательной организации, од8
нако ход и результат образовательной де8
ятельности по утвержденной программе
должны быть абсолютно прозрачны для
организаций8заказчиков на любом этапе ее
реализации.

Реалии производства сегодня таковы,
что в большинстве регионов имеется по8
требность в кадрах уровня среднего про8
фессионального образования (или рабочих
профессий). И эта потребность на протя8
жении нескольких лет еще будет превы8
шать потребность в кадрах высшей квали8
фикации. Вместе с тем, как правило, вы8
пускники школ демонстрируют желание
получить именно высшее образование. В
этой связи насыщение региональных пред8
приятий кадрами можно обеспечить с по8
мощью системы параллельного обучения,
где одновременно с освоением основной об8
разовательной программы высшего образо8

3 Методические рекомендации по разработке профессионального стандарта. Утверждены
приказом Минтруда России от 29 апреля 2013 г. N 170н.
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вания осуществляется обучение по про8
грамме, например, профессионального обу8
чения. Например, учебным адаптационным
модулем, дополняющим основную образо8
вательную программу высшего образова8
ния направления подготовки «Нефтегазо8
вое дело» по профилю «Транспорт газа по
системе магистральных газопроводов», мо8
жет быть модуль, соответствующий про8
грамме профессионального обучения «Тру8
бопроводчик линейный», выдержанный в
терминах профессионального стандарта
«19.016 – Специалист по диагностике ли8
нейной части магистральных газопрово8
дов».

Учебно8методическая работа по разра8
ботке адаптационных модулей включает
проведение соответствующих мероприятий
на кафедральном и общевузовском уровне
с обязательным участием предприятия8за8
казчика. На кафедральном уровне здесь
подразумевается составление рабочего
учебного плана, отвечающего следующим
требованиям (помимо установленных обра8
зовательным стандартом). Во8первых, нуж8
но предусмотреть совокупность дисцип8
лин, отвечающих содержанию выбранного
адаптационного модуля (программы про8
фессионального обучения). В выборе дис8
циплин определяющую роль играют про8
фессиональные стандарты. Во8вторых, при
разработке учебных программ дисциплин
важно согласовать компетенции и опреде8
лить составляющие по каждому блоку дис8
циплин учебного плана. В проведении дан8
ной работы большую роль играет выбор
педагогических технологий (см. [4]). Тре8
тьим ключевым моментом является разра8
ботка программ учебных и производствен8
ных практик, в которых сочетаются виды
деятельности, предусмотренные профес8
сиональным стандартом и требованиями
образовательного стандарта. В данном воп8
росе ведущую роль играет работодатель.
Механизм данного взаимодействия наибо8
лее эффективен через базовые кафедры.

Еще один аспект учебно8методической

работы опорного регионального вуза свя8
зан с реализацией дополнительных про8
фессиональных программ. В постоянно
обновляющемся современном производ8
стве остается актуальным создание усло8
вий по непрерывному образованию работ8
ников региональных предприятий. Напри8
мер, в настоящее время для нефтегазовой
отрасли востребована программа профес8
сионального обучения «Слесарь по ремон8
ту автомобилей, работающих на компри8
мированном газовом топливе». Задача
опорного технического вуза состоит в со8
здании учебно8методического обеспече8
ния, позволяющего реализовать данную
образовательную программу. При этом его
возможности должны позволять разра8
ботку не только учебно8методической ли8
тературы, но и интерактивных средств
обучения (виртуальных 3D8тренажеров,
инструктивных карт и т.п.).

Таким образом, организация учебно8
методической работы опорного региональ8
ного технического вуза имеет следующие
направления:

1) создание технологий применения
профессиональных стандартов, отвечаю8
щих специфике практической трудовой де8
ятельности на предприятиях региона (в том
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числе средствами учебных адаптационных
модулей);

2) разработка учебно8методического
обеспечения по программам дополнительно8
го профессионального образования (профес8
сионального обучения), включающего в себя
компьютерные обучающие средства (3D8ви8
деотренажеры, виртуальные лабораторные
работы, интерактивные материалы по аттес8
тации на соответствие профессии и пр.).

Использование разработанных модулей
позволит повысить эффективность подго8
товки кадров с высшим образованием для
предприятий региона, а также качество ре8
ализации программ повышения квалифика8
ции работников предприятий региона и
программ профессионального обучения.

Еще одним фактором, гарантирующим
влияние базового (опорного) вуза на под8
готовку кадров для промышленности реги8
она, является контроль за долей обучаю8
щихся на образовательных программах
прикладной направленности в соответствии
с утвержденной «дорожной картой» 4. Под8
готовка кадров в рамках образовательных
программ прикладного бакалавриата при8
звана обеспечить приток выпускников ву8
зов, готовых к решению конкретных про8
изводственных задач на предприятии, что
позволит в значительной степени сместить
акценты в направлении подготовки кадров
для региональной экономики.

В практике деятельности УГТУ сказан8
ное выше реализовано средствами феде8
рального проекта «Кадры для регионов»
(2013–2015 гг.). Можно привести несколь8
ко примеров удачно реализованных кейсов
в области совершенствования образова8
тельной деятельности, осуществляемой
совместно с предприятиями8партнерами.

1. Кейс дуального обучения. ООО «Газ8
пром трансгаз Ухта» для будущих инжене8
ров8бакалавров проводит подготовку по

рабочим профессиям, востребованным на
своем предприятии. Обучение ведется па8
раллельно с получением высшего образо8
вания в учебно8производственном центре
ООО «Газпром трансгаз Ухта» с обеспече8
нием практики в его подразделениях. Прак8
тически все выпускники, прошедшие такое
обучение, трудоустраиваются в подразде8
лениях Общества.

2. Кейс магистерской подготовки по
программе «Освоение ресурсов высоковяз8
ких нефтей и битумов» (реализуется с
2014 г.). В рамках данного кейса функцио8
нирует лаборатория, где магистранты про8
водят исследования по заказу предприятия
НШУ «Яреганефть». Общий объем выпол8
ненных хоздоговорных работ для указан8
ного предприятия в 2015 г. составил
6,1 млн. руб. В 2016 г. состоится первый вы8
пуск студентов, обучающихся по данному
кейсу.

3. Кейс практико8ориентированного
обучения по направлению подготовки
«Нефтегазовое дело (бакалавриат)». В рам8
ках данного кейса Обществом «ЛУКОЙЛ8
Коми» оснащено четыре аудитории для
практических занятий. Оборудование по8
зволяет выполнять виртуальные лабора8
торные работы, направленные на отработ8
ку практических навыков по обслужива8
нию нефтяного оборудования, используе8
мого на предприятиях Общества. В кейсе
данного обучения задействован учебно8
производственный полигон, оборудован8
ный в период реализации проекта совмест8
но с АО «Транснефть8Север», НШУ «Яре8
ганефть», ООО «Газпром трансгаз Ухта» и
ООО «ЛУКОЙЛ8Коми».

Опыт учебно8методической работы в
рамках реализованного проекта, развитие
взаимосвязей с предприятиями региона
свидетельствуют об эффективности пред8
лагаемых учебных адаптационных модулей.

4 План мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, на8
правленные на повышение эффективности образования и науки». Распоряжение Правитель8
ства РФ №7228рот 30 апреля 2014 г.
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