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Несколько лет назад в России бурно об8
суждалась проблема моногородов. Пово8
дом для мощного всплеска государствен8
ного и общественного внимания к этой про8
блеме стала сложная социально8экономи8
ческая ситуация в Пикалёве – небольшом
городе Ленинградской области. Кризис
2008 года привел к остановке производства
на трёх крупнейших предприятиях, в ре8
зультате чего жизнь города была практи8
чески парализована. Пикалёвские события
получили значительный общественный ре8
зонанс – прежде всего потому, что анало8
гичные проблемы характерны для множе8
ства моногородов России. В контексте об8
суждения этих проблем широкое распро8
странение получили понятия «депрессив8
ный моногород» и «полифункциональный
город».

Проблема моногородов является чрез8
вычайно актуальной и для Республики
Коми. Это регион с достаточно низкой
плотностью населения и при этом развитой
промышленностью, основу которой со8
ставляют нефтегазовая и лесная отрасли.
История освоения территории Коми края в
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ХХ веке, появление большинства городов
республики определяются именно станов8
лением и развитием производства, востре8
бованного экономикой страны. Множество
населенных пунктов на севере региона воз8
никли по принципу моногородов, экономи8
ческая деятельность которых связана с
единственным предприятием или группой
тесно интегрированных между собой пред8
приятий. Такова история Воркуты, Инты,
Вуктыла, Емвы – городов, которые сегод8
ня пребывают в состоянии экономической
и социальной депрессии.

В столице региона, городе Сыктывкаре,
состоялась посвященная этой проблеме
межрегиональная научно8практическая
конференция. Ректор Ухтинского государ8
ственного технического университета Н.Д.
Цхадая, участвовавший в ней, предложил
к обсуждению концепцию системы опор8
ных городов Республики Коми, к которым
отнес прежде всего Сыктывкар и Ухту [1].
Примерно в это время термин «опорный
город» стал применяться в отношении
Ухты и городской администрацией, однако
муниципальная власть использовала его
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скорее как концептуальную метафору, по8
средством которой выражался объектив8
ный экономический потенциал Ухты, ее
масштаб второго по величине города в Рес8
публике Коми. В концепции же, представ8
ленной ректором УГТУ, этот термин имеет
вполне операциональную функцию в кон8
тексте демографической и миграционной
политики в регионе. Суть концепции состо8
ит в следующем: в республике должны быть
созданы такие условия, которые позволят
желающим уехать из наиболее депрессив8
ных муниципалитетов, с тем чтобы найти
себе новое место в самой республике, а не
за ее пределами. При этом под опорным
понимается город, обладающий таким эко8
номическим потенциалом и такой социо8
культурной средой, которые позволяют
ему переключить на себя миграционные
потоки, чтобы в целом по республике уро8
вень отрицательной миграции резко снизил8
ся. При этом рабочую ситуацию в тех му8
ниципалитетах, откуда люди активно вы8
езжают, предлагалось обозначить терми8
ном «режим активной готовности». Это
означает, что в депрессивном моногороде
должны быть сохранены основная инфра8
структура и некий оптимальный, хоть и
сокращенный контингент жителей, особен8
но трудоспособного населения – с расче8
том на то, что в ближайшем будущем се8
верные города региона могут вновь стать
востребованными. Отчасти это происходит
уже сегодня.

Предлагаемый путь решения регио8
нальных проблем исходит из важной гео8
политической предпосылки, касающейся
всей России. Три четверти территории на8
шей страны являются северными или при8
равнены к таковым, и основной географи8
ческий вектор экономического развития
страны обращен к Северу и даже к Аркти8
ке. Развитие промышленных технологий
ведет к тому, что жители России должны
быть всегда готовы к своеобразному но8
вому северному «комсомольскому призы8
ву». И «опорные города» Республики

Коми должны стать настолько ёмкими и
мобильными, чтобы всегда иметь возмож8
ность поделиться трудовыми ресурсами с
муниципалитетами, выходящими из режи8
ма «готовности» в режим «актуальной
большой работы».

Этим обстоятельством определяется
внутреннее содержание городов, претенду8
ющих на статус опорных. К ним без всяких
сомнений должна быть отнесена и Ухта –
как по экономическому потенциалу (еще
совсем недавно Ухту называли индустри8
альной столицей республики, что во мно8
гом верно и по сей день), так и по социо8
культурной среде. По убеждению авторов,
одну из ключевых ролей в функциониро8
вании города в качестве опорного призва8
ны играть действующие в нем высшие учеб8
ные заведения. Для Ухты это Ухтинский
государственный технический университет.
Его возможности и перспективы в обеспе8
чении Ухте статуса опорного города выра8
жены в следующих параметрах.

Три основных направления деятельно8
сти высшего учебного заведения: подготов8
ка кадров, научно8инновационная деятель8
ность и социокультурная миссия. Первые
два направления достаточно подробно опи8
саны в статьях, опубликованных ранее в
журнале «Высшее образование в России».
Третье направление воздействия универси8
тета на экономику республики – развитие
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социокультурной и собственно образова8
тельной среды города и региона – зачастую
представляется менее заметным, хотя от8
нюдь не менее значимо. То, что делает в этом
отношении университет, создаёт особую
духовно8нравственную и культурную ат8
мосферу Ухты, а также Усинска и Ворку8
ты (городов, где действуют филиалы
УГТУ), во многом – всей Республики Коми.
Эта атмосфера благоприятствует полно8
ценной жизни в регионе.

Формулировка «менее заметное» отно8
сится скорее к бытующему в обыденном
сознании представлению о культуре, про8
свещении, социальной сфере как о чем8то
дополнительном, второстепенном по отно8
шению к ключевым отраслям экономики.
Нет смысла вступать в полемику с теми, кто
выражает и отстаивает эту точку зрения:
сами словесные конструкции «социально8
экономическое развитие» или «социально8
экономический уклад» демонстрируют аб8
солютную неразрывность «базиса» и «над8
стройки», если выражаться в терминах по8
литэкономии.

В сферу университетской жизни вовле8
чены не только члены коллектива УГТУ,
которые транслируют информацию о дея8
тельности вуза своему окружению, но и
непосредственно жители города и респуб8
лики – в качестве соорганизаторов, участ8
ников, зрителей мероприятий, исполните8
лей или объектов реализации тех или иных
проектов. Университет продуцирует атмо8
сферу творчества и просвещения, форми8
рует ценностные ориентации тех, кто в эту
атмосферу вовлечен, прежде всего – через
каскад своих социально8коммуникативных
проектов, которые он реализует вместе со
школами и предприятиями города. Эти
проекты: «Ухта молодая», «Цивилизация
Россия» и «Ухта – родина первой россий8
ской нефти» – были достаточно подробно
представлены на страницах журнала [2–4].
И если изначально проекты были ориенти8
рованы на городское пространство, то се8
годня значительные усилия прилагаются к

их продвижению уже на региональном
уровне. Воплощение этих проектов стало
возможным благодаря самому тесному и
плодотворному сотрудничеству вуза со
школами Ухты. Летом 2015 г. УГТУ подпи8
сал с администрацией Ухты соглашение о
сетевом взаимодействии между школами
города и университетом [5]. Взятый темп
развития сотрудничества очень высок.
Один из его наиболее ярких примеров –
открытие профильного «Газпром8класса»
в Ухтинском техническом лицее имени Г.В.
Рассохина.

Эффективную реализацию социокуль8
турной миссии университета в Ухте обес8
печивает богатейшая инфраструктура
УГТУ – его творческие и спортивные кол8
лективы, волонтерские, общественные,
профессиональные объединения, кружки
и клубы. В университете действуют секции
по 40 видам спорта, в вузе подготовлено
более 100 мастеров спорта, в их числе –
мастера спорта международного класса,
чемпионы России, Европы, мира, участни8
ки и призеры Олимпийских игр. Баскетболь8
ная команда «Планета Университет» игра8
ет в Международной студенческой баскет8
больной лиге, женская хоккейная команда
«Арктик8Университет» выступает на чем8
пионате России. На базе университета от8
крыто Коми региональное отделение моло8
дежной общероссийской общественной
организации «Российские студенческие от8
ряды», насчитывающее около 800 бойцов,
400 из них – студенты УГТУ. В универси8
тете действует совет волонтерских объеди8
нений, работают многочисленные творчес8
кие коллективы, которые достойно пред8
ставляют университет на конкурсах и
фестивалях всех уровней: городском, рес8
публиканском, общероссийском, междуна8
родном. Университет знаменит своими тра8
дициями: это и шествие выпускников, и
Республиканский молодежный инноваци8
онный конвент, и Республиканский форум
«Инноватика: Крохаль», и фестиваль автор8
ской песни, и многое другое.
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Уникальным для вузов является ком8
плекс СМИ, который уверенно вышел на
международный уровень с проектом
«Ютаймньюс». В соответствии с распоря8
жением Правительства РФ проект включен
в федеральный план мероприятий, направ8
ленных на популяризацию рабочих и ин8
женерных кадров. И в целом международ8
ная активность университета исключитель8
но интенсивна: в настоящее время в УГТУ
обучается около 500 студентов из 30 стран
ближнего и дальнего зарубежья.

Вся социокультурная деятельность Ух8
тинского университета определяется ус8
тановками его социальной политики. Само
содержание феномена «социальное» пред8
полагает его двоякое понимание и двуна8
правленное действие в социальном про8
странстве. Одно из направлений – соци8
альная работа в узком смысле, нацелен8
ная на компенсацию неизбежных в любом
обществе различий в уровне материально8
го благосостояния. Второе – понимание
«социального» как «общественного» в це8
лом, и социальная политика вуза нацели8
вает всех ее участников на постоянное
улучшение, на достижение социальных
оптимумов во всех сферах жизни обще8
ства, на всех уровнях этой большой систе8
мы. Таким образом, социальная политика
в вузе – это и поддержка слабо защищен8
ных членов коллектива, и содействие наи8
лучшей социализации студентов, и дости8
жение максимальных высот на бесконеч8
ном пути к социальной гармонии в коллек8
тиве. И все эти установки сознательно про8
ецируются на жизнь города.

Социальную поддержку университет
старается оказывать не только нуждаю8
щимся в ней членам коллектива, но и жите8
лям Ухты. УГТУ осуществляет ряд соци8
альных проектов, действующих на уровне
города: это программа «Старший брат», в
рамках которой университет осуществля8
ет шефство над ухтинской школой8интер8
натом; сотрудничество с «Домом ребенка»,
с Ухтинским отделением «Всероссийского

общества инвалидов», с «Центром по пре8
доставлению государственных услуг в сфе8
ре социальной защиты населения города
Ухты». Главную роль в реализации этих
проектов играют студенты университета.
Участвуя в проектах, они не только помо8
гают другим, но и создают особое универ8
ситетское, а затем и городское культурное
пространство. Сегодня в УГТУ сформиро8
ван мощный волонтерский корпус, который
вовлекает в орбиту своей деятельности не
только студентов, преподавателей, сотруд8
ников университетского комплекса, но и
учащихся общеобразовательных школ, во8
обще молодежь города.

Так, например, вуз стал центром реали8
зации в Ухте масштабного федерального
проекта «Волонтерский корпус 708летия
Победы». Координатором Коми региональ8
ного отделения корпуса является предсе8
датель совета волонтеров УГТУ А. Чеме8
зов. «Волонтеры Победы» приобщили к
своему движению все городские школы.
Однако необходимо отметить, что работа,
которой они занимаются: благоустройство
памятных мест и воинских захоронений,
помощь ветеранам, содействие в организа8
ции и проведении значимых мероприятий,
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приуроченных к юбилею Победы, – в уни8
верситете ведется практически с момента
его основания. Поисковый отряд «Ухти8
нец» с 2006 г. участвует в ежегодных Вах8
тах Памяти. Уже много лет в университете
действует «Комитет Победы», его волон8
теры помогают ветеранам. Масштабный
республиканский издательский проект
«Память о войне длиною в жизнь» вырос
из проекта УГТУ [6].

Волонтёрское движение – это и часть
системы социальной поддержки, и звено
социальной политики, и одно из направле8
ний развития студенческого самоуправле8
ния в УГТУ. Студенческое самоуправление
самым непосредственным образом связано
с социальной политикой университета. Это
выражение общей системы отношений в
вузе – отношений между самими студента8
ми, между студенчеством и администраци8
ей, между студенческим и преподаватель8
ским коллективами. Это также средство
социализации, формирования корпоратив8
ной культуры и воспитания, которое явля8
ется одной из основных задач университет8
ского образования.

В Концепции развития университетско8
го комплекса УГТУ сформулировано пони8
мание университетским коллективом сущ8
ности и целей воспитательного процесса.
Его императив – развитие личности, отсю8
да необходимость создания соответствую8
щего коммуникативного пространства, про8
странства диалога.

Студенческое самоуправление предпо8
лагает некоторую автономию студентов в
принятии решений, в проявлении инициа8
тив. В то же время есть объективные зада8
чи, решение которых невозможно без ад8
министрации вуза и педагогического кол8
лектива. Примирение этих разновектор8
ных позиций становится осуществимым не
только за счет административной системы
регулирования взаимоотношений между
тремя университетскими сообществами,
но и за счет формирования организацион8
ной культуры университета. В отечествен8

ной научной традиции применительно к
сфере образования этот феномен получил
название «образовательная среда». Кол8
лектив университета тратит немало уси8
лий на оптимизацию этой образователь8
ной среды, и студенческое самоуправле8
ние играет здесь не последнюю роль. Оп8
тимизацию в данном случае следует пони8
мать в самом прямом значении – как
приведение системы в наилучшее состоя8
ние, выбор из всех возможных вариантов
использования ресурсов тех, которые
дают наилучшие результаты. Для универ8
ситета этими результатами должны быть
прежде всего выпуск высококлассных
специалистов, способных развивать эко8
номику страны, воспитание достойных
граждан, способных отстаивать интересы
своего Отечества (при уважении к другим
государствам), «взращивание» просвещен8
ных, духовно развитых людей, способных
сохранить и обогатить отечественную и
мировую культуру. В этом и заключается
главное содержание социокультурной де8
ятельности университета.

Университеты, осуществляя свою три8
единую – образовательную, научно8инно8
вационную и социокультурную – миссию,
способствуют закреплению в городах и ре8
гионах талантливой молодежи, обеспечи8
вают ей полноценную жизнедеятельность,
формируют условия для функционирова8
ния города в качестве опорного и препят8
ствуют стагнации депрессивных моного8
родов. Фактически вузы, обеспечивающие
регионы необходимыми для их экономи8
ческого развития кадрами, являются той
самой «опорой», которая определяет зна8
чение двух терминов: «опорный город» и
«опорный региональный вуз». Сознавае8
мая коллективом УГТУ миссия в развитии
Ухты и Республики Коми, в свою очередь,
нашла отражение в новом стратегическом
ориентире информационной политики
УГТУ: «Опорному городу – опорный уни8
верситет».
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