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Введение
В современном мире остро воспринима-

ются проблемы экологии [1; 2], эксперты 
отмечают, что для перехода к устойчиво-
му развитию важно сформировать новую 
культуру баланса экономики, общества и 
окружающей среды – культуру экологич-
ного образа жизни [3]. Практики экологи-
ческого поведения обусловлены социаль-
ном опытом и начинают формироваться в 

раннем детстве, в семье и школе, значитель-
ную роль в этом процессе в последнее время 
начинают играть выполнять университеты 
[4]. Университеты ставят перед собой цель 
стать драйверами экологических изменений 
через реализацию Целей устойчивого раз-
вития в рамках Инициативы зелёных кам-
пусов [5]. В мире идёт активное развитие 
экологичной инфраструктуры и «зелёное 
строительство» – 60% вновь реализуемых 
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проектов в Европе и США являются зелё-
ными, проходят сертификацию по между-
народным стандартам BREEM, LEED, 
СASBE и др. В России создана система сер-
тификации Green Zoom. 

Цель статьи – изучить субъективный 
опыт практики экологического поведения 
студентов и оценить их вовлечённость в про-
цессы экологизации университета в преддве-
рии создания межвузовского кампуса.

Межвузовские кампусы:  
российская и зарубежная практика

В 2021 г. в России началась реализация 
инициативы по созданию межвузовских 
кампусов. Согласно постановлению прави-
тельства РФ от 28 июля 2021 г. № 1268 раз-
местить у себя такие объекты могут города 
с населением не менее 300 тысяч жителей с 
четырьмя учреждениями высшего образова-
ния в муниципальном образовании или его 
административном центре1. По состоянию 
на май 2023 г. в стране запущены в работу 
17 проектов межвузовских кампусов миро-
вого уровня2. По данным КБ «Стрелка», в 
России нет аналогов3 межвузовских кампу-
сов, однако за рубежом подобные проекты 
создаются регулярно. Парижский School 
Group and Student Housing функциониру-
ет с 2013 г., японский Josai i-Hous, в состав 
которого входят общежитие и международ-
ный контакт-центр для студентов открыт в 

1	 Постановление Правительства РФ от 28 июля 2021 г. № 1268 «О реализации проекта созданию инно-
вационной образовательной среды (кампусов) с применением технологии государственно-частного 
партнёрства и концессионных соглашений в рамках федерального проекта «Развитие инфраструкту-
ры для научных исследований и подготовки кадров» национального проекта «Наука и университе-
ты». URL: https://прокампус.рф/documents/download?id=2 (дата обращения: 17.08.2023).

2	 Новость от 27.04.2023: «Дмитрий Чернышенко: В 2023 г. в рамках нацпроекта “Наука и университеты” 
ведётся создание 17 кампусов мирового уровня и строительство 28 студенческих общежитий». Си-
стема «Прокампус» (Официальный ресурс Министерства науки и высшего образования Российской 
Федерации). URL: https://прокампус.рф/news/view?id=25 (дата обращения: 17.08.2023).

3	 Межвузовский кампус: исследование потенциала создания межвузовских кампусов в России, про-
ведённое ВЭБ.РФ и КБ «Стрелка» при поддержке Министрества науки и высшего образования. URL: 
https://campus.strelka-kb.com/5/(дата обращения: 17.08.2023).

4	 Study on campus in London. URL: https://www.london.ac.uk/ways-study/study-campus-london (дата об-
ращения: 17.08.2023).

5	 Экологический международный рейтинг студенческих кампусов UI GreenMetric. URL: https://
greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022 (дата обращения: 17.08.2023).

2016 г. Реализуются как новые проекты, так 
и достраиваются объекты в кампусах с боль-
шой историей. В 2014 г. кампус University of 
British Columbia дополнился объектом AMS 
Student Nest – коворкингом для студентов с 
оригинальным дизайном.

В истории развития кампусов за рубежом 
дизайн следует за функцией. Появление 
кампусов связано со спецификой органи-
зации образовательного процесса, обозна-
чаемого термином «Коллегиальный уни-
верситет» (collegiate university). Структура 
коллегиальных университетов представлена 
системой колледжей (residential college), ко-
торые имеют централизованную или децен-
трализованную систему управления. Самые 
известные представители коллегиальных 
университетов и примеры крупных студен-
ческих кампусов – Оксфорд или Лондон-
ский университет4.

Неразрывно с развитием межвузовских 
кампусов связано понятие устойчивого 
развития. Тренд на устойчивость при раз-
витии кампусов становится очевиден, если 
обратимся к рейтингу UI GreenMetric, к 
которому присоединилось уже 85 стран 
и 1050 университетов. Лидер рейтинга 
2022 г. – Nottingam Trent University – один 
из представителей коллегиальных универ-
ситетов5.

Продвижение устойчивого развития на 
территории зарубежных межвузовских 
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кампусов регулярно становится темой для 
исследований. Предметом рассмотрения яв-
ляются: осведомлённость студентов о Целях 
устойчивого развития и инициативах кампу-
са по их достижению [6]; аспекты внедрения 
конкретных инфраструктурных решений, 
например, системы анаэробного сбражива-
ния пищевых отходов на территории кампу-
са [7] и студенческие практики, в частности 
использование личного и общественного 
транспорта в учебное время [8]. Важно от-
метить, что процесс внедрения принципов 
Устойчивого развития характеризуется как 
двунаправленный: через решения «сверху» 
и через распространение низовых практик 
микроуровня.

В проектах отечественных межвузовских 
кампусов активно декларируется установ-
ка на экологическую устойчивость. В кон-
цепции кампуса Балтийского федерального 
университета находим следующие ценно-
сти: «экологичность, зелёный город, чистая 
энергия»6. Межвузовский IT-кампус ми-
рового уровня в Нижнем Новгороде будет 
строиться с соблюдением принципов зелё-
ного строительства и использованием тех-
нологий, «извлекающих пользу из климати-
ческих условий, автоматизированных тех-
нологий», будет использован «принцип пас-
сивного здания, обязательная сертификация 
WELL»7. В основу создания Межвузовского 
студенческого кампуса Евразийского на-
учно-образовательного центра мирового 
уровня в Уфе планируется положить тренд 
«Ноль отходов»8.

В связи этим возникает вопрос, что пер-
вично: инфраструктура или экологическая 
культура в обществе? Готовы ли российские 
студенты встраивать свои экологические 

6	 Описание проекта «Неокампус» Балтийского федерального университета. URL: https://kantiana.ru/
universitys/newcampus/ (дата обращения: 17.08.2023).

7	 Информация про «Межвузовский ИТ-кампус мирового уровня в г. Нижний Новгород», 1 очередь. 
URL: https://прокампус.рф/campus/view?id=3 (дата обращения: 17.08.2023).

8	 Описание проекта Межвузовского студенческого кампуса Евразийского НОУ в Уфе. URL: https://
campus.nocrb.ru/agk (дата обращения: 17.08.2023).

9	 Цели устойчивого развития ООН. URL: https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-
development-goals/ (дата обращения: 17.08.2023).

привычки и ценности в пространство зелёно-
го кампуса, соответствующего целям устой-
чивого развития? В России межвузовские 
кампусы создаются не как последовательное 
объединение колледжей и институтов, а как 
инициатива сверху. Смогут ли отечествен-
ные межвузовские кампусы стать зелёными 
и экологически устойчивыми (campus-based 
environmental quality) не только по форме, 
но и по содержанию, и какую роль в этом 
процессе играют студенты, их инициативы и 
практики? 

Зрелость институциональной среды за-
висит не только от инфраструктуры, но и от 
осознанных пользователей. Именно осоз-
нание, укоренённость в повседневном опы-
те позволяют воспроизводить социальные 
практики, которые по своей природе об-
ладают потенциалом создания устойчивых 
социальных институтов. Студенты своими 
осмысленными действиями реализуют пред-
назначение университетов как полифунк-
циональных пространств, которые могут 
сыграть значимую роль в преодолении эко-
логического кризиса крупных городов по-
средством просвещения, информирования, 
привлечения горожан в экологические про-
екты. 

Университеты и устойчивое развитие:  
обзор современных исследований 

Для решения мировых социальных и эко-
логических проблем, включая изменение 
климата и ухудшение окружающей среды, 
бедность и неравенство, конфликты и не-
справедливость, в 2015 г. Организация объ-
единённых наций сформулировала цели 
устойчивого развития (ЦУР)9. Устойчивость 
стала позиционироваться как важнейший 
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вопрос для будущего человечества. На фоне 
пандемии и вооружённых конфликтов, до-
стижение устойчивости, включение в об-
разование принципов сочувствия и сотруд-
ничества на глобальном уровне становятся 
приоритетной задачей. Анализ определений 
зелёного кампуса указывает на ключевую 
роль исследований, образования и управле-
ния в университете для формирования си-
стемы снижения негативного воздействия 
на окружающую среду и здоровье [9]. При 
оценке влияния на окружающую среду уни-
верситет можно рассматривать как «малый 
город» или сложное здание с замкнутой 
системой управления отходами, энергопо-
треблением, внутренней деятельностью в 
виде образования и исследования. Однако 
для общества университет является в пер-
вую очередь местом формирования будущих 
поколений и подготовки специалистов для 
перехода к устойчивому развитию [10].

Концепция зелёного кампуса предполага-
ет внедрение принципов устойчивого разви-
тия в организационную, образовательную и 
внеучебную деятельность университета. Это 
позволяет повысить не только экологиче-
скую культуру, но и качество жизни студен-
тов и сотрудников университета. Показатель 
качества жизни наряду с экологическими 
индикаторами, включает в себя экономи-
ческие, культурные и политические аспек-
ты [11]. Такая характеристика социальной 
устойчивости университетского сообщества 
делает его сопоставимым для включения в 
международные рейтинги при дополнитель-
ном разделении политической и культурной 
составляющей.

Разработанный в 2010 г. рейтинг UI 
GreenMetric (UIGM) позволяет оценить 
динамику движения университетов к устой-
чивости через оценку шести категорий по-
казателей (среда и инфраструктура, энер-
госбережение, управление отходами, водо-
потребление, транспортная политика, эко-
логическое образование и исследование). 
Использование рейтинга UIGM для состав-
ления стратегических планов развития уни-

верситета затрудняется недостаточной про-
зрачностью методики и частым изменением 
опросника, но его можно использовать для 
сравнения практик и формирования универ-
ситетских политик, направленных на движе-
ние к целям устойчивого развития [10]. 

В исследовании [12] на примере универ-
ситетов Таиланда показано, что при улуч-
шении показателей UIGM отмечается повы-
шение субъективных показателей качества 
жизни среди респондентов. Однако авторы 
указывают, что причины заложенных из-
менений в политике управления кампусом 
должны соотноситься с заявленными Це-
лями устойчивого развития и не входить в 
противоречия с количественными индика-
торами. В работе Х. Мохд Исы с соавторами 
разбирается пример разработки стратегии 
внедрения зелёного кампуса для Универси-
тета технологий Мара (Малайзия) с целью 
попадания в рейтинг UIGM [9]. Отмечено, 
что внедряемые экологические политики 
имеют уникальный характер для каждого 
университета, но определяющими являются 
приверженность руководства университета 
заявленной стратегии и вовлечённость всех 
стейкхолдеров в разработку и участие в эко-
логических мероприятиях. 

Результаты исследования Э.Б. Али и  
В.П. Ануфриева показали, что на пути к зе-
лёному кампусу российские университеты 
во многом проходят сложный путь [13]. Зна-
чительная часть изменений в экологическую 
стратегию университета-участника вносит-
ся сверху, через корректировку доступных 
показателей, в частности, показатели эко-
логических исследований и образования. 
Только 36% опрошенных студентов знают о 
существовании такой политики в своих уни-
верситетах, это означает, что используемые 
практики требуют изменений в плане ком-
муникации о целях и результатах во внутри-
университетском диалоге. Более половины 
опрошенных студентов готовы включаться 
в экологические инициативы университета, 
если они будут проводиться университетом 
и озвучиваться в рамках университетских 
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лекций. В российских университетах на-
блюдается дефицит живых лабораторий и 
низкая степень вовлечённости студентов в 
устойчивое развитие кампуса [13]. Студенты 
будут участвовать в проэкологической дея-
тельности, если условия зелёного кампуса 
в удобной форме позволяют им применять 
собственные повседневные практики [14]. 

Отечественные исследования инфра-
структуры межвузовских кампусов преиму-
щественно посвящены презентации и анали-
зу дизайн-проектов объектов [15], влиянию 
новых инфраструктурных проектов на раз-
витие городской среды и усилению роли ре-
гиона на экономической карте России [16], 
особенностям бизнес-моделей для подоб-
ных проектов [17]. Статьи преимуществен-
но носят описательный характер, аспекты 
устойчивого развития не рассматриваются. 
Однако можно предполагать, что форми-
рование отечественного дискурса о зелёных 
межвузовских кампусах – вопрос времени, 
поскольку вопросы развития экологиче-
ской инфраструктуры и распространения 
экопрактик в кампусах традиционного типа 
уже поднимались. Исследовательский инте-
рес обращён к аспектам устойчивого строи-
тельства данных объектов [18] и совершен-
ствованию управленческих механизмов при 
внедрении принципов устойчивого развития 
в университетах [19], изучению микропрак-
тик тем не менее достаточного внимания не 
уделяется.

Тюмень относится к городам среднего 
типа, для которых характерны высокий уро-
вень пешеходной активности, наличие при-
влекательного для туристов исторического 
центра, природные особенности, в частности 
набережной, и центральное расположение 
университета [20]. Базовой ценностью проек-
тируемого межвузовского кампуса в Тюмени 
разработчики называют устойчивое развитие 
и развитие городской среды. Проект пред-
полагает расчёт антропогенной нагрузки, 
увеличение контакта с водой, лосеферму и 
внесение изменений в соседнюю особо охра-
няемую природную территорию – городской 

парк Гагаринский. Соответствие предложен-
ного проекта принципам устойчивого разви-
тия требует отдельного обсуждения в рамках 
другой статьи. Тюменский индустриальный 
университет по состоянию на 2022 г. зани-
мает 745 место в рейтинге UIGM и является 
единственным участником рейтинга от горо-
да Тюмени. Тогда как для включения в кампус 
заявлено участие ещё трёх университетов: 
Тюменского государственного университета, 
Государственного аграрного университета 
Северного Зауралья и Тюменского медицин-
ского университета. Таким образом, путь к 
тюменскому зелёному кампусу пока весьма 
далёк и тернист, в связи с этим важно пони-
мать, как можно использовать имеющийся 
потенциал университетов для достижения 
устойчивости. 

Повседневные  
экологические практики

Изучение экологических практик может 
опираться на теоретическую рамку концеп-
ции социальных практик, которая заложена 
в работах Пьера Бурдьё [21]. В дальнейшем 
теория практик систематизирована в обоб-
щающей работе В.В. Волкова и О.В. Хархор-
дина [22]. При этом экологические практи-
ки студенчества можно вписать в сложный 
контекст и динамику временного универ-
ситетского сообщества, сформированно-
го в пространстве кампуса. Экологические 
практики наполняют и концептуализируют 
экологический образ жизни сообщества 
на основании общих действий, ценностей и 
установок. Сопоставление экологических 
практик студенческой молодёжи позволяет 
проводить кросс-культурные исследования. 
Экологический образ жизни, в отличие от 
персонализированной экологической куль-
туры, опирается не только на личные уста-
новки, но и на изменение экологических 
знаний и практик с взглядом в будущее [23]. 
Как правило, в исследованиях выделяют 
три основных аспекта экологического по-
ведения: сокращение отходов, повторное 
использование и переработка. В обзоре [24] 
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среди факторов, определяющих индивиду-
альное экологическое поведение, выделяют 
внешние переменные (социальная норма, 
стоимость и удобство) и индивидуальные 
переменные (демографические и психологи-
ческие переменные, включая социоэкономи-
ческие характеристики, предыдущий опыт 
участия в переработке отходов, отношения 
и социальный капитал). Соотношение между 
внешними и внутренними детерминантами 
поведения изучено недостаточно, а резуль-
таты противоречивы. В похожем исследо-
вании детерминант проэкологического по-
ведения в России на выборке российских ис-
точников отмечается дефицит эмпирических 
исследований [25].

В университетском сообществе экологи-
ческий образ жизни, привнесённый из по-
вседневных экологических практик студен-
тов разных стран, может заложить основу 
идентичности университета на пути к миро-
вой репрезентации в рейтингах, в частности 
UIGM. В этом случае трансферт экологи-
ческих практик между студентами может 
стать частью стратегии университета, на-
правленной на повышение международной 
представленности тюменских университетов 
в общемировом диалоге о достижении целей 
устойчивого развития. 

Вдохновляющий пример внедрения ми-
кропрактик для повышения осведомлён-
ности о ЦУР демонстрирует кейс Allegheny 
College, штат Пенсильвания, США [26]. 
В ходе исследования опросили 441 студен-
та колледжа, опрос проводили сотрудни-
ки Environmental Science and Sustainability 
Department. Анкетный опрос предполагал 
оценку уровня осведомлённости студентов 
о ЦУР и их реализации в практической дея-
тельности колледжа. Студентам предложи-
ли список ЦУР и спросили о том, какие есть 
в колледже. Опрос подтвердил, что студенты 
знают преимущественно про те инициативы, 
которые сами постоянно используют. Все 
студенты вспомнили про «зелёный ящик», 
компостирование и автоматы для набора 
воды (самые распространённые экопракти-

ки). Про редко используемые знают мень-
ше, про те, которые отсутствуют в кампусе, 
не упоминают. Студенты экологических 
мейджоров (образовательные программы 
экологической направленности) осведомле-
ны об инициативах ЦУР лучше и вспомнили 
про сокращение углеродного следа, геотер-
мальную и ветроэнергетику, сертификацию 
LEED у зданий. Чтобы была связь для фор-
мирования устойчивого гражданина, нужна 
эмоциональная связь между поведением и 
окружающей средой [27]. 

С другой стороны, как показано в работе 
П.О. Ермолаевой, экологическая культура 
студентов американских и российских уни-
верситетов имеет существенное различие 
[28]. Культура российских студентов имеет 
пассивный характер, часто это отсутствие 
опыта проведения экологических инициа-
тив и дефицит знаний о мировых проблемах. 
Экологическое поведение американских 
студентов демонстрирует сформированную 
агентность и понимание, как можно исполь-
зовать для реализации своих проектов нали-
чие социальных институтов. В работе также 
отмечается противопоставление внешних и 
внутренних факторов, влияющих на проэко-
логическое поведение студентов, например, 
временные и финансовые затраты снижают 
эффект личностных факторов. Фокус-груп-
пы с молодёжью Южного федерального 
округа [29] показали наличие двух парал-
лельных реальностей: государственной ре-
альности декларативной экологической по-
литики с барьерами и бюрократическими 
показателями и реальности низового экоак-
тивизма с эффективными практиками само-
образования и экопотребления. 

В Тюменской области уже предпринима-
лись исследования экологических практик. 
Так, в работе О.В. Захаровой и коллег о ре-
презентации локальных зелёных практик 
Тюмени в социальной сети «ВКонтакте» 
проведена кластеризация субъектов зелё-
ных практик по темам зоозащиты, вегета-
рианства и зелёного предпринимательства, 
раздельного сбора отходов [30]. Также авто-
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ры отмечают высокую сплочённость и силь-
ные связи между субъектами сообщества. 
Предположительно тюменское зелёное со-
общество может воспринять экологические 
практики и проекты студентов, если это не 
войдёт в противоречие с собственными эко-
логическими практиками. С другой стороны, 
сами студенты могут являться частью тю-
менского зелёного сообщества. Возможно, 
проектируемый межвузовский кампус мо-
жет стать объединяющим центром для раз-
вития экологических практик как студентов, 
так и горожан.

Аналитический обзор научных источни-
ков показал, что вопросы экологизации об-
разования в целом и университетов в част-
ности достаточно полно раскрыты в совре-
менных исследованиях. При этом остаётся 
весьма актуальным фокус на том, какие но-
вые социальные и культурные смыслы вкла-
дывает молодёжь в понятие «экологическое 
поведение». Какие экологические практики 
укоренились в повседневном опыте студен-
ческой молодёжи, какие барьеры мешают им 
экологическое поведение реализовывать. 

Материалы и методы
Эмпирическое исследование субъектив-

ного опыта экологического поведения сту-
денческой молодёжи было реализовано с 
опорой на качественные методы. Проведе-
на серия полуформализованных интервью, 
информантами выступили студенты Тю-
менского государственного университета  
1–4-го курсов обучения, 58 человек в воз-
расте от 17 до 23 лет. Интервью проводились 
лично, сопровождались аудиозаписью бе-
седы, были составлены транскрипты. Гайд 
интервью включал четыре тематических 
блока – первый касался общей осведомлён-
ности об экологических практиках; второй 
фокусировался на персональном опыте 
экологичного поведения, индивидуальных 
практиках и экологических привычках; тре-
тий касался инфраструктуры университета 
и его среды; завершающий блок раскрывал 
установки на экологичное поведение и об-

щую рефлексивную оценку собственного 
опыта экологичного образа жизни. 

Формирование выборки построено по кри-
териальному принципу: в пул информантов 
отбирались студенты, не обучающиеся на 
естественно-научных специальностях и, со-
ответственно, не имеющие экологического 
профиля в треке обязательных образователь-
ных дисциплин. В результате было получено 
27 интервью со студентами 1-го курса, 17 ин-
тервью со студентами 2-го курса, 9 интервью с 
третьекурсниками, 5 интервью со студентами 
последнего курса бакалавриата. При проек-
тировании авторы исследования стремились 
обеспечить представительность выборки: 
5-7 интервью с каждого курса. Фактическая 
выборка превышает запланированный объём, 
особенно в отношении 1-го курса. Поскольку 
авторам была интересна вся широта эмпири-
ческого микроопыта повседневных практик, в 
структуре выборки сохранены все материалы.

При анализе данных использованы при-
ёмы осевого и тематического кодирования, 
интерпретационного анализа, поиск и оцен-
ка перформативных высказываний. Марке-
ром действий студентов в описании своей де-
ятельности, опыта экологических привычек 
и практик выступили перформативные вы-
сказывания информантов. Использование 
данных аналитических приёмов позволило 
выявить как уровень общей осведомлённо-
сти, так и субъективный опыт реализации 
экологических практик, отдельные устойчи-
вые структуры социального действия, кото-
рые студенты в интервью артикулируют как 
экологическое поведение.

Ограничение исследования связано с тем, 
что результаты, полученные в ходе интер-
вью со студентами, отражают опыт только 
тех, кто обучается в Тюменском государ-
ственном университете, студенты других 
тюменских вузов остались вне рамок анали-
за, поэтому полученная оценка уровня эко-
логической культуры и распространённости 
экологических практик может не отражать 
тех особенностей, которые характерны для 
студентов Тюменского аграрного, Тюмен-
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ского медицинского или Тюменского инду-
стриального университетов. Тем не менее, 
полученные результаты достаточно полно 
раскрывают студенческий опыт, показыва-
ют важные детали экологического поведе-
ния. Выявление особенностей и специфики 
экологических практик студенчества других 
вузов может быть перспективой дальнейших 
изысканий в данном направлении. 

Осведомлённость молодёжи  
о практиках экологичного поведения 

В мире и в России наблюдается активный 
интерес к вопросам экологической безопас-
ности, экологическая повестка становится 
всё более актуальной. Студенты, получая 
образование в университете, расширяют 
представления об экологичном поведении, 
которые получили ещё в школе, в семье, 
приобретают новые знания и опыт в данной 
сфере. Первый блок вопросов касался об-
щей осведомлённости студентов по данной 
теме. Информантов просили рассказать, что 
они считают примерами экологичного по-
ведения. Был получен достаточно широкий 
спектр мнений: в первую очередь называли 
мирное сосуществование природы и челове-
ка, экономию воды и электроэнергии, про-
ведение субботников по уборке территории, 
разумное потребление, раздельный сбор 
мусора, ответственную утилизацию опасных 
отходов, сокращение использования лично-
го транспорта, использование многоразовой 
упаковки вместо одноразовой/пластиковой, 
покупка продукции из переработанных ма-
териалов, вторичное использование одеж-
ды, в том числе обмен, приобретение в мага-
зинах секонд-хенд, переход на экологичные 
индивидуальные средства мобильности (ве-
лосипеды, электросамокаты). 

Анализ ответов показал, что молодые 
люди знакомы с главными экологическими 

10	 С целью анонимизации информантов в базе данных были присвоены номера, включающие обозна-
чение курса (первая цифра), порядковый номер интервью (вторая цифра), пол (м/ж). Здесь и далее 
стиль информантов полностью сохранён. 

11	 Статья от 21.11.2019 на сайте Time “Terrified of Climate Change? You Might Have Eco-Anxiety”, https://
time.com/5735388/climate-change-eco-anxiety/(дата обращения: 17.08.2023).

проблемами современности, такими как рост 
объёма производимых отходов, скопление и 
утилизация токсичного мусора, пластика:

«Ну, например, я могу назвать экологич-
ным поведением, когда ты не покупаешь каж-
дый день себе воду в одноразовой пластиковой 
бутылке, а берёшь воду из дома в бутылке, 
которой ты можешь пользоваться месяцы, и 
даже годы. Также, например, когда ты берёшь 
с собой в магазин многоразовую сумку для по-
купок, а не берёшь постоянно пластиковые 
пакеты в магазинах» (инф. 1.2, ж.)10.

Важно отметить, что многие студенты, 
приводя примеры экологичного поведения, 
фактически говорили о практиках ответ-
ственного потребления, воспринимая их как 
повседневные, простые вещи: 

«Для меня примеры экологичного поведе-
ния заключаются в самых простых вещах – 
это сортировка мусора, пластика, бумаги и 
прочего; выкидывать тот же самый мусор в 
отведённые места для этого; использовать 
вещи вторично, давать им вторую жизнь; 
да и покупать то, что необходимо и пользо-
ваться этим по максимуму, чтобы не было 
излишних отходов» (инф. 1.3, ж.).

Ряд информантов, размышляя об эколо-
гичном поведении, высказывались крайне 
эмоционально. Обеспокоенность за состоя-
ние окружающей среды проявилась в каче-
стве тематической секвенции в большинстве 
интервью:

«Чтобы не загрязнять Землю мусором, 
чтобы животные не питались пластиком, 
чтобы они не уродовали себя всякими ба-
ночками, в которых вырастают их тела. 
Вы видели, да, черепаху, которая выросла с 
кольцом посередине тела? Вот это пробле-
мы наших реалий» (инф. 2.2, ж.).

Данные высказывания иллюстрируют эко-
тревожность, обеспокоенность за экологиче-
скую ситуацию в глобальном масштабе11.
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Наряду с перечисленными практиками 
в перечне примеров экологичного поведе-
ния отметили необходимость заниматься 
просвещением, приобщать к экологичному 
поведению близких людей: «Надо сдавать 
отходы на переработку, интересоваться 
экологией и приобщать к этому своё окру-
жение» (инф. 2.9, м.). Такие установки сви-
детельствуют о довольно высоком уровне 
экологического сознания, понимании важ-
ности бережного отношения к природным 
ресурсам. Фактически все примеры эко-
логичного поведения, которые привели 
студенты, ориентированы на цели устой-
чивого развития, позволяют говорить о до-
статочно высоком уровне информирован-
ности по экологической проблематике.

Практики экологичного поведения  
и экологические привычки студентов

Анализ данных показал, что участники 
исследования хорошо осведомлены об эко-
логичном поведении, реальные практики 
также достаточно разнообразны, однако они 
носят несистемный характер: «Периодиче-
ски одну и ту же бутылку использовал раз 
пять, может быть десять» (инф. 3.3, м.), 
«я отказываюсь от ламп накаливания и от 
пластика, но не на постоянной основе это 
делаю, потому что это редко как-то ос-
вещается, даже в повседневной жизни это 
редко встретишь, чтобы человек прям за-
ботился об экологии» (инф. 2.11, ж.).

Среди основных проблем, сдерживающих 
реализацию экологических практик, назы-
вали отсутствие ресурсов и необходимой ин-
фраструктуры: 

«Примерами экологичного поведения 
можно ещё считать сортировку мусора 
или экологические продукты для потре-
бления. Вот это я, к сожалению, не при-
меняю. Может быть, это русский мен-
талитет, так сказать, потому что в 
принципе нет ресурсов и средств, чтобы 
вести это правильное поведение. То есть, 
у меня, например, возле дома нет баков 
для сортировки мусора. И даже, если бы я 

захотела, то я это сделать не смогла бы»  
(инф. 1.1, ж.). 

В ответах информантов доминирует по-
зиция о том, что именно внешние факторы 
являются решающими для повседневных 
экологических практик. Отсутствие необ-
ходимой инфраструктуры (например, кон-
тейнеров для раздельного сбора отходов во 
дворе дома, в городской среде, в кампусе) 
становится главным барьером в реализации 
экологического поведения. 

Лишь в отдельных интервью проявилась 
позиция человека, который сам может изме-
нять ситуацию (активная акторная позиция), 
влиять на изменения социальной реально-
сти. Такие студенты с позицией активного 
гражданина принимают личную ответствен-
ность, инициируют экологические проекты, 
занимаются просветительской работой, ста-
новятся экологическими лидерами. 

«После поступления в университет я 
вступила в сообщество 5R и была на доста-
точно большом количестве мероприятий, 
это, конечно, помогло мне во многом осво-
ить какие-то новые экологичные привычки. 
Например, у нас проходил экологический 
своп, то есть, когда люди отдают или об-
мениваются своими вещами, которые им не 
нужны, и берут себе то, что им необходи-
мо. Я так достаточно много вещей взяла, 
которыми действительно потом пользо-
валась. Такая новая привычка у меня появи-
лась после поступления» (инф. 2.15, ж.).

Некоторые информанты указали, что 
хотя отсутствие необходимой инфраструк-
туры не позволяет им реализовать эколо-
гические практики, при этом многие вещи 
они делают по привычке. Например, студент  
1-го курса рассказал о том, что раньше, когда 
он проживал в другом городе, он сортировал 
мусор, в их семье всегда было так принято. 
Сейчас, проживая в общежитии универси-
тета, он по привычке также поступает, хотя 
знает, что далее мусор будет выброшен в об-
щий бак. Сформированная привычка пока не 
получает подкрепления в новых условиях, 
однако инициировать изменения студент не 
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готов. Полученные данные подчёркивают 
необходимость закладывать основы эколо-
гической инфраструктуры на этапе проекти-
рования нового межвузовского кампуса. 

Объекты инфраструктуры  
и экологические проекты в университете 
Анализ ответов показал, что большинство 

студентов знает об объектах инфраструк-
туры университета и проектах, помогаю-
щих реализовать экологическое поведение. 
В первую очередь отметили наличие кон-
тейнеров для раздельного сбора пластика 
и бумаги в учебных корпусах, специальные 
боксы для сбора батареек; обратили внима-
ние на то, что возле кулеров с водой появи-
лись таблички, призывающие использовать 
многоразовые бутылки и кружки. Позитив-
но оценили деятельность университетского 
объединения «5R» – сообщество объеди-
няет экологических волонтёров, их работа 
направлена на просвещение, продвижение 
раздельного сбора отходов в ТюмГУ, прове-
дение экомероприятий. 

На вопрос о том, откуда студенты узнают 
об экологических проектах в университете, 
какие каналы дают им больше всего инфор-
мации, абсолютное большинство назвали со-
циальные сети и лишь единицы сказали о том, 
что от преподавателей на занятиях. Студенты 
высказывали и критические оценки:

«Стоит говорить и о том, чтобы ис-
пользовать меньше пластика в буфетах, 
столовых, в кафетериях университета, 
также побольше бы сортировочных баков 
и побольше оснащённости, потому что я 
узнала об этом только от одного одногруп-
пника, я могла об этом вообще не узнать, 
если бы не рассказали» (инф. 2.11, ж.).

По оценкам студентов, текущая ситуация 
в университете не позволяет в полной мере 
реализовать экологические практики. Раз-
рыв возникает, когда реализация зелёной 
повестки в университетах происходит не 
за счёт низовой активности, инициативных 
проектов сотрудников и студентов «снизу» 
(bottom-up), а преимущественно управлен-

ческими административными решениями 
«сверху» (top-down). При этом информанты, 
фиксируя разрыв, интенции изменить ситуа-
цию, выступить с дополнительными инициа-
тивами не высказывают.

Существенной разницы в ответах перво-
курсников и старших курсов не выявлено. 
Примечательно, что студенты старших кур-
сов отмечают, что университет фактически 
не повлиял на их экологическое поведение: 
«университет никак не повлиял на мои эко-
привычки, моя специальность не связана 
с экологией и естествознанием, после по-
ступления в университет ничего не поменя-
лось» (инф. 4.3, м.).

Представленные в нарративах оценки те-
кущей ситуации и реализуемые университе-
том шаги в отношении экологической устой-
чивости не являются системными. Имеющи-
еся практики представляют собой скорее 
мозаику различных мероприятий и отдель-
ных инициатив. Приведённые примеры де-
монстрируют отдельные, фрагментарные, 
безусловно важные начинания, которые 
способствуют развитию культуры экологич-
ного образа жизни, ответственного отноше-
ния к окружающей среде, однако пока мас-
штаб данных практик не позволяет оценить 
их и рассматривать в качестве устойчивого 
ядра будущего межвузовского кампуса. 

Экологические  
установки студентов 

В завершении интервью участникам ис-
следования было предложено оценить свою 
экологическую позицию и выбрать одно из 
трёх суждений, которое в большей степени 
им соответствует: «я осознанно и регулярно 
применяю экопрактики», «я иногда, спон-
танно, время от времени применяю экопрак-
тики», «я практически не использую эко-
практики». 

Примерно две трети информантов отве-
тили, что они лишь время от времени при-
меняют экопрактики. Опираясь на личный 
опыт, они уверенно говорили о необходимо-
сти поддержки экологических инициатив, в 
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том числе со стороны общества и государ-
ства: «Для меня это имеет значение, но я не 
настолько погружена в эту тему. Я не со-
блюдаю всё, что хотела бы соблюдать, но 
я думаю, это должно быть важно для всех, 
для каждого человека, для правительства» 
(инф. 1.12, ж.).

Лишь отдельные практики сложились у 
них в экологические привычки: «Ну, навер-
ное, я иногда, спонтанно, время от времени 
применяю экопрактики. Единственное, что 
я практикую больше полутора… больше 
двух лет – это сбор пластиковых крыше-
чек, это единственное, что мне пока удаёт-
ся» (инф. 4.1, ж.). Данная группа непоследо-
вательна в выборе экологических практик, у 
них не сформирован целостный экологич-
ный образ жизни, что хорошо демонстри-
рует пример с пластиковыми крышечками. 
Сбор такого типа сырья в целом не целесо-
образен: полиэтилен высокой плотности, из 
которого изготавливаются крышечки, отде-
ляют при переработке механически: после 
дробления сырья материал бутылки (ПЭТ) 
отделяется от полиэтилена в ванне флота-
ции: крышечки всплывают, а ПЭТ – оседает.

Данная категория информантов открыты 
для перемен, но они не ищут нового намерен-
но, экологические практики представлены в 
их образе жизни фрагментарно, отсутствует 
осмысление целесообразности тех или иных 
предпринимаемых действий. 

Осознание важности поддержки эколо-
гических инициатив, в том числе во время об-
учения в университете, они расценивают как 
возможность для расширения позитивного 
опыта и распространение экологических 
практик не только в пространстве студенче-
ского кампуса, но и для жителей города: 

«Я думаю, что это имеет большое зна-
чение. То есть, ты делаешь не просто, по-
тому что это «надо», а делаешь это для 
себя, для окружения, для природы. Это 
оставляет какой-то отклик в душе и мо-
тивирует делать это дальше. Если я начну 
это делать, кто-то ещё начнёт, потянут-
ся люди, и, может быть, когда-нибудь все 

люди начнут так поступать, в принципе 
это может сплотить общество гораздо 
сильнее, чем сейчас» (инф. 1.3, ж.). 

Среди информантов оказались такие, ко-
торые ответили, что они практически не ис-
пользуют экопрактики. При этом они осоз-
нают важность развития ответственного 
отношения к природным ресурсам, знакомы 
с передовыми практиками мирового уровня, 
готовы их применять, если для этого будут 
закреплены институциональные условия, 
система поощрений:

«Предположим, вы выкидываете мусор в 
один бак, а ваши соседи выкидывают мусор 
по разным бакам, они там сортируют, ме-
талл, бумагу стекло и так далее с пласти-
ком. Мне кажется, что подобное поведение, 
которое присуще вашим соседям, нужно 
как-то поощрять, возможно, должны быть 
какие-то льготы, скидки в магазинах, воз-
можно, ещё что-то. Например, в Германии, 
когда вы покупаете бутылку воды или ещё 
чего-то, у вас указывается стоимость ска-
жем условно 1 евро 25 центов, казалось бы, 
это довольно высокая стоимость за бутыл-
ку воды, но затем вы можете вернуть эту 
бутылку в магазин и вам вернут часть сто-
имости» (инф. 4.7, м.).

Инструменты экономического стимули-
рования экопрактик, широко представлен-
ные в европейских странах, формировались 
около 20 лет. При этом информантом они 
воспринимаются упрощённо, он уверен, что 
заложить в стоимость товара определён-
ную наценку достаточно для развития пере-
работки, а примут тару в любом магазине. 
При этом участник исследования не знаком 
с понятием расширенной ответственности 
производителя и тем, что за приёмом тары 
в магазине стоит развитая инфраструктура, 
включающая в себя фандоматы по приёму 
тары, систему прессования, хранения и от-
грузки собранного сырья. Наивное воспри-
ятие зарубежных механизмов обращения с 
отходами приводит к поддержке малоэф-
фективных (сбор пластиковых крышечек) 
или гринвошинговых проектов, например, 
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демонстрационных фандоматов по приёму 
пластиковой и алюминиевой тары, в кото-
рых отсутствует система прессования сырья, 
а собранные отходы утилизируются обслу-
живающим персоналом со смешанным му-
сором.

В ответах информантов видна экономи-
ческая составляющая экологической моти-
вации, которая является весьма значимой 
для молодёжи. Студенты видят сложность 
реализации устойчивых решений в текущей 
ситуации. Традиционная трёхкомпонентная 
модель устойчивости «люди, прибыль, пла-
нета» пока не воплощена на практике в Рос-
сии, но информанты осознают и отмечают 
важность экономического аспекта.

Через коммуникацию и включённость в 
студенческое сообщество информанты го-
товы к осмысленному экологическому дей-
ствию и требуют изменений политик в от-
ношении жизнедеятельности в кампусе. Но 
может ли студент повлиять на изменение 
политик? В связи с этим возникает запрос на 
изменение молодёжной политики, в том чис-
ле целенаправленную подготовку молодёж-
ных экологических лидеров и активистов. 
Низовые инициативы, осознание необходи-
мости экологического поведения, просве-
тительская работа могут стать основой для 
активной деятельности общественных орга-
низаций экологической направленности.

Осмысливая переход к экологичному 
образу жизни как глобальную тенденцию, 
студенты признают, что экологичное пове-
дение – это не только вклад в изменение те-
кущей ситуации, но и существенное влияние 
на будущее:

«Лично для меня смысл экопрактики – 
это то, что ты сам следишь за своими дей-
ствиями, ты сам понимаешь, что ты как-
то влияешь на нынешние реалии и реалии 
будущего, то есть ты сейчас делаешь мир 
чище, соответственно, в будущем он будет 
чище для твоих потомков» (инф. 1.10, ж.).

Лишь несколько информантов считают, 
что они осознанно и регулярно применяют 
экопрактики. Это базируется на ценностных 

установках и принятии личной ответствен-
ности: «Я думаю, что важнее внутренние 
убеждения, потому что всякое большое 
дело начинается с одного человека, и если 
каждый по отдельности будет заботиться 
об экологии, то природа будет чувствовать 
себя лучше» (инф. 3.9, ж.). При выборе меж-
ду инфраструктурой и другими внешними 
факторами в качестве приоритетов они от-
метили внутренние убеждения и установки, 
что указывает на позитивный потенциал для 
дальнейшего распространения экологиче-
ских практик. Таким образом, проведённое 
исследование позволяет говорить о наличии 
благоприятных перспектив для повышения 
уровня экологической культуры и сознания 
студентов.

Обсуждение и заключение
Теоретико-эмпирическое исследование 

показало, что устойчивость – не только гло-
бальный тренд социально-экономического 
развития, но и ключевой вектор измене-
ния политик разных социальных акторов, 
в том числе образовательных учреждений, 
университетов. Международные рейтинги 
позволяют соотнести динамику движения 
университетов в направлении экологизации 
и устойчивого развития. Частью экологи-
ческой стратегии могут стать новые модели 
кампусов, которые проектируются как меж-
вузовские. Устойчивые зелёные кампусы 
могут стать местом концентрации экологи-
ческих практик студентов и представителей 
городского сообщества. Однако на сегодня 
зелёная составляющая проектов российских 
межвузовских кампусов носит декларатив-
ный характер и не подкрепляется инфра-
структурными решениями: система раздель-
ного сбора отходов, сбор дождевой воды, 
компостирование органических отходов – 
системы, которые должны быть учтены на 
этапе проектирования, иначе они с трудом 
интегрируются в завершённую среду. 

Переход к устойчивому развитию, объ-
единяющему экономические, экологические 
и социальные аспекты невозможен без изме-
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нений в мировоззрении людей, в их отноше-
нии к окружающему миру, изменении потре-
бительского поведения. На пути к созданию 
зелёного кампуса важны многие параметры, 
связанные не только с техническими, инфра-
структурными решениями, но в первую оче-
редь с социальными изменениями, которые 
базируются на ценностях и экологической 
культуре. 

Результаты эмпирического исследования 
демонстрируют, что студенты Тюменско-
го государственного университета сильно 
обеспокоены экологическими проблема-
ми, имеют подробное представление о них, 
знают и называют широкий перечень эко-
логических практик. Информанты высоко 
оценивают свою экологическую позицию 
и регулярность применения экологических 
практик. При этом анализ их повседневного 
опыта обнаруживает разрыв между декла-
рируемой позицией и действиями: практи-
ки применяются нерегулярно, подменяются 
гринвошингом, имитацией. Среди причин 
называют внешние факторы: слабое инфор-
мирование через СМИ и социальные сети, 
отсутствие необходимой инфраструктуры в 
кампусе, недостаток эколого-просветитель-
ских программ в университете. Студенты 
охотно применяют лишь те экологические 
практики, которые им доступны и удобны.

Полученные данные схожи с резуль-
татами, полученными в Allegheny College 
(США) в 2019 г. [26]. Как и американские 
студенты, информанты в Тюменском госу-
дарственном университете демонстрируют 
высокую осведомлённость об экологиче-
ских проблемах современности, подробно 
рассказывают о примерах экологического 
поведения, при этом, в отличие от амери-
канских сверстников, не используют прак-
тики системно и регулярно в университет-
ском кампусе. Исследование американских 
коллег также демонстрирует, что студенты 
экологических направлений лучше осве-
домлены о Целях устойчивого развития, 
системах экологической сертификации и 
углеродном регулировании.

В образовательном пространстве Тю-
менского государственного университета 
у студентов также имеется возможность 
расширить компетенции в области устой-
чивого развития. Наряду с программами 
бакалавриата и магистратуры экологиче-
ской направленности (например, Управле-
ние социально-экологическими рисками 
Environmental politics и др.), сформирован 
пул элективных дисциплин, которые студен-
ты могут свободно выбирать в соответствии 
со своими интересами. Востребованы элек-
тивы «Люди. Устойчивость. Окружающая 
среда», «Я – экопотребитель», «Рациональ-
ный шоппинг», «Экологический маркетинг», 
«Зелёная экономика и устойчивое разви-
тие», «Биосфера как среда жизни», «Про-
изводственно-экологический контроль», 
«Безотходные технологии», «Циркулярная 
экономика» и другие. При этом в ходе ин-
тервью на вопрос о том, какие каналы дают 
вам больше информации об экологических 
проектах в университете, в первую очередь 
называли социальные сети и опыт друзей, а 
не учебные курсы. Если социальные сети – 
наиболее популярный источник экологиче-
ской информации для студентов, то такие 
площадки должны стать основным каналом 
экологического просвещения и вовлечения 
студентов в экологизацию кампуса.

Возможно, требуется упорядочить учеб-
ные курсы под единую политику продви-
жения устойчивости в стенах университета. 
Увеличение количества новых экологиче-
ских элективных курсов не приводит к ка-
чественным изменениям, сознательному 
поведению студентов. Однако в современ-
ном мире формируется большой запрос на 
экологических лидеров и деятельность эко-
логических неправительственных организа-
ций, которые выполняют функции по охране 
природы и защите прав жителей на чистую 
окружающую среду [31]. Проэкологическое 
поведение и экологическое лидерство может 
стать целью перевода индивидуальных эко-
логических практик студентов из образова-
тельного процесса в последующую реализа-
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цию экологического проекта за пределами 
кампуса, в том числе деятельности НКО.

Проведённый анализ показал, что в уни-
верситете необходимо усилить «экологиче-
ский компонент» корпоративной культуры. 
Экологизация университета может развора-
чиваться по нескольким направлениям: через 
специальные образовательные программы 
экологической направленности; целенаправ-
ленную подготовку экологических лидеров; 
проведение зелёного тура по кампусу для 
студентов первого курса и преподавателей; 
привлечение лидеров общественного мнения 
и инфлюенсеров в социальных сетях для по-
пуляризации зелёных ценностей; расшире-
ние узнаваемости экологических проектов, 
низовых инициатив студентов и сотрудни-
ков; через создание единой экологической 
политики кампуса и зелёного офиса.
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