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Аннотация. Система подготовки будущих инженеров должна включать особую целевую 
функцию формирования профессионально значимых качеств, необходимых наравне с про-
фессиональными компетенциями, как для работы в выбранной сфере деятельности, так 
и для дальнейшего карьерного роста. Без чётких целевых установок профессиональное вос-
питание часто оказывается формальным, а подготовка инженеров – недостаточно эффек-
тивной. 

Целью статьи является обоснование значимости профессионального воспитания бу-
дущих инженеров, выявление проблем формирования профессионально значимых качеств и 
определение условий их разрешения в системе инженерного образования. В работе рассмо-
трены исследовательские вопросы: что вносит профессиональное воспитание в инженер-
ное образование, какие профессионально значимые качества дополняют знаниевую состав-
ляющую в компетенциях будущих инженеров? 

Материалы и методы. В статье представлен обзор научных исследований и состояния 
вопроса о профессиональном воспитании будущих инженеров. Теоретической основой ис-
следования является декомпозиция и вычленение важной составляющей системы инженер-
ного образования – воспитания профессионально значимых качеств с её особым значением 
и функционалом.

Результаты и выводы. Дисциплину, ответственность, самостоятельность и самоорга-
низованность можно считать профессионально значимыми качествами личности будущего 
инженера, в том числе определяющими его уникальность в профессии. Важнейшие задачи 
профессионального воспитания – это оценка посильности для студента тех или иных 
сторон профессиональной деятельности, определение и постановка его приоритетов, раз-
витие доминирующих профессионально значимых качеств. Подготовка конкурентоспо-
собного специалиста возможна только в конкурентной среде. В связи с этим предложено 
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использовать управление коллективом как механизм реализации конкурентной среды и по-
казан вариант реализации оценочно-результативного компонента системы воспитания 
как элемент этой среды. Отмечено, что в век информации доминанта отношений в воспи-
тании может быть дополнена доминантой информированности и отношений в информа-
ционном пространстве, например, в среде цифрового образовательного кластера. Формиро-
вание профессионально значимых качеств в системе инженерного образования может быть 
выделено в отдельный план работы в рамках единой рабочей программы воспитания или в 
рамках отдельной программы профессионального воспитания. 

Ключевые слова: профессиональное воспитание, инженерное образование, инженерная 
педагогика, подготовка технических специалистов, воспитание студентов, подготовка 
инженеров, взаимодействие вузов и работодателей, воспитание на рабочем месте, инфор-
мационная образовательная среда 
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Abstract. The future engineers training system should include a special target function of profes-
sionally significant qualities developing, which are necessary along with professional competencies, 
both for work in the chosen field of activity and for further career growth. The professional education 
often turns out to be formal, and the training of engineers is not effective enough, without clear goals. 

The purposes of the article are the importance substantiate of the future engineers professional 
upbringing, to identify the organization problems at the professionally significant qualities forma-
tion and to determine their resolution conditions for the engineering education system. The work ex-
amines research questions: what does professional upbringing to engineering education contribute, 
what professionally significant qualities complement the knowledge component in the competencies 
of future engineers.

Materials and methods. The article provides an overview of scientific research and the state of the 
professional upbringing of future engineers issue. The theoretical basis of the study is the decompo-
sition and isolation of the engineering education system important component – the education of 
professionally significant qualities with its special meaning and functionality 

Results and conclusions. Discipline, responsibility, independence and self-organization can be con-
sidered as professionally significant personality traits of a future engineer, including those that deter-
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mine his uniqueness in the profession. The most important tasks of professional education are assessing 
the feasibility of professional activity certain aspects for a student, determining and setting his priori-
ties, and developing his dominant professionally significant qualities. Training a competitive specialist is 
possible only in a competitive environment. It is proposed to use team management as a mechanism for 
a competitive environment implementing, and an option for the evaluative-effective component of the 
education system implementing as an element of this environment is shown. It is noted that the domi-
nant relationships in education can be supplemented by the dominant awareness and relationships in 
the information space, for example, at the digital educational cluster. The formation of professionally 
significant qualities in the engineering education system can be allocated into a separate work plan of a 
unified work upbringing program or of a separate professional training program.

Keywords: engineering education, engineering pedagogy, technical specialists training, student 
upbringing, engineers training, interaction between universities and employers, education in the 
workplace, information educational environment
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Введение
В примерной рабочей программе воспи-

тания в организациях высшего образования 
профессионально-трудовое воспитание от-
несено к одному из возможных направлений 
работы. Формирование конкретной концеп-
ции воспитания вменено вузам, с учётом об-
щих целей воспитательной работы, а также 
региональных и отраслевых особенностей. 
Но, учитывая, что в образовательных стан-
дартах не выделяется особых требований к 
профессиональному воспитанию и его ре-
зультатам, в вузовских концепциях обыч-
но не вводится существенных различий для 
разных образовательных программ. Кален-
дарный план воспитательной работы кон-
цептуально выделяет общие направления ра-
боты, которые раскрываются общим опера-
ционным планом мероприятий, уточняемых 
для отдельных направлений подготовки. 
Соответственно по завершению подготовки 
результаты профессионального воспитания 
студентов не оцениваются в комплексе с ре-
зультатами обучения. Хотя личностные ка-
чества играют важную роль в формировании 
конкурентоспособных, мобильных, компе-
тентных в заданных профессиональных сфе-
рах и отраслях инженеров. На наш взгляд, 
формирование профессионально значимых 

качеств в вузе должно стать обязательной 
составляющей работы.

Структура, механизмы и подходы к ор-
ганизации профессионально-трудового 
воспитания в технических вузах меняются 
вместе с системой образования. Для моло-
дого поколения студентов, имеющих харак-
терные социально-психологические особен-
ности по сравнению с предыдущими поколе-
ниями, в условиях нового информационного 
общества необходимы новые подходы к их 
воспитанию, тем более – в области про-
фессиональной деятельности. Цели, задачи 
и механизмы профессионально-трудового 
воспитания должны быть увязаны с целями 
подготовки будущих инженеров. При этом 
важно сохранить личностно-ориентирован-
ный принцип воспитания студента. 

Цель статьи – обоснование значимости 
профессионального воспитания будущих 
инженеров, выявление проблем формиро-
вания профессионально значимых качеств и 
определение условий их разрешения в систе-
ме инженерного образования. 

Понятие и методология  
профессионального воспитания

Понятию и сущности категории «профес-
сиональное воспитание» посвящено много 
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научных работ, приводится сравнительный 
анализ определений, выделяются характер-
ные особенности этого вида воспитания. 
В целом у авторов не вызывает споров пред-
ставление о том, что профессиональное вос-
питание – это составная часть профессио-
нального образования, которая охватывает 
всю совокупность элементов обучения, вос-
питания и трудовой подготовки, имеющих 
непосредственное отношение к профессио-
нальной деятельности человека. Професси-
ональное воспитание можно представлять и 
исследовать в его различных аспектах: как 
социальное явление, как систему, процесс 
или деятельность. Примем за основу по-
нимание профессионального воспитания в 
широком смысле: как сложного вида целена-
правленного взаимодействия педагогов, об-
разовательной среды и студентов, в процессе 
которого формируется профессиональные 
культура и компетентность будущего работ-
ника, обеспечивающие высокое качество его 
трудовой деятельности, нравственный об-
лик, профессиональные мотивы, интересы, 
ценности, а также успешность социальной 
адаптации выпускника вуза, что в целом 
способствует его конкурентоспособности 
на рынке труда [1–3]. В узком смысле под 
профессиональным воспитанием студентов 
вуза понимается «интегративный процесс, 
включающий процессы самовоспитания и 
специально организованную деятельность 
по формированию социально, личностно, 
профессионально, индивидуально значи-
мых качеств будущего специалиста, необ-
ходимых для успешной профессиональной 
деятельности» в конкретной области труда 
[1, с. 16]. Общим в этих определениях явля-
ется нацеленность на формирование и раз-
витие личностных качеств, необходимых в 
конкретной сфере деятельности, например: 
профессиональной самостоятельности или 
чувства ответственности за свои действия, с 
осознанием их последствий [4; 5]. 

Методологические основы професси-
онального воспитания берут своё начало 
в работах А.С. Макаренко, К.Д. Ушинско-

го, В.А. Сухомлинского, Л.С. Выготского,  
Л.И. Новиковой, А.Н. Леонтьева, И.А. Зим-
ней, В.И. Загвязинского, Э.Ф. Зеера и др.  
Их идеи были развиты в работах ряда ис-
следователей: В.И. Белова, Н.М. Борытко,  
Ю.С. Мануйлова, Е.Н. Байдашевой,  
И.В. Вяткиной, П.Н. Осипова и многих дру-
гих. В методологии воспитания канониче-
скими можно считать деятельностный и си-
стемный подходы. Они вместе с рядом других 
подходов, таких как, например, личностно-
ориентированный, коллективный, индиви-
дуальный, средовой, культурно-антрополо-
гический, компетентностный, – образуют 
целостный воспитательный процесс, отражая 
вариативность воспитательной практики и 
синергетический эффект от их сочетания. 

Описание используемых подходов в про-
фессиональном воспитании с анализом их 
взаимного влияния и проникновения идей 
представлено в работах ряда авторов [1; 
6–9]. Каждый из подходов имеет своё зна-
чение в системе профессионального воспи-
тания. Например, системный – для анализа, 
определения и последующего достижения 
целей и задач воспитательного процесса, 
деятельностный – для развития механизмов 
профессионального воспитания, средовой 
и коллективный – для управления условия-
ми организации воспитательного процесса, 
личностно-ориентированный – для индиви-
дуальной адаптации и диверсификации об-
щей цели на частные цели и задачи, и т. п. 

Самоорганизация в процессе воспитания 
происходит в результате взаимодействия 
случайности и необходимости, и всегда свя-
зана с выбором и поиском устойчивости. Че-
ловеку свойственно реагировать на внешние 
условия своего существования: изменять их 
и/или внутренние модели поведения. В си-
стеме инженерного образования эти условия 
формируются динамичной образовательной 
средой подготовки, которая в свою очередь 
выстраивается, обновляется, развивается в 
процессе взаимодействия вузов и работо-
дателей. Для выстраивания многомерных, 
многоаспетных связей между субъектами в 
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этой системе применяется также кластер-
ный подход [8]. Использование кластерного 
подхода позволяет предоставить учащимся 
широкий выбор: целевых ориентиров, траек-
торий, условий обучения, и при этом поста-
вить учащихся перед необходимостью тако-
го выбора. В открытой и студентоцентриро-
ванной системе инженерного образования 
механизмы воспитания профессионально 
значимых качеств не могут быть универсаль-
ными. В связи с чем, в отличие от советской 
высшей инженерной школы, произошло сме-
щение акцентов к индивидуально-ориенти-
рованным подходам в воспитании студентов. 

Таким образом, теоретическо-методоло-
гическая база профессионального воспита-
ния достаточно проработана. Однако откры-
тость и динамичность системы инженерного 
образования становятся ключевыми, опре-
деляющими свойствами для организации в 
ней профессионального воспитания. Тра-
диционно должны учитываться системные 
и деятельностные особенности организации 
профессионального становления будущего 
инженера. Но интерес представляет обнов-
лённый системно-деятельностный подход.

Место профессионального  
воспитания в инженерном образовании
Единство процессов обучения и воспи-

тания является системообразующим прин-
ципом образования, определённым в на-
учном плане и закреплённым Федеральным 
законом «Об образовании в Российской 
Федерации»1. При этом, например, русский 
философ Иван Ильин отметил, что обуче-
ние «само по себе не формирует человека, 
а разнуздывает и портит его, ибо оно даёт 
в его распоряжение жизненно выгодные 
возможности, технические умения, кото-
рыми он – бездуховный, бессовестный, 
безверный и бесхарактерный – и начинает 
злоупотреблять…» [10, с. 177–178]. «Вос-

1	 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 N 273-ФЗ – Редакция 
от 25.12.2023. URL: https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=462735&ysclid=lrh
vn83tfj933197380 (дата обращения: 16.01.2024). 

питание духовности призвано опережать 
интеллектуальное воспитание человека» и 
вести к особому состоянию – «исканию от-
ветственности, служению» [11, с. 232]. Эти 
мысли в разных интерпретациях можно 
встретить у Д.И. Менделеева, Н.И. Пирого-
ва, К.Д. Ушинского и др. Разделяя роль обу-
чения и воспитания, И.А. Зимняя использует 
афоризм: «В тиши зреет интеллект, в бурях 
формируется характер» [7, с. 72]. В профес-
сиональном инженерном сообществе звучит: 
«мы в первую очередь люди, во вторую – ин-
женеры, а в третью – специалисты, причём 
порядок очень важен» [12, c. 111–112].

Обратим внимание: почему разделяют 
инженеров и специалистов? Что отличает 
инженеров от технических специалистов? 
Согласно представлениям в толковых слова-
рях, специалист – это человек, обладающий 
специальными, знаниями, умениями, ком-
петенциями в какой-то конкретной пред-
метной области. Технический специалист не 
обязательно должен быть инженером, а ин-
женер не может быть специалистом во всех 
сферах деятельности. В нашем представле-
нии, инженера от технического специалиста 
отличает не набор компетенций, а особые 
личностные качества, инженерное мышле-
ние, творческое начало в инженерной дея-
тельности. Эти личностные характеристики 
формируются в комплексе, в процессе про-
фессиональных обучения и воспитания. 

Механизмы реализации профессио-
нального воспитания представляются как 
управление развитием личности будущего 
специалиста через моделирование среды его 
бытия, погружение его в «базовую культу-
ру»  –  профессиональную, духовно-нрав-
ственную, художественно-эстетическую, 
физическую, как включение его в активные 
социальные отношения со средой, в про-
цесс творческой самореализации [9]. Усво-
ение личностью студента норм и ценностей 
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деятельности профессионала обеспечивает 
дальнейшую адаптацию и рост специалиста в 
своей профессиональной среде с ориентаци-
ей на изменяющиеся требования [13]. С гу-
манистических позиций профессиональное 
воспитание понимается как самостановле-
ние человека, обретение им неповторимой 
индивидуальности, духовности, творческого 
потенциала, формирование человека «уни-
кального в профессии» [9; 14]. 

Разнообразие отраслей, форм и видов 
профессиональной деятельности ведёт к 
разнообразию профессиональной среды и 
связанной с ней среды подготовки инже-
неров. А рыночная конъюнктура в трудоу-
стройстве выпускников вузов дополнитель-
но усугубляет проблему целеполагания в 
инженерном образовании. Для моделирова-
ния профессиональной среды и для чёткого 
определения целей профессионального вос-
питания место и вид профессиональной де-
ятельности имеют решающее значение. На-
пример, если инженер-разработчик для соз-
дания новых изделий должен выйти за рамки 
существующего, отказаться от стандартных 
решений, то инженер-технолог должен раз-
работать и обеспечить соблюдение техноло-
гического процесса, для воспроизводимости 
заданных технических характеристик изде-
лия и снижения доли брака, то есть педан-
тично придерживаться регламента. Инже-
нер, налаживающий серийное производство 
изделия, должен найти разумный компро-
мисс: учитывая имеющееся на предприятии 
оборудование, ресурсы, и при минимальных 
потерях в качестве, характеристиках, пред-
ложить конечный продукт, приемлемый для 
потребителя, реализуемый производителем, 
с экономически обоснованным решением. 
Специфика работы каждого из этих инжене-
ров в одной отрасли и в предметной области 
накладывает соответствующие требования к 
их личностным профессионально значимым 
качествам. 

Содержание воспитания не возникает 
само по себе, оно – продукт предваритель-
ной аналитической деятельности органи-

заторов воспитательного процесса, связан-
ной с оценкой целей воспитания, реального 
уровня воспитания студентов, прогнози-
рованием его развития в социально и про-
фессионально заданных направлениях [15]. 
Причём Л.И. Новикова уточняет эту мысль 
через понятие человекоразмерности, кото-
рое «предполагает не только и не столько по-
становку человека в центр рассматриваемой 
системы, процесса, явления, сколько оценку 
этих процессов и систем с позиции посильно-
сти для человека в конкретных социокультур-
ных условиях» [16, с. 27]. А в контексте про-
фессионального воспитания можно сказать 
так: с позиции посильности для человека в 
конкретных профессиональных условиях.

В.И. Белов считает, что профессиональ-
ное воспитание является конкретизацией и 
продолжением трудового воспитания. Тру-
довое воспитание «заканчивается» профо-
риентацией, а профессиональное воспита-
ние с профессиональной ориентации толь-
ко «начинается» [3]. Одной из задач этого 
воспитания является адаптация личности к 
общественным социально-экономическим 
условиям – согласование самооценок и при-
тязаний субъекта с его возможностями и 
с реальностью социально-профессиональ-
ной среды, а также предварительная апро-
бация правильности выбора профессии. 
Важнейшая ценность профессионального 
воспитания заключается в поэтапном само-
определении студента в процессе обучения, 
в уточнении его притязаний и согласовании 
собственных возможностей, потребностей 
рынка труда и потенциальных траекторий 
обучения и карьерного роста на пути к на-
меченным целям. Оно должно развивать у 
студентов мотивацию к формированию ком-
петенций, изучению дисциплин, что будет 
способствовать повышению успеваемости.

Профессиональное воспитание не сво-
дится только к воспитанию профессионалов. 
В процессе воспитания важно сформировать 
умение работать в коллективе, трудить-
ся, принимать различие мнений, управлять 
своими действиями и эмоциями, развивать 
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коммуникативные навыки [5]. Но для вос-
питания инженера ключевым является ори-
ентация на конечный технический результат. 
Обобщённый перечень социально-личност-
ных компетенций, определённый для целе-
направленной воспитательной работы в вузе 
[17], для инженерного образования можно 
дополнить профессионально-личностными 
характеристиками, например: профессио-
нально-нравственные, профессионально-
эстетические качества (почувствовать кра-
соту решаемых задач, умение найти не толь-
ко действенное, но и эстетичное решение 
поставленных задач). Согласно крылатому 
выражению А.Н.Туполева – «некрасивые 
самолёты не летают». Отмечается важность 
формирования экологического сознания 
студентов с учётом специфики профессио-
нального образования [18].

В воспитании важно подготовить чело-
века к грядущим трудностям, укрепить его 
и указать ему перед лицом «может быть, 
уже подстерегающих его опасностей и ис-
кушений жизни – источник силы и утеше-
ния в его собственной душе… . Трудней-
шая часть воспитания состоит в том, чтобы 
укрепить в нём волю, способную к авто-
номному самообладанию. Способность 
эту надо понимать не только в том смысле, 
чтобы душа умела сдерживать и понуж-
дать себя, но и в том смысле, чтобы это ей 
было нетрудно. Разнузданному человеку 
всякий запрет труден; дисциплинирован-
ному человеку всякая дисциплина легка: 
ибо, владея собой, он может уложить себя 
в любую благую и осмысленную форму. 
И только владеющий собой способен по-
велевать и другими» [19, с. 153]. 

С какими трудностями может быть свя-
зана инженерная деятельность? К каким 
сложностям необходимо готовить в рамках 
профессионального воспитания? С одной 
стороны, это жёсткий регламент действий: 

2	 Портал «Яндекс Дзен». Канал «Космический инженер на Земле». Инженерное мышление. Осно-
вы. URL: https://zen.yandex.ru/media/id/5d53b34ac7e50c00ad80b47b/injenernoe-myshlenie-osnovy-
5d5fa5084735a600adf0d8a6  (дата обращения: 10.07.2023). 

правила техники безопасности, соблюде-
ние технологии производства, инструкций, 
стандартов, требований заказчика и т. д. Это 
самостоятельность и персональная ответ-
ственность за результат и процессы в ходе 
проведения работ. С другой стороны, это 
необходимость особых качеств инженерно-
го мышления: умение быть эффективным в 
условиях ограничений (природных, физи-
ческих, социально-экономических); умение 
видеть структуру там, где она не очевидна; 
умение идти на компромиссы, стремление 
к «золотой середине» в предлагаемых ин-
женерных решениях2; оценивание планиру-
емых результатов – плодов деятельности, 
с позиций заказчика, изготовителя, самых 
разных потребителей и сервиса, обслужива-
ющего изделие [20].

Уровень возлагаемой на работника ответ-
ственности, увязанной с полномочиями, счи-
тается определяющей характеристикой ква-
лификации, представленной в действующих 
профессиональных стандартах. Поэтому 
профессиональную ответственность, спо-
собность личности действовать в различных 
обстоятельствах и ситуациях ответственно, 
предложено считать ключевой компетен-
цией инженера XXI века, которая, впрочем, 
пока не находит своего отражения в ФГОС 
[21]. 

Таким образом, по нашему мнению, про-
фессиональные дисциплину, самостоятель-
ность, ответственность и самоорганизацию 
можно считать важными личностными ха-
рактеристиками, профессионально значи-
мыми качествами, компетенциями, форми-
руемыми посредством воспитания в системе 
инженерного образования и дополняющими 
компетентностную модель молодого специ-
алиста. Определяя эти качества как важные 
цели, можно выстраивать процессы воспи-
тания профессионально значимых качеств в 
системе инженерного образования. 
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Проблемы и противоречия в организации 
профессионального воспитания

Современные тенденции трансформа-
ции системы высшего образования в Рос-
сии свидетельствуют о переходе от высше-
го профессионального к высшему общему 
образованию [22]. Если профессиональ-
ные знания можно приобрести на рабочем 
месте, наложить их на минимально необ-
ходимый фундаментальный базис, то вос-
питание профессионально значимых ка-
честв – процесс длительный. Организация 
профессионального воспитания будущих 
инженеров в вузах является объективной не-
обходимостью. По словам академика РАО  
Ш.А. Амонашвили, заниматься перевоспи-
танием, переобучением намного сложнее; 
«лучше, чтобы всё было вовремя и соразме-
рено с мудростью3». 

Реалии организации профессионально-
го воспитания в инженерном образовании 
в настоящее время определяются рядом 
факторов:

•  Социальные проблемы, такие как со-
циальная нестабильность, социальное нера-
венство, недостаточно привлекательный со-
циальный статус работников предприятий, 
неточное восприятие молодёжью сущности 
профессии инженера, экзистенциальная не-
определённость [1];

•  Противоречивость творческого начала 
в профессии инженера и жёсткого регла-
мента, которые согласуются, в том числе, 
за счёт профессиональной ответственности, 
самостоятельности, дисциплины, самоорга-
низации, то есть за счёт личностных качеств 
работников; 

•  Противоречивость информационного 
потока, включая направленные на молодёж-
ную аудиторию информационные вбросы 
и провокации, попытки воздействовать на 
сознание молодых людей, управлять им, и 
направлять на негативные позиции, порой 

3	 Педагог Шалва Амонашвили: «Воспитывать нужно вовремя и соразмерено с мудростью…» URL: 
https://miraclub.life/article/pedagog-salva-amonasvili-vospityvat-nuzno-vovremya-i-sorazmereno-s-mud
rostyu?ysclid=lrhwu6bdu5919390115 (дата обращения: 10.11.2023). 

на противоправные действия. Ценностные, 
нравственные коллизии в связи с этим;

•  Переход от профессионально-дея-
тельностного формирования специалиста к 
комплексному личностному развитию, недо-
статочно соотнесённого с профессиональ-
ной средой. Студенты выстраивают свою 
жизнь на определённых ценностях, целях 
(здоровье, достаток, успех, карьера, личное 
счастье, деньги) и ориентируются, соответ-
ственно, на столь же определённые сред-
ства. Зачастую они рассматривают учёбу не 
как путь к профессии, а именно как такое 
средство [14]. В такой ситуации обучающе-
муся легко растеряться, то есть потерять 
точность и чёткость самопределения. По-
добное состояние называют «расколотым 
сознанием», причиной которого является 
отсутствие у человека «целокупности» вле-
чения и способностей, согласия инстинкта и 
духа, веры и знания» [11, с. 233]. 

•  Частно-методическое понимание сво-
их профессиональных функций профессор-
ско-преподавательским составом, и порой 
оппортунистическое отношение к ним, дик-
туемое, в том числе, формальными показа-
телями эффективности их деятельности [1; 
23]. Воспитательная составляющая препо-
давательской деятельности обедняется [14]. 
Причина этого видится в либерализме систе-
мы высшего образования: студент поставлен 
во главу угла. Система образования адап-
тируется, подстраивается под потребности 
молодёжи, а вместе с ней подстраиваются 
и преподаватели. В таких условиях можно 
сказать, что система дисциплинирует препо-
давательский состав не меньше, а может, и 
больше, чем воспитуемых. 

•  Бытующее мнение, что студенты – это 
сформировавшиеся личности, со своим ми-
ровоззрением, отношением к происходяще-
му и с пониманием важности получаемой 
профессии и образования, не всегда соот-



95Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. 2024, vol. 33, no. 1.

Professionally Significant Qualities Upbringing at the Engineering Education System 

ветствует действительности. Вместо этого 
отмечается инфантильная позиция – «пусть 
меня научат», без серьёзной мотивации к об-
учению и с дрейфом по жизни: попробовать 
себя в разных профессиональных областях и 
ролях [13; 14]. Поэтому построение процес-
са воспитания на основе исключительного 
права студента на саморазвитие, системы 
личностных смыслов в процессе самоопре-
деления – нецелесообразно без сопрово-
ждения деятельности студента, без анализа 
и сопровождения его рефлексии по поводу 
результатов его деятельности, его мотивов. 
Такое сопровождение предполагает отдель-
ные усилия, особую роль наставничества. 
В экономических механизмах подушевого 
финансирования это сопровождение фор-
мализовать и учесть сложно. Поэтому часто 
стратегия воспитания сводится к воспита-
тельным мероприятиям по операционному 
плану. На воспитание профессионально 
значимых качеств не выделяется отдельного 
плана, а разнообразная внеаудиторная ра-
бота, по сути, носит факультативный харак-
тер и не реализует в полной мере сущность 
такого воспитания в целостном образова-
тельном процессе [14]. 

Либеральная система образования не ме-
шает студентам одновременно с учёбой ис-
кать среду достойного заработка, быстрого 
карьерного продвижения. Однако практика 
показывает, что часто самостоятельный вы-
бор происходит под влиянием доступного 
или сиюминутного. Связи вузов с промыш-
ленностью, развитие профориентационной 
работы, организация стажировок, произ-
водственных практик на предприятиях, на-
личия программ раннего трудоустройства, 
академической мобильности, сетевого взаи-
модействия не могут существенно повлиять 
на эту идеологию студентов. 

На наш взгляд, совокупность универ-
сальных, общепрофессиональных и про-
фессиональных компетенций, формализо-
ванных с учётом профессиональных стан-
дартов, не могут в полной мере раскрыть 
образ воспитанного человека, модель 

внутреннего восприятия профессиональ-
ной среды и отношений с ней. Между тем 
именно эти личностные модели во многом 
определяют успешность выпускника в про-
фессиональной деятельности, его адапта-
цию в профессиональной среде. Поэтому 
воспитанию личностно-профессиональных 
качеств следует уделять особое внимание. 
В некоторых странах в процессах профес-
сионального воспитания инженеров замет-
но влияние преобладающих религий и соот-
ветствующих социальных устоев. 

Заметим: любой стандарт будет формали-
зовать идеал, единый для некоторого сооб-
щества. Но в воспитании каждый родитель 
имеет свою идеальную модель, образ для 
своего ребёнка. Причём они корректиру-
ются с учётом развития интересов, способ-
ностей, особенностей и склонностей самого 
ребёнка. Возможно, и в профессиональном 
воспитании не может быть единого образа, 
лишь обобщённая характеристика. Личност-
ные, профессионально значимые качества 
выпускника вносят в его компетентностную 
модель уникальность и делают востребован-
ным каждого в своей сфере. 

Особое значение в воспитании отводит-
ся образовательной среде. В открытой си-
стеме инженерного образования эта среда 
формируется совместно с работодателями. 
В тонком процессе воспитания, духовно-
нравственного становления профессионала 
не может быть брака или второй попытки. 
Цена ошибки – сломленная личность. По-
этому всякий контент, технология, метод 
обучения, прежде чем стать частью образо-
вательной среды, проходит оценку, провер-
ку и необходимую адаптацию. Система об-
разования вынуждена быть инертной по от-
ношению к инновациям. Задачей педагоги-
ческого сообщества является формирование 
стабильной и релевантной образовательной 
среды для подготовки будущего инженера, 
фильтрация «зёрна от плевел». Контуры 
этой среды намечаются как университетом 
в целом с учётом его отраслевой направлен-
ности и региональной принадлежности, так 
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и выпускающей кафедрой с учётом профиля 
подготовки.

Анализируя складывающуюся организа-
цию профессионального воспитания в инже-
нерном образовании можно указать на ряд 
некоторых противоречий между:

•  социальным заказом на конкуренто-
способных специалистов и отсутствием кон-
куренции в их подготовке в вузах;

•  групповой формой организации обуче-
ния и индивидуальным подходом к воспита-
нию профессионально значимых качеств;

•  инерционностью системы образования 
и динамичностью, разнообразием профес-
сиональной среды;

•  признанием значимости воспитания 
профессионально значимых качеств в инже-
нерном образовании и их местом в формали-
зованных образовательных программах;

•  признанием суверенности личности об-
учаемого, его права выбора типа поведения, 
стиля жизни, на основе соотнесения их со 
своими интересами и вместе с тем несфор-
мированностью собственного мировоззре-
ния студентов;

•  ценностными ориентирами, требова-
ниями к студентам и их личностными ори-
ентирами, трактовкой или непринятием 
студентами социально-профессиональных 
установок; 

•  ролью педагогов в воспитании студен-
тов и её учётом в показателях эффектив-
ности их деятельности. Удовлетворённость 
специалиста своей профессией, принятие 
себя в ней зависит от профессиональной 
пригодности и соответствующей мотивации 
[1]. У преподавателей профпригодность по-
стоянно ставится под сомнение и контроль: 
при оценке выполнения условий эффектив-
ного контракта и при очередном конкурс-
ном отборе на должность. Если такая оценка 
осуществляется по формальным критериям, 
то мотивация к сложной воспитательной ра-
боте, плохо поддающейся формализации, да 
к тому же малозаметной, падает;

•  необходимыми возможностями для 
воспитания и правами преподавателей воз-

действия на личность обучаемого. Между 
правами, обязанностями, ответственностью 
и преподавателей, и студентов. 

Центральное место в профессиональном 
воспитании отводится категории «отноше-
ния», центральная роль – педагогу [3; 6–9; 
13]. В рамках системного подхода определя-
ющим является воспитывающее простран-
ство вуза, образованное тремя элементами: 
образовательным процессом, обществен-
ной средой вуза и внеуниверситетским про-
странством [5; 8; 9]. Однако для профессио-
нального воспитания человека «уникального 
в профессии» необходимо вывести воспита-
тельный процесс за рамки формального, ре-
гламентированного образовательными про- 
граммами. 

Таким образом, для преодоления сложив-
шихся проблем и противоречий необходимы 
решения на системном уровне. Наиболее 
проблемные вопросы заключены не в дея-
тельности педагогов вузов, а в организации 
воспитания. Необходимо обеспечение ряда 
условий такой организации: поэтапное фор-
мирование индивидуальных, частных целей 
воспитания профессионально значимых ка-
честв каждого студента, ясность и доступ-
ность этих целей для всех заинтересованных 
сторон, конкурентная среда его подготовки, 
обязанность участвовать в процессах и от-
ветственность за результаты воспитания 
каждого субъекта – студента, преподава-
теля, будущего работодателя. Актуально 
выделение отдельного плана профессио-
нального воспитания, увязанного с целями 
и задачами образовательной программы и 
включающего ряд обязательных для участия 
студентов мероприятий.

Обновление среды  
профессионального воспитания

Для мотивации студентов и преподава-
телей к организации и обеспечению воспи-
тания профессионально значимых качеств 
необходимо изменение системы их отноше-
ний. Преподаватель не станет размышлять о 
природе и механизмах воспитания, если это-
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го не потребуют общественные установки. 
А результаты воспитания будут достижимы, 
если студент подчинится механизмам воспи-
тания, в том числе через принятие установ-
ленных ценностных ориентиров.

Воспитание профессионально значимых 
качеств вместе с профессиональной ори-
ентацией и адаптацией студентов должно 
стать неотъемлемой частью работы педагога 
высшего образования. Должны выделяться 
время и средства на эту работу. Педагог как 
лидер воспитательного коллектива должен 
обладать достаточным авторитетом. Однако 
современные тенденции свидетельствуют об 
обратном: престиж преподавателя вуза па-
дает, а их деятельность трансформируется 
в формат конвейера [23]. Для профессио-
нального воспитания это опасная ситуация, 
поскольку педагог может воспитать только 
себе подобного. В системе инженерного об-
разования педагог должен быть инженером. 
Разница между преподавателем вуза и педа-
гогом-инженером можно представить сопо-
ставлением аллегорических высказываний: 
«делай, как я говорю» или «делай как я». 
В образовательном процессе, безусловно, 
важны преподаватели и те, и другие – теоре-
тики и практики. 

Опыт и связанные с ним личностные, про-
фессионально значимые качества выступают 
основанием для реализации трансдисципли-
нарного характера подготовки. Для этого 
важен личный контакт преподавателя и сту-
дента, хотя личный пример далеко не первый 
механизм воспитания. 

Ценностные ориентиры в профессио-
нальной деятельности не статичны и могут 
отличаться в разных регионах, отраслях, 
корпорациях и организациях. Студент волен 
принимать или не принимать какие-либо из 
них. От готовности принять корпоративные 
ценности зависит адаптация молодого спе-
циалиста на рабочем месте. В процессе об-
учения он должен поэтапно определиться 
со сферой приложения сил, объектами дея-
тельности, направлением профессиональной 
деятельности в выбранной отрасли с учётом 

собственных интересов и склонностей. Веду-
щая роль преподавателей заключается в по-
мощи студенту в своевременном выявлении 
его склонностей и уточнением соответству-
ющих частных целей обучения. 

Процесс воспитания профессиональ-
но значимых качеств является личностно 
ориентированным. Наблюдение обратной 
связи от погружения студентов в элементы 
профессиональной деятельности, анализ их 
рефлексии – механизмы воспитания, раз-
витые в очных формах общения. В силу ин-
дивидуального подхода заранее невозмож-
но точно определить частные цели, формы, 
ресурс времени на воспитание необходимых 
качеств каждого из студентов. Можно счи-
тать это отдельной задачей преподавателя, 
особым процессом, характерным для инже-
нерного образования. Воспитание профес-
сионально значимых качеств предполагает 
встречное движение преподавателей и сту-
дентов – их формальное и неформальное 
взаимодействие [24].

Система организации учебного процес-
са может способствовать выделению эта-
пов обучения и воспитания, определению 
контрольных моментов принятия решений. 
Конкретность учебных задач на каждом 
этапе, требования к качеству, условиям и 
срокам их решения, непрерывный контроль 
выполнения в целом позволяют сократить 
случайные влияния на процесс интериориза-
ции ценностей современных молодых людей. 
Например, механизмы такого структуриро-
ванного взаимодействия были реализованы 
в блочно-модульной системе организации 
учебного процесса в виде многоуровневого 
комплекса совместных действий студентов, 
преподавательского состава вуза и предпри-
ятий [25]. Такой подход может быть проти-
вопоставлен воинствующему индивидуализ-
му, моральному релятивизму, прагматиче-
скому цинизму студентов [26]. 

В пользу очного (не дистанционного 
или онлайн) образования говорит то, что 
важнейшую роль в формировании обра-
зовательной среды играет коллектив [16]. 
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В коллективе в полной мере возможно вос-
создание модели профессиональной среды и 
соответствующего взаимодействия, с реали-
зацией целевого, мотивационного, культу-
рологического, социально-экономического, 
психологического элементов воспитания. 
В такой среде формируются условия для 
адаптации личности студента в коллективе, 
развития его творческих и профессиональ-
ных способностей, формирования навыков, 
проявляются интегративные свойства це-
лостной воспитательной системы. Заметим, 
что выбор вуза, сферы профессиональной 
деятельности, направления подготовки аби-
туриент делает сам, а вот коллектив, то есть 
учебная группа, студенту достаётся – «как 
повезёт». Управление коллективом может 
стать действенным системным механизмом 
воспитания профессионально значимых 
качеств. Конкурентную среду воспитания 
можно обеспечить на основе изменения вну-
триколлективных связей, перегруппировки 
обучаемых. 

Воспитательный потенциал инженерного 
образования реализуется в комплексе, на-
пример, через содержание учебных дисци-
плин, проектную деятельность [9]. Будущие 
инженеры формируются на решении кон-
кретных задач, близких к реальным. При ор-
ганизации проектной деятельности возмож-
ны имитация реальных рабочих процессов 
и распределение ролей в коллективе для их 
решения. Большой воспитательный момент 
имеет ответственность каждого участника 
перед коллективом (группой) за выполнения 
своей части проекта. Элементы модели про-
фессиональной среды в инженерном обра-
зовании известны, они описаны, например, в 
концепции CDIO [27]. Необходимы условия 
для их непрерывного обеспечения, прежде 
всего материально-технического. Для каче-
ственной организации процесса подготовки 
это обеспечение должно носить системный 
характер, включая замещение расходных 
материалов. 

Таким образом, профессиональное вос-
питание конкурентоспособного инженера 

может осуществляться только в рамках вы-
строенной системы. Индивидуальные цели 
такой системы включают: профессиональ-
ные социализацию, персонализацию, спе-
циализацию, которые в комплексе достига-
ются в рамках каждой дисциплины. Поэто-
му необходимо определение результатов 
воспитания на каждом этапе. Оценочно-
результативный компонент системы вклю-
чает критерии для оценки эффективности 
воспитания и качества его результатов. 
В процессе воспитания реально оценить 
посильность для студента тех или иных 
условий профессиональной деятельности, 
его приоритеты, доминирующие профес-
сионально-значимые качества, степень 
дисциплинированности, самостоятельно-
сти и самоорганизованности. Эти оценки 
могут и должны быть положены в основу 
системы управления учебным коллективом 
на конкурсной основе. Также эти оценки 
информативно дополняют оценочные ли-
сты – приложения к дипломам о высшем 
образовании выпускников. В этой связи ак-
туально применение портфолио студента, 
раскрывающего его личностные качества, 
организованность его учебной деятель-
ности. Такое портфолио целесообразно 
положить в основу внутренней системы 
оценки качества подготовки будущих ин-
женеров в технических вузах. Это отдель-
ная задача подготовки будущего инженера, 
которая может быть вменена наставникам 
и кураторам учебных групп, работающим 
во взаимодействии со всем педагогическим 
коллективом. Причём отдельно можно 
подчеркнуть различие этих понятий, функ-
ционала кураторов и наставников [28; 29].

Полностью результаты профессиональ-
ного воспитания могут раскрываться только 
в реальной трудовой деятельности. Причём 
внутреннее восприятие профессиональной 
среды и отношение к ней выпускника вуза 
могут стать понятны стороннему наблю-
дателю после анализа его деятельности на 
протяжении некоторого показательного 
стажа работы. Первая реакция студента на 
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погружение в новую для него среду про-
фессиональной деятельности тоже является 
показательной. Поэтому профессиональное 
воспитание эффективно выстраивается со-
вместно с работодателем. Здесь важна роль 
производственных практик, для которых 
объём, этапы реализации должны опреде-
ляться через призму не столько содержа-
тельного наполнения, сколько с позиций 
формирования профессионально значимых 
качеств. Имеют значение и другие формы 
взаимодействия: информационное или ин-
фраструктурное обеспечение подготовки, 
совместная профессиональная деятельность 
или раннее трудоустройство. Например, в 
КНИТУ-КАИ развиты программы ранне-
го трудоустройства студентов на предпри-
ятия на инженерные должности, начиная с 
третьего курса обучения. В рамках такого 
сотрудничества в полной мере для заинтере-
сованных студентов реализуются стажиров-
ки, программы наставничества, и при этом 
студенты имеют официальное трудоустрой-
ство, набирают опыт и стаж работы и т. д. 
Им предлагается гибкий рабочий график, 
чтобы студенты эффективно, без ущерба 
для обучения могли планировать своё вре-
мя. Такие схемы взаимодействия ещё больше 
расширяются для магистрантов. Актуальна 
также непрерывная обратная связь от рабо-
тодателей – их оценки качества подготовки 
и воспитания.

Цифровая среда воспитания 
профессионально значимых качеств

Накопленный и распространённый за 
десятилетия опыт организации профес-
сионального воспитания в инженерном 
образовании не всегда может быть приме-
ним к новым технологиям образования – 
виртуальному пространству [13]. С одной 
стороны, информационные технологии 
и ресурсы – это источник самообразова-
ния, вдохновения и основание для созда-
ния виртуальной профессиональной среды 
на основе цифровых двойников. С другой 
стороны, коммуникационные технологии 

дистанцируют преподавателя от студента, 
а студента от реальной профессиональной 
среды, деятельности (за исключением дея-
тельности, связанной с информационными 
технологиями). Кроме того, сокращается 
время работы студента в коллективе. В свя-
зи с этим отмечается ослабление воспита-
тельного воздействия на фоне современных 
технологий обучения [26]. 

Между тем цифровая среда может играть 
вспомогательную роль в воспитании про-
фессионально значимых качеств. Можно 
говорить о новых формах организации вос-
питательного процесса в виртуальном про-
странстве, его психологических, педагоги-
ческих, социальных особенностях. Активное 
внедрение электронных средств обучения и 
коммуникационных технологий вместе по-
зволяют рассматривать возможность прямо-
го контакта студента и его потенциального 
работодателя, а также влияние информации 
на отношения в профессиональном воспи-
тании. Информационная система выступает 
единой средой социального партнёрства и 
взаимодействия в конкретной предметной 
области и профессиональной сфере. Это 
позволяет создать новую социокультурную 
среду, цифровой образовательный кластер 
[30]. В век информации доминанта отноше-
ний в воспитании может быть дополнена до-
минантой информированности и отношений 
в информационном пространстве. 

Информационное пространство может 
обеспечить доступ к профессиональной сре-
де, реальной профессиональной деятельно-
сти, к опыту. Оно создаёт условия студенту, 
чтобы убедиться в потребности в професси-
оналах, перспективности индивидуальных 
профессионально значимых качеств. 

И.А. Зимняя отмечала, что «условия-
ми воспитания являются условия, созда-
ваемые самой воспитательной средой и 
определяющие во многом воспитательный 
эффект. К этим условиям относятся: за-
нятость человека, активность, разрядка, и 
Я-строительство» [7, с. 73]. Эмоциональная 
и физическая разрядка может обозначать 
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перевод обучаемого в зону комфорта. В но-
вых условиях не менее важно использовать 
комфортную для студента виртуальную сре-
ду общения как средство профессионально-
го воспитания. 

В условиях приближения социума к циф-
ровому обществу 4.0, а также в условиях раз-
мывания границ профессий, информацион-
ные технологии и виртуальная воспитатель-
ная среда могут способствовать переходу от 
функционального к персонифицированному 
подходу в профессиональном образовании. 
Здесь также важно учитывать социально-
психологические особенности поколения 
рубежа веков, поколения 2000-х. Многие ро-
дители и педагоги отмечают, что этим детям 
гораздо легче контактировать в виртуаль-
ной среде, чем очно, – заводить новые зна-
комства, общаться. А для воспитания про-
фессионально значимых качеств личности 
критически важно найти точки интересов и 
предпочтений студента, вовремя распознать 
их и развить, а также создать условия для со-
хранения этих интересов на долгий период 
жизни, связанный с профессиональной дея-
тельностью. Тяга молодёжи к использованию 
виртуальных средств общения и одновремен-
но их стремление к быстрому карьерному ро-
сту могут быть использованы для построения 
новых стратегий их самореализации. 

Задача цифровой среды воспитания ви-
дится в необходимости создания для студен-
тов сети социально-профессиональных свя-
зей. То есть в организации ранних контактов 
студентов с профессиональной средой, раз-
витии механизмов неформального и инфор-
мального воспитания за счёт настройки кон-
тента информационного взаимодействия. 

Таким образом, цифровая среда дополня-
ет и выстраивает новые формы воспитания 
профессионально значимых качеств. Циф-
ровой образовательный кластер «предпри-
ятие – вуз – студент» создаёт предпосылки 
для развития новых механизмов воспитания 
личностных качеств. Это направление совер-
шенствования профессионального воспита-
ния требует ещё дальнейших исследований, 

изучения их влияния на другие стороны вос-
питания и формирования духовно-личност-
ных качеств. Однако можно заметить, что 
концепции наставничества и цифрового об-
разовательного кластера не противоречат 
друг другу. Вместе они обеспечивают по-
тенциал формирования системы элитарного 
инженерного образования.

Заключение
Профессиональное воспитание не исчез-

ло из системы инженерного образования. 
Его элементы остаются в содержательной 
части учебных курсов, проектной деятельно-
сти, организации учебного процесса, рабо-
чих программ воспитания и пр. Но в потоко-
вом обучении, без частного целеполагания 
и индивидуального подхода оно остаётся 
на «задворках», а результаты подготовки 
технических специалистов оказываются не-
полными. Личностные качества, такие как 
профессиональные самостоятельность, от-
ветственность, дисциплинированность и 
самоорганизация, адаптация к профессио-
нальной среде для выпускника технического 
вуза и будущего инженера имеют ничуть не 
меньшее, а может даже и большее значение, 
чем профессиональные знания. А готовность 
к преодолению трудностей лежит в основе 
успешности молодого человека в жизни.

Для формирования профессионально 
значимых качеств в технических вузах необ-
ходимо изменение системы взаимодействия 
студентов, преподавателей и работодателей. 
Целесообразно выделение отдельного плана 
профессионального воспитания, увязанного 
с целями и задачами образовательной про-
граммы и включающего ряд обязательных 
для участия студентов мероприятий (в рамках 
единой рабочей программы воспитания или 
в рамках отдельной программы профессио-
нального воспитания). На работу преподава-
теля в части профессионального воспитания 
должны выделяться время и средства. Резуль-
таты должны оцениваться внутренней систе-
мой оценки качества образования, например, 
посредством портфолио студента (выпуск-
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ника), которое может отразить системность 
его учебной работы, предрасположенность к 
видам профессиональной деятельности (раз-
работка, конструирование, производство, 
эксплуатация, ремонт и пр.), а также наличие 
опыта решения профессиональных задач. 

Выстраивание траекторий подготовки 
возможно с учётом личностных ценностей 
и качеств, которые не могут быть определе-
ны, выделены, развиты без индивидуального 
подхода. Здесь существенна роль наставни-
чества в высшем техническом образовании, 
новые задачи кураторов учебных групп, ко-
ординирующих индивидуальные мероприя-
тия формирования профессионально значи-
мых качеств студентов, вместе опирающихся 
на комплексную работу преподавательского 
состава. Причём цифровая среда может до-
полнить и выстроить новые формы воспита-
ния профессионально значимых качеств.

Если мы хотим получить конкурентоспо-
собного специалиста нужно формировать 
конкурентную среду его воспитания и под-
готовки. Необходима более чёткая поста-
новка частных задач индивидуального про-
фессионального воспитания и поиск форм 
их реализации. Важна заинтересованность 
студентов в воспитательных мероприятиях и 
ответственность каждого субъекта системы 
инженерного образования (студентов, пре-
подавателей, администрации вузов, рабо-
тодателей) за качество результатов. Стажи-
ровки на предприятиях, профессионально 
и социально значимые работы могут стать 
полигоном формирования навыков работы 
в коллективе и с коллективом. В конкурен-
ции могут рождаться личностные качества, 
направленные на достижение максимально 
качественных результатов в решении по-
ставленных профессиональных задач. Само-
организация, ответственность и дисциплина 
в профессиональной сфере касаются и норм 
поведения на рабочем месте, и техники без-
опасности, и идеологии бережливого произ-
водства, и многого другого. 

В функционале преподавателя техниче-
ского вуза целесообразно выделять задачи 

анализа рефлексии от погружения студентов 
в элементы профессиональной деятельно-
сти, воссоздание модели коллективной про-
фессиональной среды и соответствующего 
взаимодействия с реализацией целевого, 
мотивационного, культурологического, со-
циально-экономического, психологическо-
го элементов воспитания. Однако область 
воспитания профессионально значимых ка-
честв в системе инженерного образования 
остаётся плохо формализуемой. Сложность 
выстраивания системы воспитания в техни-
ческих вузах также сопряжена с проблемой 
излишних показателей, формальных крите-
риев оценки результатов деятельности пре-
подавателей, которые могут погубить саму 
сущность воспитания. 
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