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Аннотация. В статье приведены результаты анализа показателей эффективности 
групп университетов-участников направления «Исследовательское лидерство» (далее – 
исследовательский трек) программы стратегического академического лидерства «При-
оритет-2030». Для решения этой задачи был использован метод «смещённого идеала», 
позволяющий наглядно сравнивать агрегированные показатели деятельности трёх групп 
университетов. Проведён сравнительный анализ показателей специальной части показа-
телей, агрегированных показателей базовой и специальной частей в 2022 году. Для оценки 
динамики деятельности университетов в период 2020–2022 гг. проведено рассмотрение 
агрегированных показателей специальной части. Показано, что показатели эффективно-
сти специальной части, достигнутые университетами–участниками Программы, хорошо 
согласуются с результатами общей оценки, принятой Советом в конце 2023 года. Уста-
новлено, что достижение показателей эффективности реализации университетам своих 
программ развития оказали заметное влияние на позиции участников исследовательского 
трека, в том числе, позволили впервые с начала реализации Программы в полной мере про-
явиться механизму ротации – 30% университетов-участников исследовательского трека 
изменили свои группы. 

Ключевые слова: программа «Приоритет-2030», исследовательское лидерство, метод 
«смещённого идеала», показатели эффективности университетов
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Введение
В конце 2023 г. Советом по поддержке 

программ развития университетов програм-
мы стратегического академического лидер-
ства «Приоритет-2030» (далее – Совет, про-
грамма «Приоритет-2030» или Программа, 
соответственно) были подведены очередные 
итоги работы участников Программы1. По 
итогам заседания Совета в 2023 г. общее 
количество университетов – получателей 
гранта программы «Приоритет-2030» сокра-
тилось по сравнению с предыдущим годом с 
122 до 118. При этом 76 университетов полу-
чили только базовую часть гранта (в 2022 г. 
таких университетов было 74) и 42 участника 
получили специальную часть гранта (годом 
ранее было 48). Количество участников ис-
следовательского трека сократилось с 17 до 
15, а по направлению «Территориальное и/
или отраслевое лидерство» (далее – терри-
ториально-отраслевой трек) – с 31 до 27. 
В целом необходимо отметить, что впервые в 
2023 г. в полной мере начал реализовываться 
заложенный в Программу механизм рота-
ции университетов-участников, который за-
тронул более 40% университетов. Во многом 
такие значительные изменения в позициях 
университетов связаны с существующей ме-
тодикой оценки реализации программ разви-
тия университетов-участников, при которой 
50% в итоговый результат вносят показатели 
эффективности и 50% – оценка Совета. 

Программа «Приоритет-2030» в насто-
ящее время является самой масштабной 
стратегической инициативой в области выс-
шего образования. Её успешная реализация 
позволит сформировать большую группу 
конкурентоспособных университетов (более 
100), которые должны внести существенный 
вклад в социально-экономическое и научно-
технологическое развитие регионов и стра-
ны в целом. 

Обсуждению задач Программы, анализу 
деятельности университетов в рамках её реа-

1 Официальный сайт программы «Приоритет-2030». URL: https://www.priority2030.ru/upload/medialib
rary/133/1yqvsfb916rv0m8qyienquuqju0tb1c5/VF_75_pr.pdf (дата обращения: 19.01.2024).

лизации посвящён ряд работ [1–10]. Так, ряд 
авторов рассматривают влияние Программы 
на повышение качества высшего образования 
[1–3], другие – основное внимание уделяют 
управлению инновациями и интеллектуаль-
ной собственностью, трансферу разработок и 
технологий, которые смогут повысить конку-
рентоспособность российских предприятий 
и увеличить их технологический потенциал 
[4–6]. Ряд работ посвящён анализу деятель-
ности групп университетов – участников тре-
ков «Исследовательское лидерство» и «Тер-
риториальное и(или) отраслевое лидерство» 
программы «Приоритет-2030» [7–10].

Безусловно, программа «Приори-
тет-2030» направлена и на решение других 
проблем высшего образования. Так, в ряде 
работ анализируются проблемы наметивше-
гося разрыва между современными потреб-
ностями общества и возможностями высшей 
школы (острая нехватка подготовленных 
научно-технических кадров, способных ра-
ботать на производстве; истощение научно-
технологических заделов, отсутствие про-
рывных технологий) [11–14].

Отмечая разрыв между профессиональ-
ными компетенциями выпускника и спросом 
на человеческий капитал со стороны работо-
дателей, авторы объясняют причины его воз-
никновения по-разному [11; 14]. В частности, 
ряд исследователей винят в этом Болонскую 
систему [12; 13], которая дала немалый поло-
жительный опыт, особенно в технологии об-
разовательного процесса, но не сработала, 
по мнению авторов данного исследования, в 
плане достижения главной номинированной 
цели – повысить уровень образования.

Объективные технологические вызовы, 
такие как цифровизация и широкие возмож-
ности онлайн-образования, требуют от выс-
шей школы не только изменения педагогиче-
ских практик, но и особенно современного 
оснащения учебных заведений для обеспече-
ния качества образования [15–17].

“cultiVating a SenSe of duty and reSponSibility to Society”:  
“SerVice-learning” approach in china
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В рамках цифровизации отечественное 
образование достигло достаточно значимых 
результатов в применении дистанционных 
технологий и электронного обучения. На-
пример, в 2022/23 учебном году 48% россий-
ских студентов обучались с применением 
дистанционных технологий (после 13% в 
2019/20 учебном году)2.

Тем не менее, ряд авторов подвергает 
критическому анализу воздействие цифро-
вых технологий на высшее образование [15; 
16]. В частности, обсуждается ряд правовых 
пробелов, а также угрозы развития недобро-
совестной конкуренции со стороны вузов, не 
контролирующих должным образом приме-
нение цифровых технологий студентами и 
преподавателями [17].

Несмотря на усиливающееся санкцион-
ное давление, перед высшей школой России, 
в том числе и перед участниками программы 
«Приоритет-2030», остаётся задача не толь-
ко сохранения, но и развития международ-
ной деятельности. При этом как возникают 
новые, так и остаются старые проблемы, 
связанные с привлечением иностранных 
учащихся, официальным признанием оте- 
чественных дипломов на уровне межправи-
тельственных соглашений, доступа отече-
ственных университетов к мировой научной 
информации, позиционирования ведущих 
университетов в глобальных рейтингах и др. 
[18–19].

Важным вызовом для российского обра-
зования в течение достаточно длительного 
периода является старение преподаватель-
ских кадров, потеря мотивации и отсутствие 
социальных лифтов для молодых препода-
вателей [20–23]. Данная проблема активно 
обсуждается в академической среде. По 
результатам исследования [22], 43,7% ре-
спондентов считают профессию преподава-

2 Образование в цифрах: 2023: краткий статистический сборник / Т.А. Варламова, Л.М. Гохберг,  
О. К. Озерова и др.; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». М.: ИСИЭЗ ВШЭ, 2023. С. 118. 
URL: https://www.hse.ru/primarydata/ovz2023 (дата обращения: 19.01.2024).

3 Официальный сайт программы «Приоритет-2030». URL: https://priority2030.ru/upload/iblock/20e/e3
q2c80s6s9ulaclghmu0hjuiu63bxzz/Postanovlenie_Pravitelstva_29_11_23_2018-_3_.pdf (дата обращения: 
19.01.2024).

теля вуза «скорее не престижной», при этом 
31,8% считают, что престиж преподавателя 
«значительно снизился» за последние 10 лет. 
Низкая привлекательность профессии пре-
подавателя высшей школы приводит к рез-
кому уменьшению численности преподава-
телей, вымыванию молодёжи из вузовского 
сообщества и небольшому притоку в него 
[20–22]. Так, к 2021 г. доля старшей возраст-
ной группы (старше 65 лет) возросла до 49%, 
а доля преподавателей моложе 30 лет умень-
шилась до 4,8% [23]. 

Также вызывает обеспокоенность умень-
шение доли преподавателей, имеющих науч-
ные звания и степени, в том числе из-за по-
следствий коронавирусной пандемии. Так, 
среди ППС в вузах удельный вес докторов 
наук составляет 15,8%, кандидатов наук – 
58,1%, профессоров – 10,4%, доцентов – 
38,2% [21]. Причём доля людей старше 65 лет 
на 2021 г. составила 54% среди профессоров, 
16,4% среди доцентов, 10% среди старших 
преподавателей и даже 3,2% среди ассистен-
тов [23].

Реализация программы «Приори-
тет-2030» во многом связана с решением 
перечисленных задач, что нашло отражение 
в системе показателей Программы. Они раз-
биты на три группы: показатели результата, 
показатели эффективности базовой части 
(эти показатели одинаковы для всех уни-
верситетов-участников), а также показатели 
специальной части, которые отличаются для 
исследовательского и отраслевого треков.

К показателям результативности отно-
сится3: 

• ПРГ1. Численность лиц, прошедших 
обучение по дополнительным профессио-
нальным программам в университете, в том 
числе посредством онлайн-курсов;

«воспитание чувства Долга и ответственности переД обществом»:   
специфика поДхоДа «oбучение служением» в китае
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• ПРГ2. Количество реализованных про-
ектов, в том числе с участием членов консор-
циума (консорциумов). 

Показатели базовой части для всех участ-
ников Программы [7–10]:

• Р1(б). Объём НИОКР на 1 НПР;
• Р2(б). Доля преподавателей в возрасте до 

39 лет в общей численности преподавателей;
• Р3(б). Доля студентов бакалавриата, 

специалитета, магистратуры получивших на 
бесплатной основе дополнительную квали-
фикацию, в общей численности студентов;

• Р4(б). Доходы университета от прино-
сящей доход деятельности на 1 НПР;

• Р5(б). Количество обучающихся по 
программам профессиональной переподго-
товки на «цифровой кафедре» посредством 
получения дополнительной квалификации 
по ИТ-профилю;

• Р6(б). Объём затрат на НИР из соб-
ственных средств университета на 1 НПР.

Показатели специальной части для иссле-
довательского трека [7–8]:

• Р4 (с1). Доля исследователей в возрасте 
до 39 лет в общей численности исследовате-
лей;

• Р5 (с1). Объём НИОКР (без учёта госу-
дарственного задания) на 1 НПР; 

• Р6 (с1). Объём доходов от результатов 
интеллектуальной деятельности на 1 НПР;

• Р7 (с1). Доля магистрантов, аспирантов 
в общей численности обучающихся;

• Р8 (с1). Доля иностранных магистран-
тов, аспирантов в общей численности маги-
странтов и аспирантов.

Указанные выше показатели наглядно 
демонстрируют, что деятельность универси-
тетов – участников Программы, в том числе 
для исследовательского трека, оценивается 
с точки зрения развития научно-техноло-
гических заделов и подготовки научно-тех-
нических кадров (Р1(б), Р3(б), Р6(б), Р5 (с1), 
Р6 (с1), Р7 (с1)), цифровизации и широких 
возможностей онлайн-образования (ПРГ1, 
Р5(б)), интернационализации (Р8 (с1)) и уве-
личение числа молодых преподавателей и 
исследователей (Р2(б), Р4 (с1)). 

Таким образом, используемая система 
показателей программы «Приоритет-2030» 
позволяет количественно оценивать разви-
тие научно-образовательного потенциала 
университетов. 

Целью настоящей работы является ана-
лиз деятельности групп университетов – 
участников исследовательского трека при 
реализации их программ развития на осно-
ве показателей эффективности программы 
«Приоритет-2030».

Данные и методология  
проведённого исследования

Анализ количественных показателей дея-
тельности университетов проводился на ос-
нове метода «смещённого идеала» [7–10; 24].

Метод «смещённого идеала» использо-
вался в двух видах. Для оценки отдельных 
показателей за «идеал» было принято меди-
анное значение Xmediana для соответствующей 
группы университетов и смещение Сi для i-го 
университета рассчитывалось по формуле

 
 (1)

где Xi – значение показателя для i-го уни-
верситета, а Xmax – максимальное значение 
данного показателя в соответствующей 
группе университетов.

В этом случае у смещения имеется знак 
(положительный или отрицательный), и чем 
смещение больше от «идеальной точки», тем 
лучше значение показателя.

Метод «смещённого идеала» применялся 
в два этапа при агрегировании как специаль-
ной, так и базовой частей показателей. На 
первом этапе были определены все смещения 
по пяти показателям Сi (i = 1..., 5) для каж-
дого университета, причём за «идеал» было 
принято максимальное значение показателя 
в соответствующей группе университетов по 
формуле (2):

 
 (2)

На втором этапе определялось среднее 
геометрическое между этими смещениями.
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При таком способе агрегации наилуч-
шими результатами деятельности облада-
ет тот университет в своей группе, который 
имеет наименьшее смещение от «идеаль-
ной» точки.

Для анализа использовались данные Цен-
тра социологических исследований – опе-
ратора программы «Приоритет-2030» за 
период 2020–2022 гг.4. Учитывалось, что на 
заседании Совета в 2023 г. рассматривались 
результаты работы университетов в 2022 г.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В настоящей работе исследовалась дея-
тельность трёх групп университетов иссле-
довательского трека, которые были сформи-
рованы в результате предыдущего (2022 г.) 
заседания Совета. 

Группа 1: ИТМО, МФТИ, НИЯУ МИФИ, 
ТГУ, ТПУ, НИТУ «МИСиС», ВШЭ, МГТУ 
им. Н.Э. Баумана (университеты указаны в 
соответствии с итоговым баллом). 

Группа 2: НГУ, СПбПУ, УрФУ, Сеченов-
ский университет, РНИМУ им. Н.И. Пирогова.

Группа 3: РГАУ – МСХА имени К.А. Ти-
мирязева, ЮУрГУ, ННГУ, ЮФУ.

Результаты сравнительного анализа зна-
чений показателей специальной части по 
группам университетов за 2022 г. представ-
лены на рисунках 1а, 1б, 1в. Анализ прово-
дился по методу «смещённого идеала», где 
за «идеал» выбрано медианное значение 
показателя соответствующей группы – чем 
больше смещение, тем лучше значение по-
казателя.

Согласно данным рисунка 1а, у четырёх 
университетов Группы 1 (ВШЭ, МГТУ им. 
Н.Э. Баумана, ТПУ и ТГУ) значения не менее 
трёх из пяти показателей специальной части 
меньше медианного значения. У МФТИ по 
двум показателям (объём НИОКР на 1 НПР 
и объём доходов от результатов интеллекту-

4 Официальный сайт программы «Приоритет-2030». URL: https://www.priority2030.ru/analytics (для 
данных за 2017–2020 гг. дата обращения: 12.06.2022; для данных за 2021 г. дата обращения: 30.01.2023, 
для данных за 2022 г. дата обращения 19.01.2024).

альной деятельности на 1 НПР) полученные 
результаты в три и более раз больше меди-
анных значений. И только один университет 
НИЯУ МИФИ по всем показателям превос-
ходит медианные значения Группы 1. В Груп-
пе 2 (Рис. 1б) только у двух университетов 
(НГУ и СПбПУ) значения всех пяти показате-
лей выше медианных, у УрФУ значения четы-
рёх показателей практически совпадают с ме-
дианными значениями, и только показатель 
«Доля магистрантов, аспирантов в общей 
численности обучающихся» немного меньше 
медианного значения. Для всех универси-
тетов Группы 3 значения ряда показателей 
меньше медианных значений, часть – больше.

Анализ результатов, представленных на 
рисунке 1, позволяет сделать ряд выводов. 
По показателю Р4(с1) доля исследователей 
в возрасте до 39 лет в Группе 1 выше меди-
анного уровня только в 50% университетов 
группы, в Группе 2 результаты немного луч-
ше – в 60% университетов, в Группе 3 – в 
50%. Очевидно, что этого явно недостаточно 
для решения острой и актуальной проблемы 
по привлечению и сохранению молодых ис-
следователей в университетах. 

По показателю Р8(с1) доля иностранных 
магистрантов и аспирантов в Группе 1 пре-
вышает медианный уровень в 50% универси-
тетов группы, в Группе 2 – в 60% универси-
тетов, в Группе 3 – в 75%. В целом в иссле-
довательском треке доля иностранных ма-
гистров и аспирантов превышает медианный 
уровень в 10 университетах (из 17). Понятно, 
что во многом это связано с изменением гео-
политической ситуации, однако имеющиеся 
успехи в этом направлении у ряда универ-
ситетов свидетельствуют о возможности 
развития этого направления, в частности, за 
счёт выхода на новые международные обра-
зовательные рынки.

На рисунках 2–4 представлены агреги-
рованные результаты показателей базовой 

«воспитание чувства Долга и ответственности переД обществом»:   
специфика поДхоДа «oбучение служением» в китае



55Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. 2024, vol. 33, no. 3.

performance indicatorS analySiS of uniVerSitieS participating in the priority 2030 program reSearch track  

и специальной частей, полученных на осно-
ве метода «смещённого идеала», в котором 
за «идеал» выбрано максимальное значе-
ние соответствующего показателя, а сама 
агрегация строится по принципу среднего 
геометрического. То есть, в отличие от пре-
дыдущего рисунка, чем меньше смещение 
(ближе к нулевому значению), тем лучшие 
значения показателей достигнуты универ-
ситетами. 

В Группе 1 (Рис. 2а) по значениям агреги-
рованного показателя специальной части че-
тыре университета (МГТУ им. Н.Э. Баумана, 
ВШЭ, ТПУ и ТГУ) показывают более слабые 
результаты по сравнению с другими четырь-
мя университетами. Отметим, что проведён-
ный анализ динамики за 2020–2022 гг. по ме-
тоду «смещённого идеала» также свидетель-
ствует об отставании этих университетов по 
агрегированному показателю специальной 

Рис. 1. Результаты деятельности групп университетов исследовательского трека по методу 
«смещённого идеала» (специальная часть), смещение относительно медианы группы:  

а – Группа 1; б – Группа 2; в – Группа 3
Fig. 1. Performance results of groups of universities in the research track using the Displaced Ideal Method 

(special part), an offset relative to the median of the group: а – Group 1; б – Group 2; в – Group 3
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части (Рис. 2б). При этом за 2022 г. значение 
агрегированного показателя специальной 
части наилучшее у МФТИ среди участников 
Группы 1, а базовой части у ВШЭ.

Важно отметить, что указанный в насто-
ящей статье подход к оценке деятельности 
университетов исследовательского трека 
достаточно хорошо согласуется с резуль-
татами Совета по итогам очередного года 
реализации программы «Приоритет-2030». 
Семь университетов из восьми участников 
Группы 1 продолжили участие в этой группе 
и только один университет (ТПУ) покинул 
эту группу. Очевидно, что окончательное ре-
шение по ротации участников Группы 1 было 
принято на основании общей оценки Совета, 
учитывающей как достижение показателей 
эффективности, так и отчёт команд универ-

ситетов о реализации программ развития в 
отчётный период.

В Группе 2 (Рис. 3а) в соответствии со 
значением агрегированного показателя 
специальной части выделяется подгруппа 
из двух университетов (Сеченовский уни-
верситет и РНИМУ им. Н.И. Пирогова), 
которые отстают от других университетов 
группы. Анализ динамики этого агреги-
рованного показателя за 2020–2022 гг. по-
казывает, что существенно улучшил свои 
результаты в 2022 г. по сравнению с преды-
дущим годом НГУ, а РНИМУ им. Н.И. Пи-
рогова ухудшил (Рис. 3б). Важно отметить, 
что относительно низкие значения показа-
телей специальной части программы «При-
оритет-2030» Сеченовского университета 
и РНИМУ им. Н.И. Пирогова нашли от-
ражение в общей оценке Совета, которое 

Рис. 2. Агрегированные результаты деятельности университетов исследовательского трека по методу 
«смещённого идеала» (Группа 1): a – агрегированные результаты деятельности университетов 
за 2022 г. (базовая и специальная части); б – динамика изменения агрегированных показателей 

специальной части за 2020–2022 гг.
Fig. 2. Aggregated performance results of universities in the research track using the Displaced Ideal Method 

(Group 1): а – aggregated results of universities’ activity for 2022 (basic and special parts); б – dynamics of 
changes in the aggregated indicators of the special part for 2020-2022
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привело к ухудшению их позиций среди 
участников исследовательского трека – эти 
университеты были переведены из Группы 2 
в Группу 3. 

Похожая ситуация сложилась и в Группе 
3 – в соответствии со значениями агреги-
рованных показателей специальной части 
выделяется подгруппа из двух университе-
тов (ЮУрГУ и ННГУ), которые отстают от 
других университетов этой группы (Рис. 4а). 
Из анализа динамики агрегированных пока-
зателей специальной части за 2020–2022 гг. 
следует, что в 2022 г. ЮУрГУ несколько 
улучшил свои результаты по сравнению с 
2021 г., однако его значение как и у ННГУ 
оказались заметно хуже по сравнению с 
РГАУ – МСХА имени К.А. Тимирязева и 
ЮФУ (Рис. 4б). Как и при оценке деятельно-
сти университетов Групп 1 и 2 оценка Совета 
хорошо коррелирует с анализируемыми ре-
зультатами, и именно эти два университета 

ЮУрГУ и ННГУ покинули исследователь-
ский трек и в 2024 г. и будут получать только 
базовую часть гранта.

В настоящей работе был проведён анализ 
достижения базовых показателей универ-
ситетами – участниками всех трёх групп ис-
следовательского трека в 2022 г. (Рис. 2–4). 
Согласно приведённым данным большая 
часть участников исследовательского трека 
повышенное внимание уделяла показателям 
специальной части, а не базовой, поскольку 
именно показатели специальной части ока-
зывали прямое влияние на распределение 
основных средств, выделяемых в Програм-
ме. Так, 75% университетов в Группе 1 име-
ют лучшие результаты агрегированного по-
казателя специальной части по сравнению 
с базовой – 60% университетов в Группе 
2 и 50% в Группе 3. Это свидетельствует о 
том, что существующий в настоящее время 
подход в оценке деятельности университе-

Рис. 3. Агрегированные результаты деятельности университетов исследовательского трека  
по методу «смещённого идеала» (Группа 2): а – агрегированные результаты деятельности 

университетов за 2022 год (базовая и специальная части); б – динамика изменения агрегированных 
показателей специальной части за 2020–2022 гг.

Fig. 3. Aggregated performance results of universities in the research track using the Displaced Ideal  
Method (Group 2): а – aggregated results of universities’ activity for 2022 (basic and special parts);  

б – dynamics of changes in the aggregated indicators of the special part for 2020-2022
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тов – участников специальных треков, при 
котором роль базовых показателей неве-
лика, несмотря на их важность, возможно, 
требует корректировок. 

Как уже отмечалось выше, механизм 
ротации вузов, заложенный в концепцию 
программы «Приоритет-2030», в 2023 г. во-
плотился в полной мере. Даже в исследова-
тельском треке по сравнению с предыдущим 
годом изменили свои позиции в группах 30% 
университетов: четыре университета (ТПУ, 
РНИМУ им. Н.И. Пирогова, Сеченовский 
университет, ННГУ) ухудшили свои пози-
ции, при этом ННГУ вообще покинул иссле-
довательский трек и только один универси-
тет (ЮФУ) улучшил свои позиции перейдя 
из Группы 3 в Группу 2. Важно понимать, 
особенно руководству указанных вузов, на-
сколько позиции их университетов сильны 
или слабы в новых группах. Был проведён 
анализ показателей эффективности специ-

альной части для этих университетов, остав-
шихся в исследовательском треке, методом 
«смещённого идеала» относительно медиан 
новых групп, результаты которого представ-
лены на рисунке 5.

Данные рисунка 5 показывают, что только 
ТПУ имеет относительно высокие результа-
ты по сравнению с университетами – участ-
никами новой группы (по трём показателям 
из пяти), при этом он уступает им по доле 
молодых исследователей и объёму доходов 
от результатов интеллектуальной деятель-
ности. Что касается Сеченовского универ-
ситета и РНИМУ им. Н.И. Пирогова, то их 
позиции по показателям специальной части 
даже после перехода в Группу 3 уступают 
большинству университетов этой группы, в 
частности, по объёму доходов от интеллек-
туальной деятельности, по доле молодых 
исследователей, по доля иностранных ма-
гистрантов и аспирантов. Другими словами, 
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Рис. 4. Агрегированные результаты деятельности университетов исследовательского трека по методу 
«смещённого идеала» (Группа 3): а – агрегированные результаты деятельности университетов 
за 2022 г. (базовая и специальная части); б – динамика изменения агрегированных показателей 

специальной части за 2020–2022 гг.
Fig. 4. Aggregated performance results of universities in the research track using the Displaced Ideal Method 

(Group 3): а – aggregated results of universities’ activity for 2022 (basic and special parts); б – dynamics of 
changes in the aggregated indicators of the special part for 2020-2022
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вполне возможно, если не будут сделаны 
соответствующие выводы, то они могут по-
кинуть исследовательский трек.

Заключение
Проведён анализ деятельности групп 

университетов, входивших в исследователь-
ский трек программы «Приоритет-2030», по 
показателям базовой и специальной частей. 
Рассмотрены агрегированные результаты 
деятельности университетов. Исследование 
осуществлялось методом «смещённого иде-
ала», обеспечивающего получение нагляд-
ных данных, позволяющих дать объективное 
сравнение успехов и недоработок универси-
тетов по направлениям деятельности.

Установлено, что показатели эффектив-
ности специальной части, достигнутые уни-
верситетами – участниками Программы, 
хорошо согласуются с результатами общей 
оценки, принятой Советом в конце 2023 г. 
Важно, что эти результаты оказали заметное 
влияние на позиции университетов исследо-

5 Официальный сайт программы «Приоритет-2030». URL: https://priority2030.ru/upload/iblock/bca/
t2wnf3n41mbeq6xthdj7fxbwuf735g6q/Postanovlenie_Pravitelstva_29_11_23_2019-_2_.pdf (дата об-
ращения: 12.02.2024); https://priority2030.ru/upload/iblock/20e/e3q2c80s6s9ulaclghmu0hjuiu63bxzz/
Postanovlenie_Pravitelstva_29_11_23_2018-_3_.pdf (дата обращения: 12.02.2024).

вательского трека, в том числе позволили 
впервые с начала реализации Программы в 
полной мере проявиться механизму рота-
ции – 30% университетов – участников ис-
следовательского трека изменили свои груп-
пы. При этом четыре университета ухудшили 
свои группы, из которых один университет 
покинул исследовательский трек, и только 
один университет улучшил свою позицию 
перейдя из Группы 3 в Группу 2. 

Установлено, что большинство универ-
ситетов исследовательского трека основное 
внимание уделяли показателям эффектив-
ности специальной части, а не базовой. Этот 
подход необходимо будет менять, поскольку 
в принятых в декабре 2023 г. Постановлени-
ях Правительства5 предусмотрены измене-
ния в оценке деятельности университетов – 
участников программы «Приоритет-2030». 
В частности, будут оцениваться не только 
фактически достигнутые значения пока-
зателей, но и их динамика (по сравнению с 
2020 г.) и выполнение плана. 

Рис. 5. Показатели эффективности специальной части за 2022 г. университетов исследовательского 
трека, изменивших свои группы, по методу «смещённого идеала» в новых группах

Fig. 5. Special part performance indicators for 2022 of the research track universities, that have changed their 
groups, using the Displaced Ideal Method in their new groups 
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