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Аннотация. Российские вузы на современном этапе играют значимую роль в формирова-
нии профессиональных предпочтений и миграционных ожиданий студенческой молодёжи, 
внося тем самым вклад в социально-экономическое развитие и оказывая влияние на про-
цесс управления человеческим капиталом на региональном уровне. Вопрос погружения вуза 
в проблемы города (региона) становится особенно актуальным в свете глобальных вызо-
вов, таких как демографические изменения, экономическая нестабильность, а также не-
хватка квалифицированных кадров. Одним из важных направлений исследования является 
анализ того, каким образом студенческая молодёжь оценивает город обучения, который 
может стать их будущим местом жительства и профессиональной деятельности. В пу-
бликации представлены результаты подобного исследования – многолетнего опроса мо-
лодёжи (студентов крупнейшего нижегородского вуза – Нижегородского государственно-
го университета им. Н.И. Лобачевского) об условиях для их профессионального роста и 
развития в одном из крупнейших российских городов – Нижнем Новгороде. Период опроса  
(2017–2023 гг.) охватил не только значимые события, связанные с реализацией крупных ин-

Высшее образование в России 	 Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia

ISSN 0869-3617 (Print), ISSN 2072-0459 (Online)	 http://vovr.elpub.ru

Контент доступен под лицензией Creative Commons Attribution 4.0 License.
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 License. 
©  Чепьюк О.Р., Ангелова О.Ю., Макарова С.Д., Бряндинская Н.Г., Петрова О.В., 2024.



74 Высшее образование в России. 2024. Т. 33. № 6.

Российский город «глазами» студенческой молодёжи: оценка и региональные перспективы (на примере Нижнего Новгорода)  Российский город «глазами» студенческой молодёжи: оценка и региональные перспективы  
(на примере Нижнего Новгорода)

фраструктурных проектов в городе (Чемпионат мира по футболу 2018 г., 800-летие Ниж-
него Новгорода в 2021 г., признание города Новогодней (2022 г.) и Молодёжной (2023 г.) 
столицами России), но и период пандемии COVID-19. Одним из направлений исследования, 
определивших его новизну, стала оценка города как центра развития креативных инду-
стрий, а также структурный анализ результатов при разделении респондентов по типам 
планируемых карьерных траекторий. В обсуждении были сопоставлены результаты с ана-
логичными исследованиями из других регионов России. Результаты исследования представ-
ляют интерес для университетского менеджмента и региональной политики, подчёркивая 
важность взаимодействия образовательных учреждений с урбанистической средой в кон-
тексте сохранения и развития человеческих ресурсов в регионе.

Ключевые слова: студенческая молодёжь, «умная специализация», внутренняя мигра-
ция, креативный город, молодёжная политика, «третья миссия» университета
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Abstract. Russian universities at the present stage play a significant role in shaping the students 
professional preferences and migration expectations, thereby contributing to socio-economic de-
velopment and influencing the process of human capital management at the regional level. The issue 
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of immersing a university in the problems of a city (region) becomes especially relevant in light of 
global challenges, such as demographic changes, economic instability, and a lack of qualified per-
sonnel. One of the important areas of research is the analysis of how students evaluate the city of 
study, which may become their future place of residence and professional activity. The publication 
presents the results of such a study – a long-term survey of young people (students of the largest 
Nizhny Novgorod university – Lobachevsky University) about the conditions for their professional 
growth and development in one of the largest Russian cities – Nizhny Novgorod. The survey period 
(2017-2023) covered not only significant events related to the implementation of large infrastruc-
ture projects in the city (2018 FIFA World Cup, the 800th anniversary of Nizhny Novgorod in 2021, 
recognition of the city as New Year’s (2022) and Youth (2023) capitals of Russia), but also during 
the COVID-19 pandemic. One of the areas of the research that determined its novelty was the as-
sessment of the city as a center for the development of creative industries, as well as a structural 
analysis of the results when dividing respondents by type of planned career trajectories. The discus-
sion compared the results with similar studies from other regions of Russia. The results of the study 
are of interest for university management and regional policy, emphasizing the importance of the 
interaction of educational institutions with the urban environment in the context of the preservation 
and development of human resources in the region.

Keywords: student youth, “smart specialization”, internal migration, creative city, youth policy, 
university “third mission”
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Введение
Для студенческой молодёжи время обу-

чения в вузе – это не только период разви-
тия профессиональных компетенций, опыт 
профессиональной пробы, а также активная 
фаза формирования карьерных ожиданий. 
Обучение не ограничивается исключительно 
стенами вуза: студенческая жизнь активна и 
насыщена различными событиями, которые 
по определению выходят за пределы кам-
пуса. Уже во время учёбы студенческая мо-
лодёжь получает первый жизненный опыт 
в городе проживания (обучения), который, 
в ближайшей перспективе может стать для 
них местом создания семьи и старта карье-
ры. Эти впечатления и оценки формируют 
профессиональные ожидания обучающихся, 
а также определяют их миграционные реше-
ния. В то же время привлечение (удержание) 
талантливой молодёжи в российских реги-
онах становится как никогда актуальным: 
нехватка кадров на фоне рекордно низкой 

безработицы, негативные демографические 
тенденции, а также технологические и эко-
номические вызовы, стоящие перед россий-
ской экономикой, делают вопросы человече-
ского капитала центральными в региональ-
ной повестке.

Как показывают исследования европей-
ских городов, более половины выпускников 
вузов являются для города его присутствия 
«внутренними мигрантами»: они приезжают 
только учиться, но затем неизбежно уезжа-
ют [1, p. 5]. Глобальные исследования связи 
между образованием и внутренней миграци-
ей показывают, что чем выше уровень обра-
зования, тем выше вероятность внутренней 
миграции: после вуза она увеличивается в 
2,3 раза относительно лиц без формального 
образования [2]. Исследования причин для 
миграции более противоречивы в выводах: 
имеются статистические данные, показыва-
ющие, что между уровнем заработных плат 
в городе, и интересом молодёжи к переез-
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ду, нет прямой зависимости; как правило, 
карьерный выбор определяется в том числе 
долгосрочными карьерными перспективами. 
Другими словами, вузы могут играть не по-
следнюю роль в «удержании» своих выпуск-
ников в городах: создавать возможности для 
ранней карьеры своих выпускников, форми-
ровать долгосрочную положительную при-
вязанность к месту. Однако эти вопросы за-
висят во многом и от самого города, не вся 
жизнь в котором связанна с университетами. 
Образ города, представления о нём оказыва-
ют существенное влияние на последующие 
решения студенческой молодёжи о месте 
для карьерной реализации. 

Куда «утекает» человеческий капитал? 
Согласно закону конкуренции, он движется 
в сторону концентрации. С одной стороны, 
большие города – это большие возможности, 
с другой – это нагрузка на экологию и здоро-
вье человека. Как зарубежные, так и россий-
ские авторы соглашаются, что необходимо 
корректировать воздействие закона капита-
лизма, приводящего к укрупнению поселений. 
В европейской литературе получила попу-
лярность концепция «умной специализации»  
[3; 4], которая сводится к поиску уникальных 
черт города или муниципалитета, выделению 
их специфики [5], активизации инновацион-
ного и предпринимательского потенциала [1; 
6], а также поддержанию растущего креатив-
ного класса. «Умная специализация» вызыва-
ет к жизни новые модели города как интел-
лектуального центра, т. н. «умного города» 
[3; 7–9]. Такая концепция подразумевает как 
материальные (инфраструктурные) вопро-
сы комфортной городской среды, так и её 
нематериальную оболочку, преимуществен-
но – цифровую [10; 11]. Ещё одной моделью 
является «креативный город», ориентиро-
ванный на узконишевый креативный класс  
(Р. Флорида) [12], возрастная структура ко-
торых отличается большой долей молодёжи, 
или прекариат (Г.Стэндинг) [13] с нестабиль-
ной занятостью, в том числе удалённой. 

Несмотря на наличие отдельных зарубеж-
ных исследований, которые фокусируются 

на экономических и социальных факторах, 
влияющих на миграционные решения сту-
денческой молодёжи, наблюдается лакуна 
в понимании роли образовательных учреж-
дений и урбанистической среды в формиро-
вании таких решений у самих обучающихся. 
Ещё реже встречается эта проблема в рос-
сийских исследованиях. Градообразующая 
роль вуза, очевидно, может стать частью 
«третьей миссии» («социальной миссии») 
российского образовательного учреждения. 
В связи с этим связка «вуз–город» может 
приобретать разные формы и их исследо-
вание представляется перспективным как с 
точки зрения современного университетско-
го менеджмента, так и с точки зрения стра-
тегических вопросов развития территорий. 
Одним из актуальных направлений является 
изучение социально-экономических и куль-
турно-образовательных аспектов россий-
ского города как интегрального фактора, 
определяющего миграционные намерения 
выпускников российских вузов. Понимание 
образа города «глазами» молодёжи позво-
ляет в рамках стратегии вуза разработать 
специальные предложения на создание бо-
лее привлекательной урбанистической и об-
разовательной среды для молодёжи.

Описание цели и контекста исследования
Целью исследования стала оценка шести-

летней динамики представлений студенческой 
молодёжи о Нижнем Новгороде, а также их 
готовности к активным преобразованиям го-
рода (проектным инициативам). Предметом 
исследования является отношение студен-
ческой молодёжи, проживающей в Нижнем 
Новгороде во время учёбы, как к городу для 
их личностного роста и самореализации.

Задачи исследования:
1.  Проследить динамику общего впечат-

ления студенческой молодёжи от города как 
места для их возможной будущей карьеры, а 
также степени его комфорта для будущего 
постоянного проживания.

2.  Оценить готовность студенческой мо-
лодёжи к личному участию в развитии горо-

Российский город «глазами» студенческой молодёжи: оценка и региональные перспективы  
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да, в том числе в формате реализации иници-
ативных проектов городского развития. 

3.  Оценить текущее состояние города как 
возможного центра для развития креатив-
ных индустрий и креативных проектов сту-
денческой молодёжи.

4.  Проверить гипотезу о наличии раз-
личий в представлениях студенческой мо-
лодёжи о городе, разделённых по группам 
в зависимости от карьерных траекторий (на 
выборке 2021–2023 гг.). 

Период исследования охватывает 2017–
2023 гг. На указанный временной промежу-
ток приходятся две знаменательные даты – 
2018 г. (Чемпионат мира по футболу в РФ), 
а также 2021 г. – празднование 800-летия 
города. С этими датами связана реализация 
крупных инфраструктурных программ и 
портфелей проектов. Таким образом, город 
преображался несколько раз за этот период. 
Это нашло отражение в результатах. 

Объект исследования –  
образ Нижнего Новгорода

Объектом исследования является образ 
города, который формируется через призму 
видения молодёжью. Учитывая, что у моло-
дёжи 18–22 лет не сформировалось в полной 
мере опыта профессиональной деятельно-
сти, они, как правило, формируют собствен-
ный чувственный опыт посредством участия 
в его событийной программе, а также через 
его информационное поле, пользование 
объектами инфраструктуры, частично – че-
рез образ, транслируемый старшим поколе-

1	 Стадион «Нижний Новгород» (вместимость 43 319 чел.) принял на своём поле шесть матчей Чемпи-
оната мира по футболу 2018 года: четыре матча групповой стадии, игру 1/8 финала между Данией и 
Хорватией, а также четвертьфинал Уругвай–Франция. 

2	 Указ Президента РФ «О праздновании 800-летия основания города Нижний Новгород», от 22 сентя-
бря 2015 года N 473.

3	 Официальный сайт проекта «Нижний Новгород. Молодёжная столица России 2023». URL: https://
nn-young.ru/o-proekte (дата обращения: 01.11.2023). 

4	 Конкурс был инициирован Фондом развития культурной, научно-образовательной и социально-эко-
номической сфер территорий «Культурная столица» при поддержке Президентского Фонда куль-
турных инициатив. 

5	 Официальный сайт программы «Город 800». URL: https://nizhny800.ru/city/ (дата обращения: 
01.11.2023). 

нием. Нижний Новгород является одним из 
крупнейших городов России, администра-
тивным центром Приволжского федераль-
ного округа. Экспертами Нижний Новгород 
позиционируется как один из крупных на-
учно-промышленных центров. Важным в об-
разе Нижнего Новгорода является его при-
влекательность для молодых специалистов 
и студентов, благодаря наличию крупных 
университетов и разнообразных возмож-
ностей для карьерного роста. В последние 
годы Нижний Новгород становился неодно-
кратным участником крупных федеральных 
мероприятий. В 2018 г. Нижний Новгород 
был одним из городов России, в которых 
прошли матчи Чемпионата мира по футбо-
лу1. В 2021 г. на федеральном уровне под-
держали празднование 800-летия Нижнего 
Новгорода2. В 2022 г. Нижний Новгород 
становился «Новогодней столицей России», 
а в 2023 г. стал победителем конкурса Рос-
молодёжь на звание «Молодёжной столицы 
России»3. Наконец, в 2023 г. Нижний Нов-
город выиграл конкурсный отбор на звание 
«Культурной столицы России в 2024 году»4. 
Яркая событийная жизнь города сопрово-
ждалась многочисленными инфраструктур-
ными преобразованиями. Так, в рамках про-
граммы «Город 800»5 были преобразованы 
и отреставрированы ключевые городские 
места, здания на территории исторического 
центра, многие другие объекты культуры, 
досуга, транспорта.

Таким образом, несмотря на своё «се-
рьёзное интеллектуальное прошлое, кото-

City Through the Eyes Of Studentsґ  Youth: Assessment and Regional Practices  
(A Case Study of Nizhny Novgorod)



78 Высшее образование в России. 2024. Т. 33. № 6.

Российский город «глазами» студенческой молодёжи: оценка и региональные перспективы (на примере Нижнего Новгорода)  

рое прежде всего проявляется в сфере 
технологий и инженерного дела», после 
исторического периода, когда город был за-
крыт для посещения иностранцами6, Ниж-
ний Новгород вернулся в информационное 
пространство как место, насыщенное ярки-
ми событиями и праздниками. Он стал всё 
больше привлекать внимание туристов и 
получать положительные оценки экспертов 
как центр развития креативных индустрий. 
Примечательно, что девизом празднования 
юбилея города стало: «Начало нового…», а 
в проекте на звание «Молодёжной столицы 
России» предложено было следующее по-
зиционирование города: «Нижний Новго-
род – город свободного творчества. Город, 
в котором чувствуешь жизнь». 

Однако с точки зрения человеческого ка-
питала Нижний Новгород является одним 
из основных «доноров» столичных городов 
(Москва, Санкт-Петербург) и новых горо-
дов-миллионников (Воронеж, Краснодар). 
Кроме того, по демографическим показате-
лям Нижегородская область является одним 
из «стареющих» регионов. 

Методы и выборка исследования
Для сбора данных в течение 2017 и 2019–

2023 гг. проводилось ежегодное анонимное 
онлайн-анкетирование. Оно проходило в 
одно и то же время, в первую учебную неде-
лю сентября, в рамках ежегодного меропри-
ятия – «Фестиваль предпринимательских 
идей». Целью фестиваля (проходит в Ин-

6	 Город Горький, как с 1932 до 1990 гг. назывался Нижний Новгород, был закрыт для иностранных 
приезжих по Постановлению Совета Министров СССР 4 августа 1959 года. После Великой Отече-
ственной значение города как крупного индустриального и оборонного центра выросло, горьковские 
заводы были связаны с атомными проектами, поблизости был первый советский ядерный центр Са-
ров (въезд туда возможен лишь по пропускам и в наше время).

7	 Официальный сайт Фестиваля предпринимательских идей ННГУ. URL: http://fpi.unn.ru (дата обра-
щения: 01.11.2023). 

8	 Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики Нижегородской обла-
сти. Население. Оперативная информация. URL: https://52.rosstat.gov.ru/folder/33271 (дата обраще-
ния: 01.11.2023). 

9	 Приведена структура выборочной совокупности за весь период наблюдений (2017, 2019–2023 гг.). 
10	 Национальный исследовательский Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачев-

ского. Официальный сайт организации. URL: http://unn.ru (дата обращения: 01.11.2023).

ституте экономики и предпринимательства 
Университета Лобачевского7) является сбор 
идей молодёжи для развития Нижнего Нов-
города с последующей их презентацией ад-
министрации города. Для обработки данных 
использовались методы описательной ста-
тистики (среднее значение, мода, медиана) и 
контент-анализ.

В течение 2017 и 2019–2023 гг. в исследо-
вании приняли участие 2 292 человека в воз-
расте 18–22 лет. С учётом того, что по состо-
янию на 1 января 2023 г. в Нижем Новгороде 
проживало 114 926 молодых людей в возрас-
те от 18 до 22 лет8, размер выборочной сово-
купности при ошибке 5% и уровне достовер-
ности 95%, составил 264 чел. В период ис-
следования среднее количество опрошенных 
колебалось в границах от 300 до 800 чел., что 
в среднем соответствует требуемому раз-
меру выборки. Из всего пула опрошенных 
71% – женщины, 29% – мужчины. Во время 
проведения регулярного ежегодного иссле-
дования участники имели неполное высшее 
образование и обучались по направлениям 
общественных (85%), гуманитарных (5%), а 
также математических и точных наук (10%)9. 
Все опрошенные являлись студентами Ни-
жегородского университета им. Н.И. Лоба-
чевского10. 

Для исследования структуры ожиданий 
молодёжи от города как места для прожи-
вания и карьерной реализации была принята 
авторская модель классификации карьер-
ных траекторий специалиста (Рис. 1). Она 
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может быть представлена в виде следующих 
четырёх утверждений [14]. Профессионал 
будущего – это 

I.  личность, готовая вести свою профес-
сиональную деятельность социально ответ-
ственно с учётом долгосрочных интересов 
общества, природы и человека, на основе си-
стемного видения проблем и выстраивания 
баланса отношений;

II.  «внутренний предприниматель», спо-
собный ставить себе творческие задачи, 
создавать новые продукты и работать «с вы-
зовами», а также уверенно действовать в си-
туациях неопределённости;

III.  узкий специалист, который обладает 
узкими навыками высокого уровня, умею-
щий решать чётко поставленные задачи с 
применением современных платформенных 
и технологических решений в своей профес-
сиональной сфере;

IV.  лояльный (приверженный корпо-
ративным ценностям) сотрудник, который 
полностью соответствует ожиданиям рабо-
тодателя, готов работать на увеличение сто-

имости корпорации, реализуя свои профес-
сиональные и карьерные ожидания.

В течение 2021–2023 гг. структура респон-
дентов менялась, однако в целом в результа-
тах опроса присутствуют ответы представи-
телей всех 4 категорий. 

Ход исследования
Первый блок вопросов, заданных участ-

никам в рамках онлайн-анкетирования, ка-
сался их представления о привлекательности 
города для жизни и их личной готовности 
участвовать в его преобразовании (в баллах 
от 1 до 7, где 1 – наименьшее оценочное зна-
чение согласия с указанным утверждением, 
7 – наибольшее) (Рис. 2). 

Налицо растущий тренд (средние зна-
чения менялись от 4,46 в 2017 г. до 5,75 в 
2023 г.) при ответе на первый по значимости 
вопрос об общей привлекательности города 
для жизни с точки зрения молодых людей. 
Логично следом обнаружить ниспадающий 
тренд при ответе на второй вопрос о необ-
ходимости вносить изменения в городскую 

Рис. 1. Распределение респондентов по группам карьерных траекторий в 2021–2023 гг.
Fig. 1 Distribution of respondents by career trajectory groups in 2021-2023
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среду (средние значения уменьшились с 5,9 
в 2017 г. до 4,64 в 2023 г.). При этом готов-
ность молодых людей к участию в преобра-
зовании города, в том числе через реализа-
цию собственных идей, была относительно 
перманентной на протяжении всего периода 
исследований, с небольшим и ожидаемым 
снижением в период разгара последствий 
пандемии COVID-19 (в 2021 г.).

Отметим также, что коэффициент вариа-
ции для всех вопросов колебался в границах 
3,8–8,8%. Для оценки различий средних зна-
чений при ответе респондентов на вопросы 
первого блока исследования применялся не-
параметрический критерий Манна–Уитни: 
все четыре вопроса при парном сравнении 
данных по годам показали, что в опросах 
были получены достоверно значимые разли-
чия и динамика изменения средних показа-
телей действительно имела место и не была 
случайной. Динамика имеет логичное обо-
снование, так как связана с действительны-
ми изменениями городской среды. 

На диаграмме, изображённой на рисун-
ке 3, видно, что участники опроса, предпочи-

тающие III тип карьерной траектории (ори-
ентированные на узкую специализацию), в 
течение последних 3 лет (2021–2023 гг.) по-
стоянно давали более низкую оценку при 
ответе на первый вопрос первого блока, чем 
в среднем по всем группам. Напротив, при-
верженцы IV траектории (т. н. «лояльные 
сотрудники»), стабильно выбирали более 
высокую оценку относительно среднего. 
Отметим, что такие различия между выде-
ленными группами имели место только для 
первого вопроса. Необходимость изменений 
в городе, готовность к участию в проектах по 
преобразованию города, наличие как тако-
вых идей преобразования городской среды, 
внутри отдельных групп различалась незна-
чительно. 

Для анализа условий, при которых моло-
дые люди готовы лично инициировать про-
екты развития города, участникам был задан 
соответствующий вопрос, включающий раз-
личные условия дополнительной поддержки 
команды проекта (Рис. 4). 

Отметим растущую готовность к иници-
ации проектов участников опроса: в 2022 и 

Рис. 2. Динамика средних значений ответов на первый блок вопросов
Fig. 2. Dynamics of average values of answers to the first block of questions
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Рис. 3. Динамика ответов на вопрос «Я считаю Нижний Новгород привлекательным городом»  
в разрезе 4 выделенных карьерных траекторий в 2021–2023 гг.

Fig. 3. Dynamics of answers to the question “I consider Nizhny Novgorod an attractive city” in the context  
of 4 identified career trajectories in 2021-2023
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Рис. 4. Динамика ответов участников «Готовы ли Вы лично инициировать проекты, направленные на 
развитие своего города (в т. ч. на общественных началах)?»

Fig. 4. Dynamics of participants’ answers “Are you personally ready to initiate projects aimed at developing 
your city (including on a voluntary basis)?”
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2023 гг. лаконичное «нет» дали только 15% 
опрошенных против 22% в 2021 г. Кроме 
того, на указанном временном промежутке 
устойчиво росла роль опытного наставника 
(с 22% в 2021 г. до 28% в 2023 г.) и лидера (с 
8% в 2021 г. до 10% в 2023 г.) в качестве ус-
ловия для положительного ответа на этот 
вопрос. 

На промежутке 2021–2023 гг. можно за-
метить больший интерес к реализации про-
ектов у II категории опрошенных участ-
ников (т. н. «внутренние предпринимате-
ли») (Рис. 5). Представители IV категории 
(потенциальные «лояльные сотрудники») 
предпочитают браться за проект в роли ис-
полнителей, когда у проекта уже определён 
лидер или наставник. Около 20% участников 
опроса, планирующих карьеру по I и III тра-

11	 Информационно-аналитическая система. «Индекс качества жизни в городах России». URL: http://
citylifeindex.ru/methodology (дата обращения: 01.11.2023). Индекс креативного капитала. URL: 
https://creativecapitalindex.com/about_index (дата обращения: 01.11.2023).

ектории, в принципе не готовы к реализации 
подобных проектов, даже при наличии под-
держки или возможности получить профес-
сиональный опыт. 

Второй блок вопросов была составлен 
для решения задачи исследования – оцен-
ки взгляда молодёжи на Нижний Новгород 
через призму его развития как креативного 
города. Здесь применялась 5-факторная мо-
дель изучения креативного потенциала рос-
сийских городов (создан на основе индекса 
качества жизни в городах России и индекса 
креативного капитала11), дополненная пока-
зателями оценки уровня экономического по-
ложения и насыщенности культурной жизни 
(Рис. 6). 

Участники опроса среди факторов креа-
тивного города на первое место поставили 

Рис. 5. Готовность участников опроса к реализации проектов в сфере городского развития  
в разрезе 4 выделенных карьерных траекторий (2021–2023 гг.)

Fig. 5. Readiness of survey participants to implement projects in the field of urban development  
in the context of 4 identified career trajectories (2021-2023)
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его экономическое положение (24%), и в наи-
меньшей степени оценили роль брендов (ил-
люстрирует восприятие города во внешней 
среде и основывается на экспертных опросах). 
Интересно отметить существенно возросшую 
в глазах молодёжи роль фактора «Люди» (от-
крытость, толерантность, социальная и куль-
турная активность городских сообществ): в 
2023 г. он составил 19%, заняв второе место по 
значимости среди всех факторов.

Участники опроса в течение 2021–2023 гг. 
оценивали Нижний Новгород по 7 предло-
женным критериям, выставляя по каждому 
критерию баллы от 1 до 5 (Рис. 7). По двум 
критериям («Экономическое положение» 
и «Люди») Нижний Новгород, по мнению 
большей части опрошенных, имеет среднее 
значение в 3 балла, в то время как по четы-
рём оставшимся факторам эта оценка при-
ближается к 4 баллам. Наибольшую оценку 
получили факторы «Образование» и «Куль-
турная жизнь»: на протяжении 2021–2023 гг. 
пик распределения оценок участников опро-
са стабильно колебался у 4 баллов. Однако 

отметим, что отстающие три фактора приня-
ли максимальное значение в 4 балла в 2023 г. 
При этом около 77% участников в 2023 г. 
оценили «Культурную жизнь» в Нижнем 
Новгород на 4–5 баллов. 

Положительную динамику в оценке 
Нижнего Новгорода как креативного го-
рода можно заметить и по открытому во-
просу «Какой российский город обладает 
наибольшим креативным потенциалом?». 
В 2021 г. участники опроса отвечали следую-
щим образом: «Москва (1-е место по частоте 
упоминаний), Санкт-Петербург (2-е место) 
и Казань (3-е место). Однако в 2023 г. более 
18% участников на 3-е место поставили сам 
Нижний Новгород. Среди других повторя-
ющихся ответов встречались Владивосток, 
Калининград, Сочи, Екатеринбург. 

Третий блок вопросов касался личных 
представлений участников опроса о «горо-
де мечты», то есть таком городе, где можно 
максимально раскрыть свой потенциал и ре-
ализовать профессиональные и карьерные 
ожидания. Участников опроса попросили 

Рис. 6. Оценка значимости факторов креативного города «глазами молодёжи», усреднённая  
на горизонте данных опроса за 2021–2023 г.

Fig. 6. Assessment of the importance of creative city factors “through the eyes of youth”, averaged  
over the horizon of survey data for 2021-2023
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указать из предложенных 9 факторов 3, ко-
торые, по их мнению, являлись бы ведущими 
при выборе места проживания (Рис. 8). 

С одной стороны, мы можем отметить 
растущий интерес молодёжи к городским 
сообществам и социальным связям (т. н. че-
ловеческий фактор на рис. 8), насыщенной 
культурной жизни и удобной логистике. При 
этом за это время снизилась роль экономи-
ческих факторов: высокие зарплаты и уро-
вень жизни, а также ориентация на малый 
бизнес. Заметно упал интерес молодёжи к 
экологической повестке: в 2021 г. почти 17% 
выбрали этот критерий, в 2022–2023 гг. толь-
ко 11-12%. Зато существенно возросла роль 
бренда территории: только 2-3% участников 
опроса выбирали этот критерий в 2021–2022 
гг., в 2023 г. его предпочли 13%. 

Именно при ответе на вопрос о «городе 
мечты» были обнаружены значительные раз-
личия при сравнении оценок в разрезе 4 вы-
деленных карьерных траекторий (Рис. 1). Для 
молодёжи, которая относит себя в будущем к 

«лояльным» наёмным сотрудникам, стабиль-
но, на протяжении 2021–2023 гг., ключевы-
ми факторами при выборе «города мечты» 
были уровень жизни и человеческий фактор. 
В 2023 г., правда, как и в других группах, про-
изошло замещение экологического фактора 
на фактор бренда территории. В отличие от 
них для молодёжи, предпочитающих карье-
ру «узких специалистов», фактор экологич-
ности места проживания оставался в списке 
ключевых при выборе «города мечты» на 
протяжении всего рассматриваемого перио-
да. Наибольший разброс в динамике оценок 
был замечен у участников опроса, планиру-
ющих карьеру по треку «внутреннего пред-
принимателя». Если в 2021 г. наиболее важ-
ными для них представлялись экономический 
уровень города и благоприятная среда для 
малого бизнеса, то к 2023 г. ведущими стали 
логистика и человеческий фактор. Наконец, 
участники, которые ориентируются на тра-
екторию поддержания жизненного баланса, 
среди ключевых выделяли факторы экологии, 

Рис. 7. Распределение оценок Нижнего Новгорода по 7 факторам креативного города  
(усреднение на горизонте 2021–2023 гг.)

Fig. 7. Distribution of ratings for Nizhny Novgorod according to 7 factors of a creative city  
(averaging over the horizon 2021-2023)
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Рис. 8. Значимость факторов «города мечты» для студенческой молодёжи в 2021–2023 гг. 
Fig. 8. The significance of the “city of dreams” factors for young people in 2021-2023
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человеческого фактора и бренда территории 
проживания. 

Целью мероприятия «Фестиваль пред-
принимательских идей», в рамках которого 
проводился опрос отношения молодёжи к 
городу, был сбор предложений и идей про-
ектов для его развития. Отметим, что в тече-
ние 2017–2023 гг. повестка предложений мо-
лодёжи менялась. Этот вывод был сделан на 
основе открытого вопроса участникам, ко-
торый звучал следующим образом: «Впиши-
те слово или словосочетание, отражающее 
сферу реализации ваших замыслов по улуч-
шению города». Последующий контент-ана-
лиз этих предложений позволил разделить 
их по сферам (Табл. 1). 

Направления идей проектов, предложен-
ных участниками Фестиваля, как правило, ка-
сались тех сфер, где сами молодые люди чув-
ствовали либо особую потребность (сферы 
транспорта и благоустройства), либо видели 
личный интерес и возможность приложить 
собственные усилия (сферы туризма, инфор-
мационных технологий и озеленения). На 
протяжении 2017–2023 гг. стабильно интерес 

вызывала тема транспорта: множество про-
ектов было, например, посвящено велосипед-
ным маршрутам. Зато тема развлекательных 
мероприятий и культуры заметно потеряла 
актуальность: это, скорее всего, связано с 
насыщенной повесткой городских меропри-
ятий, начиная с 2018 г., когда в Нижнем Нов-
городе прошёл этап Чемпионата мира по фут-
болу. В сфере благоустройства также замет-
ны позитивные изменения: предложений от 
молодёжи по этому направлению с каждым 
годом становилось всё меньше, прежде всего, 
благодаря эффективным программам в сфере 
благоустройства, которые были реализованы 
в столице Поволжья в последние годы. Зато 
заметно растущее желание у молодых людей 
видеть в городе больше зелёных насажде-
ний и развивать туристическое направление. 
Такие результаты согласуются с повесткой 
Нижнего Новгорода как центра развития 
креативных индустрий. 

Обсуждение результатов
Результаты исследования в целом согла-

суются с выводами подобных исследований, 
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проведённых в других российских городах 
и регионах (г. Ижевск [15], Пермский край 
[16], г. Екатеринбург [17], г. Волгоград [18]), 
а также – зарубежных (например, Италия, 
регион Кампания [19]). Так, справедливо от-
мечается, что для снижения миграционных 
настроений молодёжи требуются усилия по 
двум направлениям: «создавать не только 
экономически благоприятные условия для 
самореализации молодёжи, но и достойную 
социокультурную среду, способствующую 
формированию у молодёжи чувства ценно-
сти и даже престижности проживания в той 
или иной территории» [16, с. 360]. К социо-
культурным факторам можно отнести созда-
ние комфортной и «креативной» городской 
среды, возможности для гражданского акти-
визма и творческой самореализации и досу-
га. В Италии важным оказался фактор семьи. 
С другой стороны, конкурентная заработная 
плата, возможность карьерного роста и жи-
лищные условия также остаются в приори-
тете у молодых людей. В исследовании мо-
лодёжи Волгограда именно экономические 
факторы были поставлены опрошенными 

на первое место [18]. Комфортность среды 
и экономическая успешность должны быть 
одновременно учтены в стратегии развития 
территории, применительно к молодёжи. 
Однако отметим, что эти аспекты находятся 
в относительном противоречии. Так, разви-
тая транспортная инфраструктура является 
важным критерием при оценке городской 
среды глазами молодёжи. Именно молодёжь 
является самым активным пользователем 
общественного транспорта. До 25% всех про-
ектных предложений участников «Фести-
валя предпринимательских идей» (Табл. 1) 
были связаны с транспортом. В исследовании 
молодёжи Екатеринбурга [17, с. 24] также 
отмечается, что «описывая идеальный образ 
города для жизни, молодое поколение при-
сваивает примерно равные баллы в системе 
показателей привлекательности как разви-
той транспортной инфраструктуре (3-е ме-
сто в рейтинге показателей комфортности), 
так и парковым зонам (4-е место в рейтинге 
показателей комфортности)». Однако хо-
рошая транспортная инфраструктура – это 
одновременно нагрузка на экологию. 

Таблица 1
Сферы замыслов участников опроса по улучшению Нижнего Новгорода*

Table 1
Areas of survey participants’ plans to improve Nizhny Novgorod

Направление идеи проекта 2017 2019 2020 2021 2022 2023

Информационные технологии 1% 1% 4% 7% 8% 7%

Туризм 8% 2% 2% 15% 19% 10%

Транспорт 11% 6% 12% 20% 21% 25%

Развлечения и события 29% 19% 10% 5% 6% 9%

Образование 4% 7% 0% 1% 3% 5%

Озеленение 3% 5% 9% 13% 9% 9%

Экология 2% 5% 0% 5% 5% 3%

Благоустройство 21% 29% 26% 5% 6% 18%

Экономика и промышленность 14% 10% 4% 6% 4% 2%

Культура 9% 10% 6% 5% 6% 5%

Медиа, реклама, бренды 2% 3% 1% 0% 1% 0%

Спорт 7% 4% 8% 2% 3% 3%

Медицина и социальная сфера 13% 5% 5% 1% 0% 2%

Не дали ответ 17% 13% 11% 14% 10% 2%

Примечание: Цветом выделены ячейки со значениями выше среднего по столбцу. 
Note: Cells with values above the average for the column are highlighted in color.
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Запрос на «экологическую повестку» яв-
ляется переменной в запросах молодёжи к 
территории проживания. С одной стороны, 
молодёжь ценит зелёные и парковые зоны 
[17], с другой стороны, отношение к экологии 
является отчасти потребительским: «среди 
российской молодёжи фиксируется сформи-
рованность запроса на экологический стиль 
жизни, при этом реальная включённость в 
экологические практики чрезвычайно низка 
и ограничивается, как правило, потребитель-
скими практиками» [20, с. 42]. Действитель-
но, предложение экологических проектов 
молодёжи в рамках «Фестиваля предприни-
мательских идей» носило ограниченный ха-
рактер (не более 5% в запросах, Табл. 1). В то 
же время по итогам 2022 г. Нижегородская 
область вошла в тройку лидеров «Зелёного 
рейтинга» регионов России. 

В целом нельзя не обратить внимание на 
позитивные сдвиги в имиджевой составляю-
щей Нижнего Новгорода в глазах молодёжи. 
С 2017 г. уверенность в утверждении о при-
влекательности жизни в городе увеличилась 
с 4,19 до 5,75 (в балльной оценке от 1 до 7) по 
данным проведённого опроса (Рис. 1). Кроме 
того, существенно улучшилась оценка Ниж-
него Новгорода по факторам креативного 
города (Рис. 7). Стереотипные представления 
о Нижнем Новгороде как городе для прожи-
вания претерпели существенные изменения: 
была улучшена городская среда за счёт реали-
зации крупных инфраструктурных проектов. 
В глазах горожан город стал местом событий 
и праздничных мероприятий. Большую по-
пулярность получил слоган «Нижний Новго-
род – столица закатов». Другими словами, 
последние годы население Нижнего Новгород 
стало замечать иные аспекты родного города, 
не связанные напрямую с его недавним исто-
рическим прошлым (Нижний Новгород имеет 
звание «Город трудовой доблести»). Ниже-

12	 Отчёт Губернатора Глеба Никитина в Законодательном собрании по итогам 2022 года. URL: https://
strategy.nobl.ru/stati/gosupravlenie/otchet-gubernatora-gleba-nikitina-v-zakonodatelnom-sobranii.-
glavnoe/ (дата обращения: 01.11.2023).

13	 Молодёжная политика может стать новым разделом стратегии области. РБК+. URL: https://nn.plus.
rbc.ru/partners/64ac36787a8aa9c05f651470 (дата обращения: 01.11.2023).

городская ярмарка, Нижегородский Кремль, 
Чкаловская лестница, Пакгаузы на «Стрелке» 
(признаны лучшим креативным простран-
ством в стране), – эти места стали обретать но-
вые культурные коннотации. Таким образом, 
историческое прошлое города как центра обо-
ронной промышленности не стало препятстви-
ем для формирования его нового лица. Такой 
ребрендинг удаётся не всем российским горо-
дам (см., например, [21]. 

Немаловажным фактором развития 
Нижнего Новгорода как креативного центра 
связано с развитием системы молодёжного 
проектирования. Это позволило региону в 
2022 г. стать вторым в России по количеству 
грантополучателей, третьим – по сумме 
привлечённых грантов – 107 млн рублей в 
2022 г.; в 2023 г. – лидером страны по сумме 
грантов в заочном конкурсе Росмолодёжи – 
они получены на реализацию уникальных 
инициатив преобразования города и регио-
на12. Не случайно при обсуждении Страте-
гии развития Нижегородской области гу-
бернатор Глеб Никитин отметил: «Именно 
инициативы молодых людей легли в основу 
многих уже реализованных начинаний»13. 
Отметим, что молодёжное проектирование 
в этом контексте следует рассматривать не 
только как образовательную компоненту, 
включённую в образовательные программы 
вузов Нижнего Новгорода, или внеучебную 
деятельность, сосредоточенную в центрах 
развития молодёжного творчества (таких 
как центр работы с молодёжью «Высота»), 
но также как неотъемлемую часть ежеднев-
ной воспитательной работы. 

Выводы
В исследовании на примере Нижнего Нов-

города была произведена оценка города с 
точки зрения студенческой молодёжи (ме-
тод – анкетирование, период: 2017–2023 гг.). 
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Результаты были проанализированы как в 
динамике по годам, в сопоставлении с ре-
альным событиями, происходящими в сфере 
экономики и культуры города, так и в разре-
зе молодёжных групп (различные карьерные 
траектории). По итогам были сделаны следу-
ющие выводы:

1.  Выявлен растущий положительный 
тренд как в совокупных оценках Нижнего 
Новгорода как места для проживания сту-
денческой молодёжи (Рис. 1), так и в оценках 
его как креативного города (Рис. 6). Пред-
положительно причиной стала урбанисти-
ческая политика города, которая получила 
реализацию через портфель проектов по-
следних лет (800-летие города, Чемпионат 
мира по футболу). 

2.  Была отмечена положительно растущая 
готовность студенческой молодёжи к иници-
ации проектов для развития города. До 85% 
опрошенных были готовы к проектным ини-
циативам в 2023 г. В то же время наблюдается 
спад в наличии идей для реализации (Рис. 1). 
Прежде всего, это связано с активным раз-
витием городской инфраструктуры. Проект-
ные инициативы в сфере благоустройства или 
проекты новых культурно-развлекательных 
событий уступили место проектам сферы ту-
ризма и информационных технологий. 

3.  Отмечены два стратегических аспекта 
развития города – на его дальнейшую ин-
дустриализацию и вместе с тем на гармони-
зацию с окружающей средой. С одной сто-
роны, развитие транспортной инфраструк-
туры и экономики не теряет актуальности 
в глазах студенческой молодёжи, с другой 
стороны – растёт запрос на экологичность 
территории проживания, в том числе рас-
ширение парковых мест, мест для уединения 
(«комнат тишины»), озеленение. Отсюда, 
очевидно, растёт запрос на экологические 
решения в сфере транспорта и урбанизации, 
которые будут учитывать баланс комфорта, 
обеспеченного техническими решениями, и 
сохранением окружающей среды. 

4.  При анализе ответов участников про-
ведённого опроса в разрезе четырёх групп 

карьерных траекторий были выявлены от-
личия как в определении факторов оценки 
Нижнего Новгорода как креативного горо-
да, так и в готовности студентов к активным 
проектным работам. Наибольший интерес к 
проектной деятельности проявили студен-
ты, определившие свой профессиональный 
путь как «внутренние предприниматели» 
(Рис. 4). В то же время в общей оценке Ниж-
него Новгорода как места для проживания 
отличились представители IV траектории 
(«лояльные корпоративные сотрудники»): 
они стабильно давали более высокие оценки. 

Конкурентная борьба за «молодые умы» 
и проактивные кадры развернулась не толь-
ко на поле экономики труда, но также в сфе-
рах социального и культурного развития 
территории. Качество повседневной жизни 
человека – это не только вопросы комфор-
та, но и наполненность жизни смыслами, 
содержанием, эстетикой окружающего ру-
котворного мира и этикой отношений. Вот 
почему видение современного российско-
го города должно быть рассмотрено в двух 
аспектах: как место для построения личного 
экономического успеха, а также как сфера 
творческой и/или социальной самореали-
зации человека. Применительно к студен-
ческой молодёжи, этот вопрос может быть 
раскрыт через активизацию молодёжного 
проектирования.

Проактивность студенческой молодёжи 
является компетенцией, приобретаемой в 
процессе практической проектной деятель-
ности в вузе. Личная проектная инициати-
ва молодого человека, сфокусированная на 
решении локальных проблем, выявленных в 
месте его проживания, является залогом не 
только профессионального развития (порт-
фолио, рост компетенций). Этот опыт фор-
мирует осознанность молодёжи в примене-
нии их личных усилий на благо родного края, 
снижает дальнейшие миграционные ожида-
ния (притяжение «огней больших городов»), 
способствует формированию долгосрочных 
карьерных ожиданий, связанных с городом 
учёбы. В этом аспекте важным является со-
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трудничество между вузами и городской 
администрацией, которые могут стать ос-
новными социальными заказчиками для мо-
лодёжных проектов, своевременно посвящая 
их в актуальную социокультурную и урбани-
стическую повестку. Представленный кейс 
«Фестиваля предпринимательских идей», 
проводимый Университетом Лобачевского в 
течение 2017–2023 гг., можно рассматривать 
как один из примеров такого взаимодействия, 
где представители администрации, местно-
го бизнеса и некоммерческих организаций, 
на регулярной основе проводят оценку идей 
обучающихся для развития Нижнего Новго-
рода, а также обеспечивают дальнейшую под-
держку отдельных проектов. 
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