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Аннотация. В статье проанализированы основные направления интеграции университе-
тов и работодателей, рассматриваемые в контексте формирования социального капита-
ла участников образовательных отношений. Эмпирическую основу работы составили: 1) 
данные по самообследованию за 2023 год четырёх ведущих университетов омского региона, 
отличающихся структурой образовательных программ и отраслевой направленностью 
(ОмГТУ, ОмГУ, ОмГУПС, СибАДИ); 2) результаты анкетирования основных участни-
ков образовательного процесса: студентов и работодателей указанных вузов; 3) данные 
опроса университетской молодёжи в рамках Федерального проекта «Взлётная полоса 
2023» (2 139 студентов указанных вузов). Новизна исследования заключается в обосно-
вании сложившихся в образовательной среде практик интеграции университетов и рабо-
тодателей как способов воспроизводства социального капитала для ключевых участников 
образовательных отношений. Эти практики способствуют установлению доверия между 
участниками образовательных отношений; формируют коммуникации, которые стано-
вятся ресурсами получения выгод для вовлечённых в сотрудничество сторон; помогают об-
учающимся осваивать корпоративные нормы и правила работодателей; снижают уровень 
транзакционных издержек при трудоустройстве и т. д. Установлено, что основные формы 
интеграции вузов и их партнёров реализуются главным образом для достижения высоко-
го уровня постдипломного трудоустройства выпускников, которые на практике связаны с 
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воспроизводством социального капитала как открытого, так и закрытого типа. На осно-
ве проанализированных источников были подтверждены следующие гипотезы: во-первых, 
представители работодателей, имеющие опыт сотрудничества с университетами, скорее 
предпочитают использовать и развивать такие форматы интеграции с образовательны-
ми организациями, которые ориентированы на решение задач трудоустройства молодёжи, 
то есть используют накапливаемый социальный капитал для наращивания человеческого 
капитала своих организаций; во-вторых, уровень готовности студентов рекомендовать 
образовательную организацию для поступления и обучения как важнейший индикатор дове-
рия внутри близкого социального окружения выше у тех обучающихся, которые более удов-
летворены качеством организации и прохождения учебной и производственной практики на 
предприятиях, в том числе работой её руководителя от работодателя. Авторами показа-
ны перспективные направления исследований по предмету статьи: 1) установление обще-
системных и отраслевых барьеров, затрудняющих развитие бриджингового социального 
капитала для производства инновационного продукта; 2) комплексный анализ линкингово-
го социального капитала, который отражает качество коммуникаций и сотрудничества в 
контексте личной ответственности и компетенций должностных лиц обоих участников 
образовательного процесса. 

Ключевые слова: социальный капитал, университет, работодатели, партнёры вузов, 
интеграция, бриджинговый капитал, бондинговый капитал
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Abstract. The article analyzes the main directions of integration of universities and employers, 
considered in the context of formation of social capital of participants of educational relations. The 
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empirical basis of the work was formed by: 1) data on self-evaluation for 2023 of four leading uni-
versities of the Omsk region, differing in the structure of educational programs and industry focus 
(OmSTU, OmSU, OmGUPS, SibADI); 2) the results of questionnaire survey of the main participants 
of the educational process: students and employers of these universities; 3) data from the survey of 
university youth within the framework of the Federal project “Runway 2023” (2,139 students of 
these universities). The novelty of the study lies in the substantiation of the practices of integration 
of universities and employers that have developed in the educational environment as ways of repro-
ducing social capital for the key participants of educational relations. These practices contribute to 
the establishment of trust between the participants of educational relations; form communications 
that become resources for obtaining benefits for the parties involved in cooperation; help students 
to master the corporate norms and rules of employers; reduce the level of transaction costs in em-
ployment, etc. It has been established that the main forms of integration of universities and their 
partners are realized mainly to achieve a high level of postgraduate employment of graduates, which 
in practice are associated with the reproduction of social capital of both open and closed type. Based 
on the analyzed sources, the following hypotheses were confirmed: firstly, representatives of em-
ployers who have experience of cooperation with universities are more likely to prefer to use and 
develop such formats of integration with educational organizations that are focused on solving the 
problems of youth employment, i.e. they use the accumulated social capital to build up the human 
capital of their organizations; secondly, the level of students’ readiness to recommend an educational 
organization for admission and graduation. The authors show promising directions of research on 
the subject of the article: 1) the establishment of system-wide and industry barriers that impede the 
development of bridging social capital for the production of an innovative product; 2) a comprehen-
sive analysis of bridging social capital, which reflects the quality of communication and cooperation 
in the context of personal responsibility and competencies of officials of both participants in the 
educational process. 

Keywords: social capital, university, employers, university partners, integration, bridging capi-
tal, bonding capital
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Введение
Использование теории социального ка-

питала при изучении направлений и меха-
низмов интеграции вузов и работодателей 
представляется сегодня актуальной иссле-
довательской задачей. Данный подход по-
зволяет рассматривать в качестве итога вос-
производства и развития социальных связей 
участников образовательных отношений 
специфический социальный капитал, кото-
рый обладая такими характеристиками, как 
доверие, количество связей и их плотность, 
способен к аккумулированию и переходу в 
другие формы капитала, включая экономи-

ческий. Это позволяет фокусировать внима-
ние на установлении потенциала устоявших-
ся практик интеграции вузов и работодате-
лей, на переходе в другие формы капитала, 
необходимого для развития образователь-
ной среды.

С точки зрения теории социального капи-
тала, связи, лежащие в его основе, должны 
рассматриваться в качестве ресурса получе-
ния выгод для всех субъектов, вовлечённых в 
разные формы взаимодействия. В контексте 
объекта исследования: интеграции вузов и 
работодателей, методология социального 
капитала позволяет акцентировать внимание 
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на дивидендах, извлекаемых сторонами ком-
муникации. При этом качественная и количе-
ственная характеристика извлекаемых из со-
циального капитала дивидендов прямо свя-
зана с практикой его использования и вос-
производства. Теория социального капитала 
позволяет рассматривать интеграцию вузов 
и работодателей как лонгитюдный процесс, 
в рамках которого извлечение выгод между 
сторонами коммуникации может осущест-
вляться неравномерно, но их дефицит или 
недостаток при реализации одной из форм 
взаимодействия обязательно компенсирует-
ся в других практиках сотрудничества. Это 
обусловлено взаимностью обязательств – 
базовой характеристики социальных отно-
шений в теории социального капитала. 

 Изучение практик интеграции вузов и ра-
ботодателей в контексте методологии соци-
ального капитала позволяет анализировать 
социальные связи, их качественные и коли-
чественные характеристики, не только через 
призму коммуникаций корпоративных субъ-
ектов, но и на межличностном уровне: руко-
водителей университета; лиц, ответственных 
за организацию практики со стороны вуза и 
производства; HR-предприятий; сотрудни-
ков центров карьеры образовательных орга-
низаций и т. д. 

Опора на теорию социального капитала 
позволяет установить сущность и содер-
жание норм и правил, которые создаются 
и воспроизводятся в рамках интеграции 
вузов и работодателей. Эти нормы и прави-
ла, регулируя взаимодействие участников 
образовательного процесса, в то же время 
выступают барьерами в случае институцио-
нальных разрывов. 

Актуальность представленного исследо-
вания обусловлена также тем, что анализ 
приоритетных направлений в реформирова-
нии системы высшего образования в совре-
менной России позволяет сделать предполо-
жение, что государство, в лице курирующих 
отрасль исполнительных и законодательных 
структур, предпринимает усилия по нара-
щиванию в ней социального капитала, при-

званного быть источником развития для 
всех участников образовательного процес-
са. Среди инициатив государства, например, 
«Платформа университетского технологи-
ческого предпринимательства» и «Передо-
вые инженерные школы». Инициатива тех-
нологического предпринимательства при-
звана формировать привлекательные для 
студенческой молодёжи центры на базе уни-
верситетов для концептуализации и практи-
ческого внедрения своих инженерных идей, 
через интеграцию ресурсов: государства, 
вузов, частного капитала. Проект «Передо-
вые инженерные школы» направлен на под-
готовку высококвалифицированных кадров 
для фактически бесшовного трудоустрой-
ства в высокопроизводительных экспортно 
ориентированных секторах экономики стра-
ны, с целью достижения и укрепления её тех-
нологической независимости. 

Эти и другие решения государства демон-
стрируют, по нашему мнению, не только за-
интересованность последнего в укреплении 
таких компонентов социального капитала 
в сфере образования, как доверие, готов-
ность к самоорганизации и реализации со-
вместных социально-экономических про-
ектов, которые одинаково необходимы для 
развития как университетских комплексов 
и реального сектора экономики в лице его 
работодателей, так и абитуриентов, студен-
тов, выпускников и т. д., но также стремле-
ние конвертировать социальный капитал в 
другие формы капитала. На наш взгляд, пре-
следуя цели приращения социального капи-
тала в сфере высшего и профессионального 
образования, государство ориентируется 
на экономический и социальный эффект, 
например разработка инновационной про-
дукции с высокой добавленной стоимостью 
и решение вопроса сохранения молодых ка-
дров в регионе их обучения. 

Активная позиция государственных 
структур в вопросе производства соци-
ального капитала в системе образования в 
определённом смысле противоречит сущно-
сти данной формы капитала, которая пред-
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полагает установление и развитие прямых 
социальных связей между индивидами и/
или институционализированными группа-
ми, минуя бюрократические структуры и 
процедуры. Данная форма капитала при-
звана сокращать транзакционные издержки 
между субьектами взаимодействия. Вместе 
с тем инициативы со стороны государства, 
направленные на развитие и воспроизвод-
ство социальных связей между участниками 
образовательных отношений, носят, скорее, 
рекомендательный характер, обозначая гра-
ницы возможных направлений действий, в 
пределах которых и вузы, и работодатели 
могут выстраивать каналы коммуникаций, 
укреплять социальные и профессиональные 
связи. Большинство из инициатив также 
предполагает наличие материальных ресур-
сов, включая финансовые, для участия в них, 
что становится барьером для формирования 
социального капитала. 

При этом не только материальные ба-
рьеры объективно влияют на неготовность 
участников образовательного процесса ге-
нерировать проекты и идти на встречу друг 
к другу для приращения социального капи-
тала. Среди значимых барьеров: неудачный 
опыт взаимодействия и профессиональной 
коммуникации со стороны вуза или рабо-
тодателя; отсутствие достаточных компе-
тенций на уровне управленческого звена и 
непонимание возможностей социального 
капитала для комплексного развития орга-
низационной среды; низкий уровень готов-
ности профессорско-преподавательского 
состава к участию в совместных проектах в 
связи с высокой академической нагрузкой; 
отсутствие доверия друг к другу и т. д. То 
есть причины, которые тормозят прираще-
ние социального капитала, могут быть об-
условлены спецификой среды как вуза, так 
и работодателей. Несмотря на данные ба-
рьеры, нам представляется, что даже имею-
щиеся контуры сотрудничества вуза и пред-
ставителей работодателей имеют потенциал 
для формирования и приращения социаль-
ного капитала, под которым в нашей работе 

мы понимаем доверие, социальные связи и 
нормы, помогающие университетам и ра-
ботодателям не просто взаимодействовать 
друг с другом, но демонстрировать способ-
ность к самоорганизации. 

Цель данной работы – обосновать сло-
жившиеся в образовательной среде практи-
ки интеграции университетов и работодате-
лей как способы производства и воспроиз-
водства социального капитала для ключевых 
участников образовательных отношений 
(студентов, вуза и работодателей). 

Литературный обзор
Вопросы интеграции вузов в России и 

работодателей – это актуальный для оте- 
чественной науки предмет исследования. 
Большое внимание в этом контексте уде-
ляется формированию профессиональных 
компетенций выпускников. Хайруллина Э.Р., 
Насретдинова А.С., Насретдинов А.И. по-
казывают дивиденды, извлекаемые участ-
никами образовательных отношений, вклю-
чая обучающихся, от сотрудничества вуза 
с отраслевыми предприятиями для форми-
рования профессиональных компетенций 
[1]. Гецкина И.Б. на примере обучающихся 
лингвистов обосновывает важность ком-
плексной интеграции вуза и работодателей 
для решения проблемы трудоустройства вы-
пускников по специальности [2]. Миронова 
Е.А. обосновывает эффективность сетево-
го взаимодействия вузов и работодателей 
в форме развития института базовой ка-
федры, на примере энергопредприятий [3]. 
Исследуется потенциал современных тех-
нологий для сетевого взаимодействия в си-
стеме «вуз–работодатель» [4]. В публикации 
Сахапова Р.Л. и Абсалямова Т.Б. показано, 
что эффективное взаимодействие универ-
ситетов и работодателей для формирования 
востребованных компетенций интеграция в 
сфере образования должно носить также и 
межвузовский характер [5]. Традиционные 
каналы коммуникации вузов и работодате-
лей представлены в работе Комаровой Л.К. 
и Феденевой И.Н. [6].
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Как показывает анализ отечественной 
литературы по интеграционным практикам 
вузов и работодателей, в поле зрения учёных 
находятся непосредственно каналы комму-
никации, их результативность для участни-
ков образовательных отношений, что соот-
ветствует пониманию связей в логике теории 
социального капитала. Вместе с тем вне ис-
следовательского контекста остаются такие 
важные компоненты теории, как нормы, пра-
вила, уровень доверия, а также потенциал 
перехода социального капитала в другие его 
формы. Не рассматриваются коммуникации 
вузов и работодателей с позиций закрытого 
и открытого типа социальных связей.

В научной литературе, посвящённой со-
циальному капиталу, усиление внимания к 
данной теме в нашей стране связано с пер-
манентным реформированием системы об-
разования, которое затрагивает все аспекты 
функционирования вузов и СПО. В данном 
контексте социальный капитал и институт 
доверия в работах российских гуманитари-
ев рассматриваются как безусловная воз-
можность и источник внутреннего разви-
тия вузов. Одним из главных направлений 
изучения социального капитала в России 
является коммуникативный аспект доверия 
между университетом и участниками обра-
зовательного процесса в лице абитуриентов/
студентов [7]. На качество образовательного 
процесса как институционального условия 
развития доверия между студентами и ву-
зами в образовательной системе обращает 
внимание Ревина Е.В. [8].

Доверие как «спящий», нематериальный 
ресурс образовательных организаций нахо-
дится в центре серии исследований Зборов-
ского Г.Е. и Амбаровой П.А. [9; 10]. Авторы 
фокусируют основное внимание на проблеме 
доверия внутри самого академического сооб-
щества, формулируя практические рекомен-
дации для исправления ситуации, которые 
выходят, однако, за границы университет-
ской среды [11–13]. Одна из них – внедрение 
«социальных технологий управления довери-
ем, позволяющих создавать, сохранять и вос-

станавливать его ресурс в разных сферах об-
разовательного взаимодействия, между раз-
личными его субъектами и на разных уровнях 
системы высшего образования» [9, с. 105]. В 
совместной с Шабровой Н.В. работе учёные, 
рефлексируя над общим дискурсом, в кото-
ром развивается современная высшая школа 
в России, обосновывают концепт «нового» 
типа доверия. Суть последнего продиктована 
объективными переменами культуры и техно-
логий, высокой динамикой изменений в них. 
Это должно настраивать академическое со-
общество на то, что субъекты образователь-
ного процессы скорее склонны к постоянным 
переменам и нововведениям, которые ставят 
под сомнения возможность формирования 
устойчивой во времени и пространстве дове-
рительной коммуникации [14]. 

Направления и перспективы сотрудниче-
ства вузов и предприятий в условиях цифро-
вой трансформации экономики страны рас-
сматриваются в статье Майоровой М.А. [15]. 
Автором выдвинуто предположение, что в 
российской практике предприятия скорее 
склонны поддерживать и сохранять тради-
ционные формы взаимодействия, не исполь-
зуя потенциал цифровых преобразований 
социальной инфраструктуры.

Изучению зарубежного опыта в разви-
тии доверительного капитала в вузах посвя-
щено социологическое исследование Ката-
шинских В.С. Обобщая мировую практику, 
в своей публикации автор обосновывает 
важность следующих компонентов укре-
пления социального каптала университета: 
«активизации академической мобильности, 
обеспечения качества образования (препо-
давания), профессиональной подготовки 
управленческих кадров для университетов, 
программы финансирования обучения» 
[16, с. 156]. Среди важных проблемных мест 
коммуникации в отечественных вузах назы-
вается недоверие между административно-
управленческими кадрами вузов и препода-
вательскими коллективами. 

В зарубежных исследованиях в ряде пу-
бликаций авторы обращаются к таким аспек-
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там социального капитала, которые мак-
симально приближенны к предмету нашей 
статьи. В частности, в [17] рассматривается 
проблема сотрудничества между универси-
тетами и промышленностью, показывается 
динамичная природа социального капитала. 
Ценным в данной работе является то, что, 
во-первых, авторы устанавливают различия 
в содержании работы по формированию 
социального капитала со стороны универ-
ситета до и после установления сотрудни-
чества с представителями промышленности. 
Во-вторых, в ситуации, когда ни универ-
ситет, ни промышленное предприятие не в 
состоянии оценить потенциальные возмож-
ности для себя от прямого сотрудничества, 
государственные структуры призваны «на-
водить мосты», то есть быть инициатором 
формирования бриджингового капитала 
[17]. Последнее положение получило раз-
витие в публикации [18], в которой наряду 
с позитивным влиянием, демонстрируется и 
негативное воздействие на инновационный 
потенциал экономики как результат целена-
правленной практики взаимодействия уни-
верситетов, промышленности и правитель-
ства. Дж. Джонс и её соавторы сфокусиро-
ваны на инновационном эффекте, который 
дают горизонтальные связи между вузами 
и предприятиями. Авторы на примере ав-
стралийского рынка акцентируют внимание 
на прямых каналах коммуникации между 
университетами и работодателями в лице не 
только крупных предприятий, но также ма-
лого и среднего бизнеса как важного ресур-
са для решения проблем трудоустройства 
выпускников [19]. 

Дж. Азагра-Каро с соавторами рассма-
тривает формальные и неформальные ка-
налы коммуникаций между университетами 
и индустриальным сектором как одинаково 
ценные с точки зрения экономического эф-
фекта, достигаемого от прямого сотруд-
ничества между ними [20]. Синергийный 
эффект от сотрудничества двух субъектов 
коммуникации достигается только при ус-
ловии задействования обоих каналов. О 

важности социального капитала в контексте 
формальных и неформальных каналов ком-
муникации для развития международных 
совместных проектов университетов и пред-
приятий говорится и в [21]. Эта публикация 
демонстрирует возрастающую значимость 
социального капитала по мере увеличения 
физической дистанции между университе-
том и предприятием. 

В работе Р. Маннака с соавторами на ос-
нове эмпирического материала установлены 
различные подходы в практике развития со-
трудничества у вузов и промышленных пред-
приятий: последние более ориентированы на 
то, чтобы интенсивнее использовать время 
от уже реализуемых совместных проектов с 
университетами, расширять параллельно их 
линейку, а образовательные организации, 
скорее, предпочитают последовательный 
подход в работе над проектами [22]. 

М. Стейнмо и Э. Расмуссен. анализируя 
трудности в развитии и поддержании успеш-
ного сотрудничества между университетами 
и промышленными предприятиями, обраща-
ют внимание на характер социального капи-
тала. Исследуя опыт взаимодействия между 
предприятиями и академической средой, ав-
торы доказывают положение о разных прак-
тиках развития социального капитала. Так, 
предприятия с высоким инновационным 
потенциалом развивают сотрудничество на 
основе когнитивного социального капитала 
(знания), которое со временем подкрепля-
ется реляционным социальным капиталом 
(качественная характеристика коммуника-
ций). И, наоборот, предприятия с невысоким 
инновационным потенциалом основывают 
свои университетские коллаборация на ре-
ляционном социальном капитале, который 
со временем дополняется когнитивным со-
циальным капиталом. Вывод исследования: 
сотрудничество вузов и предприятий эф-
фективно при условии развития как когни-
тивного, так и реляционного социального 
капитала, т. е. успешная коллаборация пред-
полагает не только наличие компетенций и 
опыта у двух субъектов при создании инно-
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вационного продукта, но также способность 
и готовность к кооперации [23]. 

 Практическое значение имеет работа 
[24], в которой доказывается, что при уста-
новлении и соблюдении формализованных 
процедур при сотрудничестве университе-
тов и предприятий, выигрывают обе сторо-
ны, создавая не только более качественный 
продукт в кооперации, но и повышая уро-
вень доверия. Об этом также написано в пу-
бликации [25]. Важность государственного 
участия в развитии сотрудничества и пре-
одолении барьеров между университетами и 
предприятиями показана в статье [26].

Анализ литературы показывает, что из-
учение социального капитала в образова-
тельной сфере требует и углубления эмпи-
рических исследований, и теоретического 
осмысления в вопросах, касающихся прак-
тик интеграции вузов с работодателями, как 
способов по воспроизводству и приращению 
социального капитала, наличие которого 
помогает им взаимодействовать и демон-
стрировать способность к самоорганизации, 
что дополнительно актуализирует предмет 
представленной статьи. 

Теория и методы
Теоретической основой работы являются 

концепции социального капитала Дж. Ко-
улмана, Р. Патнэма, С. Бюссе, Ф. Фукуямы, 
которые позволяют объединить его струк-
турный и институциональный аспекты. Это 
способствует рассмотрению практики ин-
теграции вузов и работодателей с позиций 
силы сетевых связей, устойчивости их во 
времени, норм взаимности и доверия, веры в 
действенность взаимных обязательств, через 
следование которым становится возможным 
достижение общих целей этих структур. 
С учётом теории коллективных действий 
М. Олсона, интеграция вузов и работода-
телей рассматривается нами как практики 
воспроизводства закрытого («бондинго-
вого) и открытого («бриджингового») со-
циального капитала. При этом мы считаем, 
что экстраполяция точки зрения о том, что 

доминирование закрытого социального ка-
питала в обществе снижает уровень доверия 
и социальных связей, не является обосно-
ванной. В системе образования и закрытый, 
и открытый социальный капитал может 
быть источником развития для конкретно-
го университетского комплекса. Например, 
целевое обучение как «бондинговая» форма 
социального капитала вуза и предприятия 
может быть источником к развитию «брид-
жинговых» его форм для обоих субъектов 
образовательного процесса.

Эмпирическую основу работы составили 
данные по самообследованию образователь-
ных организаций за 2023 г, проводимого в со-
ответствии с федеральными нормативными 
документами ежегодно, четырёх омских ву-
зов: Омского государственного техническо-
го университета (далее ОмГТУ) – опорного 
вуза региона с высоковариативным портфе-
лем образовательных программ технической 
направленности; Омского государственного 
университета им. Ф.М. Достоевского (далее 
ОмГУ) – вуза академического образова-
ния с выраженным акцентом на подготовку 
специалистов гуманитариев; Омского госу-
дарственного университета путей сообще-
ния (далее ОмГУПС) – отраслевого вуза с 
крупнейшей в сети железнодорожных вузов 
долей студентов, обучающихся на целевой 
основе; Сибирского государственного авто-
мобильно-дорожного университета (далее 
СибАДИ) – вуза с отраслевой направленно-
стью в сфере транспорта и строительства. 

Вторым источником для анализа данных 
стали результаты анкетирования основных 
участников образовательного процесса – 
студентов и работодателей. Опросы, резуль-
таты которых в обобщённом виде или в раз-
резе основных образовательных программ 
представляет вуз, также являются частью 
процедур оценивания внутренней системы 
качества образования, предусмотренной фе-
деральным законом. В связи с этим анализ 
структуры опросов студентов и работодате-
лей представляется для нас также информа-
тивным источником. Содержание вопросов, 
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в целом дизайн анкетирования, несмотря на 
отличия в разных вузах, во-первых, являет-
ся одним из инструментов для установления 
сформированного уровня социального ка-
питала; во-вторых, косвенно демонстрирует 
отношение к данной процедуре со стороны 
управленческих кадров образовательной 
организации как технологии образованной 
связи, при помощи которой вуз может полу-
чить ценные данные о качестве реляционно-
го социального капитала.

Третьим массивом данных, используемых 
в работе, стали данные опроса универси-
тетской молодёжи в рамках Федерального 
проекта «Взлётная полоса 2023», нацелен-
ного на решение проблем постдипломной 
занятости, в котором приняло участие 2 139 
студентов, представляющих ОмГТУ (26,9% 
выборки); ОмГУ (14,4%); ОмГУПС (30,8%); 
СибАДИ (28%).

Дизайн анкеты включает блок вопросов, 
которые имеют отношения к предмету наше-
го исследования: оценка уровня информи-
рованности обучающихся о предприятиях 
региона; степень готовности использовать 
организационные возможности и ресурсы 
своей образовательной организации для 
постдипломного трудоустройства. 

Использование представленных данных, 
на наш взгляд, позволяет проверить следу-
ющие гипотезы. Во-первых, предприятия, 
которые имеют опыт сотрудничества с ву-
зами, скорее предпочитают использовать и 
развивать такие форматы интеграции с об-
разовательными организациями, которые 
предполагают активную работу, связанную 
с решением задачи трудоустройства моло-
дёжи. Во-вторых, уровень готовности реко-
мендовать образовательную организацию 
для поступления и обучения внутри близ-
кого социального окружения выше у тех 
студентов, которые более удовлетворены 
качеством прохождения практик на пред-
приятиях региона. 

При работе с данными мы столкнулись со 
следующими ограничениями: 1) анкетирова-
ние работодателей за 2023 г. представлено в 

качестве приложения только у двух исследу-
емых вузов (ОмГУПС и ОмГТУ); 2) структу-
ра вопросов в анкетах работодателей имеет 
между вузами существенное отличие, в част-
ности в опросе ОмГТУ отсутствует блок, 
связанный с оцениванием направлений со-
трудничества предприятий с университет-
ским комплексом. 

Основные результаты
Анализ содержания отчётов по самооб-

следованию четырёх указанных университе-
тов за 2023 г. показал, что для вузов именно 
(I) организация учебной и производствен-
ной практики является приоритетным 
форматом интеграции с работодателями. 
Эти практики обладают большим потенциа-
лом в воспроизводстве социального капитал, 
так как предполагают 1) установление отно-
шений, обусловленных взаимными обяза-
тельствами, которые связаны с выработкой и 
согласованием норм и правил практической 
подготовки, фиксируемых как в договорах, 
так и в неформальной коммуникации между 
руководителями практики от вуза и пред-
ставителями работодателя; 2) реализация 
практической подготовки позволяет обуча-
ющимся вуза осваивать нормы и корпора-
тивные правила работодателя; 3) создаются 
условия для развития доверия между участ-
никами образовательного процесса: у обу-
чающегося могут формироваться установки 
о надёжности работодателя, а социальные 
связи, которые выстраиваются между пред-
ставителями работодателя и вузов, через 
организацию практики формируют дове-
рительную коммуникацию, которая может 
выйти за границы сотрудничества только 
по практике (например, заявки НИР или це-
левого обучения). Социальный капитал, на-
капливаемый через практику, способствует 
развитию человеческого капитала, так как 
прохождение практики всегда связано с 
формированием компетенций. 

По направлениям работы для усиления 
интеграции в данной сфере вузы, как по-
казывают отчёты по самообследованию, 
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во-первых, идут по пути расширения базы 
практик посредством привлечения новых 
партнёров в регионе и/или за его предела-
ми; во-вторых, внедряют новые форматы 
сотрудничества. Обе тенденции свидетель-
ствуют о приращении в вузах социального 
капитала бриджингового типа. Например, 
в ОмГУ это программа проектной учебной 
практики, в рамках которой компании-пар-
тнёры генерируют собственные проекты 
для студентов, устанавливают сроки реа-
лизации, ролевые функции обучающихся и 
прочее, а также выступают экспертами про-
ектов. В ОмГТУ используется формат хака-
тонов и проектно-образовательных интен-
сивов. Каждый вуз стремится увеличить не 
просто количество партнёров, но заключить 
с ними долгосрочные договора на осущест-
вление практической подготовки обучаю-
щихся. Во всех отчётах по самообследова-
нию вузами делается особый акцент на лон-
гитюдных характеристиках сотрудничества 
с партнёрами. Этот факт свидетельствует о 
наличии доверительного ресурса в интегра-
ционных практиках вузов и их партнёров. В 
2023 г. долгосрочных договоров на осущест-
вление практической подготовки с предпри-
ятиями заключено в ОмГТУ 475; ОмГУ – 142;  
СибАДИ – 56; в ОмГУПС более 50 догово-
ров с дирекциями и ДЗО ОАО «РЖД», а так-
же с иными промышленными предприятия-
ми и организациями – более 200 договоров. 
В логике теории социального капитала коли-
чественные параметры организации практи-
ки показывают, что в ОмГТУ более выражен 
бриджинговый социальный капитал, в то 
время как в СибАДИ преобладает закрытый 
его тип. 

Важным направлением интеграции с 
предприятиями для вузов является (II) 
развитие целевого обучения. Эта форма со-
трудничества вузов и работодателей пред-
полагает создание и воспроизводства таких 
социальных отношений, в которых доверие 
сторон выступает их краеугольным камнем. 
Заказчик целевого обучения, выступая ини-
циатором договора, демонстрирует высокий 

уровень доверия, как к вузу, так и к абитури-
енту. Количественные показатели заключён-
ных договоров на целевое обучение, на наш 
взгляд, – один из индикаторов состояний 
социального капитала образовательной ор-
ганизации и её партнёров. Со стороны аби-
туриентов и студентов отношение к целевым 
договорам – также важный маркер доверия 
в отношении не только вуза, но и работода-
теля. Реализация целевого обучения – это 
действенный инструмент по формированию 
у обучающихся вуза корпоративных норм 
работодателя, при условии, что одна или не-
сколько сторон образовательного процесса 
не являются оппортунистами. 

Целевое обучение как практика вос-
производства социального капитала спо-
собствует формированию человеческого 
капитала, а для вузов, если договора пред-
полагают дополнительное финансирование, 
приобретает также форму экономического 
капитала. Так, в ОмГУПСе в 2023 г. числен-
ность студентов, зачисленных на условиях 
целевого приёма на первый курс на очную 
форму обучения по программам бакалаври-
ата и специалитета, составила 155 человек; в 
ОмГТУ – 196 человек (из них 15 магистров); 
в ОмГУ – 11 человек. Такое распределение 
показывает, на наш взгляд, что у таких уни-
верситетских комплексов, как отраслевой 
ОмГУПС и связанный с промышленным кла-
стером региона ОмГТУ, сформован крепкий 
бондинговый капитал через многолетнее со-
трудничество со своими партнёрами. Среди 
них крупные заказчики не только целевого 
обучения (в 2023 г. в ОмГУПСе среди перво-
курсников целевиков – 85% от ключевого 
партнёра – ОАО «РЖД»), но и основные 
работодатели для выпускников. В класси-
ческом ОмГУ специфика образовательных 
программ и высокая вариативность в области 
профессиональной деятельности, к которой 
готовятся выпускники, затрудняет форми-
рование и развитие бондингового капитала 
с несколькими, крупными работодателями. 
В данном случае скорее формирование от-
крытого социального капитала выступает 
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фактором привлечения новых партнёров, в 
том числе относящихся к среднему и мало-
му бизнесу. В частности, в 2023 г. в ОмГУ, 
помимо долгосрочных, было заключено 1148 
договоров о прохождении практик обучаю-
щихся. Целевая подготовка как интеграция 
вузов и предприятий рассматривается нами 
как форма развития бондингового капита-
ла. Формат этого обучения предполагает 
дополнительные, чаще всего практико-ори-
ентированные модели и/или программы 
надпрофессионального развития, нацелен-
ного на формирование мягких навыков и 
компетенций у обучающихся, а также раз-
витие доверия, корпоративных ценностей и 
установок. Несмотря на закрытый характер 
такого социального капитал, он, безуслов-
но, положительно влияет на всех участников 
образовательного процесса, в том числе со-
кращая трансакционные издержки, как для 
предприятий-партнёров (повышается веро-
ятность получить специалиста, готового к 
быстрой адаптации к коллективу и произ-
водственным задачам), так и университетов 
(возможность разработать или модерни-
зировать образовательную программу под 
операционные или стратегические задачи 
предприятия-партнёра). Обучающийся це-
левого договора также включён в практико-
ориентированный образовательный процесс 
и приобретает дивиденды (для него создаёт-
ся такая возможность), гарантии занятости. 

Среди направлений, наиболее востребо-
ванных в коллаборации вуза и работодате-
лей, – это мероприятия, нацеленные на (III) 
содействие в трудоустройстве выпускни-
ков. По данным внутреннего мониторинга 
трудоустройства, например, в 2023 г. в ОмГУ 
90% выпускников трудоустроены. В ОмГТУ 
процент трудоустроенных выпускников со-
ставляет 89%. Столь же высокие цифры по 
выпуску и в ОмГУПС. В СибАДИ по дан-
ным мониторинга показатель также имеет 
высокие значения – 75%. Практики тру-
доустройства связаны с воспроизводством 
доверия работодателей к образовательным 
организациям. Эта технология взаимодей-

ствия способствует качественному развитию 
социальных связей между работодателями 
и вузами, то есть приращению социального 
капитала при условии удовлетворённости 
уровнем подготовки молодых специалистов. 
Например, анкетирование работодателей в 
ОмГУПС в 2023 г. показало, что среди тех из 
них, кто удовлетворён уровнем компетенций 
трудоустроенных выпускников, чаще рас-
сматривают другие формы интеграции с ву-
зом, в том числе целевое обучение. 

В данном формате сотрудничества мы 
имеем дело, с формированием как бондин-
гового, так и бриджингового социального 
капитала. В первом случае его приращение 
идёт по линии трудоустройства целевиков 
или крупных партнёров вузов, которые на 
регулярной основе размещают свои заявки 
по подбору выпускников. Круг таких пар-
тнёров вуза является устоявшимся, он, как 
правило, не велик, но при этом такие работо-
датели являются часто основными «потре-
бителями» выпускников, что в терминоло-
гии теории социального капитала соответ-
ствует понятию короткого радиуса доверия. 
Во втором случае приращение социального 
капитала происходит посредством участия 
университетов и их партнёров в открытых 
проектах и мероприятиях по содействию за-
нятости и трудоустройства регионального 
и/или федерального уровня, патронируемых 
государственными структурами. Например, 
Всероссийская ярмарка трудоустройства, 
Всероссийская акция «Неделя без турнике-
тов». Участие в таких мероприятиях способ-
ствует расширению горизонтальных связей 
вуза через установление взаимодействия с 
потенциальными работодателями. Напри-
мер, о приращении социального капитала 
свидетельствует опыт ОмГУПС. Так, по 
данным Центра реализации национальных и 
региональных проектов профессионально-
го образования, занятости и трудоустрой-
ства, если в 2021 г. в работе комиссии вуза 
по содействию трудоустройства принимало 
участие 63 представителя кадровых служб – 
партнёров университетского комплекса, 
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в 2022 г. численность увеличилась до 92, а  
в 2023 г. до 144 участников. 

На наш взгляд, данными, которые прямо 
показывают эффективность воспроизвод-
ства социального капитала при интеграции 
вузов с работодателями в части организации 
практик и трудоустройства, является рас-
пределение ответов молодёжи омских вузов, 
принимавших участие вопросе «Взлётная 
полоса 2023». Как видно по рисунку 1, боль-
шинство обучающихся из исследуемых ву-
зов информированы о предприятиях регио-
на, в которых они могут быть трудоустроены 
по специальности. Обращает на себя внима-
ние следующая особенность распределения: 
среди университетских комплексов с раз-
витым бондинговым социальным капиталом 
уровень информированности обучающихся 
о предприятиях региона выше. Так, среди 
285 целевиков, которые принимали участие 
в данном опросе суммарно от всех четырёх 
вузов, 90% дали утвердительный ответ. Кро-

ме этого, о формировании доверительной 
коммуникации говорит тот факт, что среди 
студентов, рассматривающих центр карье-
ры при вузе как вероятную структуру для 
постдипломного трудоустройства, 81,6% 
относятся к категории информированных о 
предприятиях региона, в которых они могут 
найти работу по профилю диплома. 

В логике теории социального капитала 
практики интеграции вузов и работодате-
лей, представленные далее в тексте, связаны 
с воспроизводством таких социальных свя-
зей, где помимо укрепления доверия сторон 
друг к другу, реализуется коммуникация, ре-
зультатом которой является формирование 
ценностей, норм и установок у обучающих-
ся. Они воспринимаются сторонами взаимо-
действия как значимые в профессиональной 
деятельности выпускника. 

Университеты активно (IV) привлекают 
представителей работодателей в качестве 
экспертов для разработки содержания ос-

Рис. 1. Уровень информированности молодёжи о предприятиях в регионе для работы  
по специальности

Fig. 1. The level of awareness of young people about enterprises in the region to work in a specialty 
occupation

Источник: Cоставлено авторами по результатам опроса «Взлётная полоса 2023»
Source: Compiled by the authors based on the results of the Runway 2023 study
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новных образовательных программ (далее 
ОПП); проведения экспертизы ООП, в том 
числе на предмет её соответствия требова-
ниям рынка труда. 

Представители работодателей также 
являются, как показывают отчёты по само-
обследованию, важными участниками (V) 
оценки качества подготовки выпускников к 
профессиональной деятельности, включая 
оценку уровня сформированности резуль-
татов освоения ООП. Задействованным ме-
ханизмом интеграции вузов и предприятий 
выступает (VI) участие их представителей 
в определении тематики выпускных ква-
лификационных работ, руководство ими и 
оценивание в рамках государственных экза-
менационных комиссий. 

Для того чтобы определить, какие направ-
ления интеграции со стороны работодате-
лей являются наиболее приоритетным, нами 
были проанализированы ответы на вопросы 

работодателей ОмГУПС за 2023 г., касающи-
еся их оценки и заинтересованности в разви-
тии деловых связей с вузом. К сожалению, 
структура анкеты работодателей ОмГТУ, 
представленная к приложению самообсле-
дования, этот блок вопросов не включала, 
поэтому мы делаем свои заключения на ос-
нове данных 87 работодателей, принявших  
участие в анкетировании, проводимого  
ОмГУПСом в 2023 г. (Рис. 2). Дополнительно 
отметим, что часть работодателей ОмГУПСа 
также является партнёрами ОмГТУ. 

Как видно из представленного распреде-
ления, организация практики для студентов 
является приоритетным направлением со-
трудничества для работодателей, которые 
уже взаимодействуют с университетским 
комплексом (72,4%). Далее следует органи-
зация экскурсий для обучающихся на пред-
приятиях (34,4%) и организация целевого 
обучения (24,10%). Сопоставление ответов 

Рис. 2. Формы деловых связей и сотрудничества предприятий (организаций, компаний)- 
партнёров ОмГУПС

Fig. 2. Forms of business relations and cooperation of OSTU partner enterprises (organizations, companies)

Источник: Cоставлено авторами по результатам исследования
Source: Compiled by the authors based on the results of the study
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2023 г. с анкетированием 2022 г. в ОмГУПСе 
также показывает, что самым распростра-
нённым форматом интеграции для предпри-
ятий с вузом является организация прак-
тической подготовки. Особенность опроса 
2022 г. заключалась в том, что работодатель 
мог выбрать только одну, наиболее при-
оритетную форму деловых связей с вузом 
с точки зрения её значимости для самого 
предприятия. Так, самый приоритетный 
формат – практика – был отмечен 28,2% 
опрошенными, заказ на целевое обучение и 
организация экскурсий соответственно – 
14,7% и 12,9%.

Таким образом, и анализ отчётов по са-
мообследованию вузов, и результаты анке-
тирования работодателей подтверждают 
наше предположение о том, что участники 
образовательных отношений предпочитают 
использовать и поддерживать такие фор-
маты интеграции друг с другом, которые 
предполагают коллаборации, нацеленные 
преимущественно на решение проблем с 
трудоустройством выпускников. Это пока-
зывает, что работодатели заинтересованы в 
укреплении и развитии связей с вузами, то 
есть в воспроизводстве социального капита-
ла для использования его при наращивании 
человеческого капитала своих предприятий. 

Информативными, по нашему мнению, яв-
ляются ответы работодателей на открытый 
вопрос анкеты о предложениях по улучше-
нию качества подготовки выпускников вуза, 
которые усиливают подтверждения того, 
что предприятия в большей степени ориен-
тированы при интеграции с вузами решать 
свои проблемы с человеческим капиталом, 
что в логике теории социального капитала 
означает, что доверие к образовательным 
организациям формируется на основании 
удовлетворённости качеством подготовки 
выпускников. При этом доверительная ком-
муникация со стороны работодателей фор-
мируется преимущественно в отношении ка-
чества профессиональных компетенций, не 
затрагивая такой важный аспект подготовки 
выпускника, как надпрофессиональные ком-

петенции, которые демонстрируют не толь-
ко универсальные навыки, но и различные 
модели поведения, в которых отражаются 
качества личности, установки, мотивация. 
Так, самым распространённым предложени-
ем со стороны партнёров вуза является «по-
вышение практической подготовки обучаю-
щихся». Об этом высказали своё мнение 39% 
опрошенных, причём как представители ра-
ботодателей, взаимодействующие с выпуск-
никами технических специальностей, так и 
представители гуманитарных направлений. 
Представители работодателей обращают 
внимание на важность усиления практиче-
ской подготовки как в рамках учебной или 
производственных практик, так и в период 
освоения теоретической части курса, за счёт 
лабораторных и практических аудиторных 
занятий. Среди респондентов встречается 
предложение о важности «усиления кон-
троля за процедурой оценивания сформи-
рованности практических навыков и умений 
обучающихся», «увеличения часов для об-
учения на промышленной инфраструктуре 
предприятий-партнёров». 

Анализ ответов по опросу работодателей 
в ОмГУПСе показал, что, оценивая уровень 
теоретической и практической подготов-
ки выпускников, участники анкетирования 
более критичны ко второму компоненту 
качества образовательного процесса, что 
свидетельствует о том, что доверительная 
коммуникация с их стороны формируется 
преимущественно при оценивании практи-
ческих навыков выпускников (Рис. 3). 

Среди работодателей ОмГТУ относитель-
но уровня удовлетворённости теоретической 
и практической подготовкой выпускников 
распределение имеет следующий вид: 1) 61% 
респондентов полностью и/или в основном 
удовлетворены теоретической подготовкой, 
а 39% указали ответ «частично удовлетворе-
ны»; 2) 50% респондентов полностью и/или 
в основном удовлетворены практической 
подготовкой, а 39% указали ответ «частич-
но удовлетворены», не удовлетворительную 
оценку выбрали 11% работодателей. То есть, 
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данные работодателей по ОмГТУ соответ-
ствуют вектору распределения оценок в  
ОмГУПС: 1) практические навыки оценива-
ется более критично, чем уровень сформи-
рованности теоретических знаний; 2) неудов-
летворительная оценка встречается только 
при оценивании практической подготовки 
выпускника. 

Со стороны студентов как участников 
образовательного процесса, на наш взгляд, 
информативным показателям является их 
готовность рекомендовать вуз, в котором 
они обучаются, среди своего близкого со-
циального окружения – показатель уров-
ня доверия в отношении как вузов, так и 
работодателей. В ОмГУПС в 2023 г. среди 
623 опрошенных выпускников «готовы» 
или «скорее готовы» рекомендовать 48% и 
38% респондентов соответственно. В 2022 г. 
данные ответы были выбраны 52% и 35% из 
490 выпускников вуза. В ОмГТУ вопрос о 
готовности рекомендовать свой вуз имеет 
меньшее количество индикаторов для выбо-
ра студентов: вариант «да» в 2023 г. выбран 

46,63%, «затрудняюсь ответить» – 44,85%, 
отрицательный ответ «нет» – 8,51%. При 
этом ответы на включённый проверочный 
вопрос анкеты о готовности вновь в случае 
такого выбора поступать в ОмГТУ показы-
вает высокий уровень доверительного капи-
тала к образовательной организации: «да, 
поступил бы снова» указали 91,4% опро-
шенных. Об уровне доверия к университету 
среди студентов ОмГУ мы можем судить по 
распределению ответов респондентов от-
носительно удовлетворённости качеством 
получаемого образования в целом. В 2023 г. 
74% опрошенных респондентов этого вуза 
«полностью удовлетворены» или «скорее 
удовлетворены» им. 

Структура ответов выпускников ОмГУПС 
позволяет нам установить связь между уров-
нем удовлетворённости от организации 
практики (учебной и производственной) и 
готовностью рекомендовать вуз среди свое-
го близкого социального окружения. Нами 
установлено, что среди тех выпускников, 
которые оценили места проведения практик 

Рис. 3. Уровень удовлетворённости работодателями подготовкой выпускников 
Fig. 3. The level of satisfaction of employers with the training of graduates 

Источник: Составлено авторами по результатам самообследования ОмГУПС (2022 и 2023 гг.)
Source: Compiled by the authors based on the results of the self-inspection of OSTU (2022 and 2023)
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за период освоения ООП на оценку «отлич-
но», «готовы» или «скорее готовы» реко-
мендовать ОмГУПС 56% и 61% респонден-
тов соответственно. Респонденты, которые 
оценили работу руководителя практики по 
месту её прохождения на оценку «отлич-
но», «готовы» или «скорее готовы» реко-
мендовать ОмГУПС ещё больший процент 
респондентов – 59% и 67% соответственно. 
Полученное распределение показывает, что 
формирование социального капитала прямо 
зависит от качества и характера социальных 
связей, в данном случае представителей ра-
ботодателя, кураторов практики от вуза и 
самих обучающихся. 

Заключение и выводы
Рассмотрение устоявшихся практик ин-

теграции вузов и работодателей через при-
зму теории социального капитала позволяет 
увидеть коммуникации между ними, в ос-
нове которых установление отношений, об-
условленных взаимными обязательствами и 
ожиданием извлечения дивидендов от них; 
воспроизводство корпоративных норм и 
правил; развитие доверия между участника-
ми образовательного процесса; готовность к 
самоорганизации. В практиках интеграции 
вузов и работодателей с одинаковой силой 
проявляют себя социальные связи как от-
крытого, так и закрытого типа. Каждый из 
них позволяет участникам образовательных 
отношений решать свои стратегические или 
ситуативные задачи.

Анализ устоявшихся практик взаимо-
действия ключевых участников образова-
тельных отношений показывает, что вос-
производство социального капитала, осу-
ществляемое преимущественно в форме 
доверия, накапливается, главным образом, 
для последующего развития человеческого 
капитала. Работодатели получают возмож-
ность формировать кадровый резерв и при-
влекать к трудоустройству молодых социа-
листов через имеющиеся формы интеграции 
с вузами. Университеты также решают через 
устоявшиеся во времени формы сотрудниче-

ства приоритетную для себя задачу: обеспе-
чивают высокий уровень постдипломного 
трудоустройства своих выпускников. Обу-
чающиеся, в свою очередь, получая возмож-
ность проходить практику на предприятиях 
региона; взаимодействуя в рамках учебного 
процесса с представителями работодателей 
через реализацию теоретической части учеб-
ного плана; участвуя в программах стажиро-
вок, конкурсах и мероприятиях работодате-
лей, формируют представления о возможно-
стях и перспективах трудоустройства. Так, 
по результатам опроса «Взлётная полоса 
2023», утвердительный ответ на вопрос об их 
информированности о предприятиях в реги-
оне, на которых они могли бы работать по 
специальности, дали 82,2% университетской 
молодёжи омского региона. 

Вместе с тем современные социально-
экономические вызовы, стоящие перед стра-
ной, стимулируют необходимость развивать 
такие формы сотрудничества, которые не 
только решают актуальную задачу трудоу-
стройства, но и нацелены на другие важные 
социальные проблемы нашего общества, а 
также помогают создавать и развивать инно-
вационную продукцию, в том числе импорто-
замещающую. Интеграция вузов и предпри-
ятий – один из источников создания такого 
продукта. На наш взгляд, такого качества 
интеграция связана с преимущественным 
развитием бриджингового капитала, так как 
она предполагает открытое сотрудничество 
в рамках научно-исследовательской деталь-
ности и разработок, включая межотрасле-
вую кооперацию. По результатам исследо-
вания нами установлено, что направления 
интеграции между вузами и работодателя-
ми, которые бы решали такую задачу, явля-
ются менее востребованными, чем, напри-
мер, организация практической подготовки 
студентов. Поэтому для дальнейшей работы 
перспективными являются исследования, 
нацеленные на выявление общесистемных и 
отраслевых барьеров, как со стороны акаде-
мического сообщества, так и со стороны ра-
ботодателей, которые затрудняют развитие 
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бриджингового социального капитала для 
создания инновационного интеллектуально-
го и материального продукта, а также реше-
ние других социально значимых задач. 

Другим важным направлением для изуче-
ния рассматриваемой темы является линкин-
говый социальный капитал, который отража-
ет качество коммуникаций и сотрудничества 
не просто между вузами и работодателями, 
а между разными структурными подраз-
делениями и должностными лицами обоих 
участников образовательного процесса. Ак-
туальность этого аспекта социального ка-
питала, по нашему мнению, объясняется тем 
обстоятельством, что наличие соглашений, 
договоров и программ сотрудничества между 
университетами и предприятиями, какими бы 
крупными они ни были, всегда реализуется на 
уровне конкретных исполнителей, компетен-
ция и личные характеристики которых прямо 
влияют на результат интеграции.
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