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Аннотация. Исследование посвящено поиску успешного опыта и анализу проблем под-
держки научно-исследовательской работы студентов (НИРС) и научного наставничества 
в российских вузах. Актуальность темы обусловлена необходимостью оценки подходов к 
стимулированию не только НИРС, но и деятельности научных наставников с точки зре-
ния устойчивости и эффективности влияния существующих мер поддержки на вовлечён-
ность студентов в науку и мотивацию преподавателей к наставнической деятельности. 
Поскольку взаимодействие студентов и научных наставников, реализуемое в уникальных 
организационных условиях каждого конкретного вуза и типичном общероссийском кон-
тексте, образует экосистему, в статье делается акцент на рассмотрении мер поддержки 
НИРС и научного наставничества во взаимосвязи. Цель статьи – рассмотрение мер под-
держки НИРС и научного наставничества в российских вузах.

Представлены результаты эмпирического исследования, проведённого в 2024 г. метода-
ми традиционного анализа документов (нормативно-правовых актов о мерах поддержки 
НИРС на федеральном, региональном и локальном уровне) и полуструктурированного ин-
тервью с научными наставниками из числа научно-педагогических работников (НПР) вузов 
(n=30).

Основные результаты: обобщение мер поддержки НИРС на трёх уровнях (федеральном, 
региональном и локальном) управления высшим образованием. Показано, что на федераль-
ном уровне они сформулированы предельно широко и допускают конкретизацию и специфи-
кацию в регионах и вузах. Выявлены неравномерность распределения мер поддержки по ре-
гионам и их акцент на материальном стимулировании. Сделан вывод о том, что в каждом 
вузе действует ограниченное число документов, регламентирующих поддержку НИРС и 
наставничества. Раскрыты противоречия в отношении НПР к мерам поддержки НИРС и 
научного наставничества. Рассматриваются перспективы развития программы исследова-
ния поддержки НИРС и научного наставничества в вузах.
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Abstract. The present paper is devoted to the search for successful experience and analysis of the 
problems of supporting students’ research work (R&D) and scientific mentoring in Russian universi-
ties. The relevance of the topic is due to the need to evaluate approaches to stimulating not only 
research and development, but also the activities of scientific mentors in terms of the sustainability 
and effectiveness of the impact of existing support measures on student involvement in science and 
teachers’ motivation to mentoring activities. Since the interaction of students and scientific mentors, 
implemented in the unique organizational conditions of each particular university, and a typical 
all-Russian context, forms an ecosystem, the article focuses on considering measures to support re-
search and scientific mentoring in interrelation. The purpose of the article is to consider measures to 
support research and scientific mentoring in Russian universities.

The results of an empirical study conducted in 2024 using the methods of traditional analysis of 
documents (normative legal acts on measures to support research and development at the federal, 
regional and local levels) and a semi-structured interview with scientific mentors from among aca-
demic staff of universities (n=30) are presented.

Main results: generalization of measures to support research and development at three levels 
(federal, regional and local) of higher education management. It is shown that, at the federal level, 
they are worded extremely broadly, allowing the regions and universities to specify and refine them. 
The uneven distribution of support measures by region and their emphasis on financial incentives 
are revealed. It is concluded that each university has a limited number of documents regulating the 
support of research and mentoring. The contradictions in the attitude of the academic staff to the 
measures of support for research and scientific mentoring were disclosed. The prospects for the de-
velopment of a research programme to support research and scientific mentoring in universities are 
considered.

Keywords: research activities of students, scientific mentoring, stimulation of students’ research 
activities, measures to support scientific mentoring, Russian universities.
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Введение
Поиск эффективных мер поддержки на-

учно-исследовательской работы студентов 
(НИРС) и наставнического взаимодействия 
с ними преподавателей становится одной из 
актуальных задач современных российских 
вузов. Цель управленческой работы по под-
держке НИРС – сформировать у учащейся 
молодёжи интерес к науке и мотивацию вы-
бора академической профессии, лежащие 
в основе качественного кадрового воспро-
изводства научно-педагогического сообще-
ства. Между тем, организация и стимулиро-
вание НИРС в вузах не приводят к быстрому 
и устойчивому увеличению притока способ-
ной молодёжи в вузовскую и академическую 
науку. Кроме того, интерес студенческой 
молодёжи к науке отчётливо приобретает 
инструментальный характер в то время, как 
главными в научной деятельности остаются 
альтруистические, терминальные ценно-
сти. Очевидно, что российская наука и выс-
шая школа сегодня испытывают трудности 
с решением этой проблемы, всесторонний 
анализ причин которой представлен в ряде 
работ [1–3]. Государство, научные институ-
ты и университеты с разной степенью успеш-
ности предпринимают попытки привлечь и 
удержать молодёжь в академическом секто-
ре [4–7].

Казалось бы, многие университеты име-
ют богатый советский и постсоветский опыт 
организации научно-исследовательской ра-
боты студентов [8–10], показатели НИРС 
обязательно присутствуют в различных 
видах внутривузовской и министерской от-
чётности [11], забота о научном творчестве 
студентов и молодых научных талантах по-
стоянно декларируется на всех уровнях 
высшего образования. Между тем, реальная 
научно-исследовательская активность, не-
поддельный интерес к науке, к профессии 

учёного среди студенчества не достигают 
желаемого уровня, о чём свидетельствуют 
многочисленные исследования этого во-
проса [12–14]. Одна из причин, мешающих 
реализации этих благих и искренних стрем-
лений, по мнению авторов, заключается в 
изменении самой академической среды и ме-
ханизмов межпоколенческой трансмиссии в 
научном сообществе. В связи с этим актуа-
лизируется вопрос поддержки научного на-
ставничества, которое выступает эффектив-
ным механизмом социализации студентов в 
научном сообществе, передачи им ценностей 
науки, явного и неявного знания о ней, эти-
ческих норм научного взаимодействия.

В отличие от образовательного процесса 
НИРС представляет собой менее стандар-
тизированную и формализованную сферу 
деятельности. В каждом вузе складываются 
свои системы её поддержки, развития, сти-
мулирования, формируются уникальные 
практики не только самой НИРС, но и науч-
ного наставничества. В связи с этим важным 
представляется изучение конкретных уни-
верситетских кейсов, поскольку они дают 
точное представление об основаниях успеш-
ности и неуспешности организации НИРС, 
возможностях и ограничениях самореализа-
ции студентов в этой сфере, вовлечённости 
в неё обучающихся, научно-педагогических 
работников (далее – НПР) и университет-
ского управления.

Цель статьи заключается в обобщении и 
оценке мер поддержки исследовательской 
работы студентов и научного наставниче-
ства в российских вузах. Предметом анализа 
является система организационных мер под-
держки исследовательской работы студен-
тов и научных наставников из числа НПР. 
При этом рассмотрение диады «студент – 
наставник» представляется необходимым 
условием для понимания академического 
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контекста развития НИРС, поскольку сту-
денческая научно-исследовательская актив-
ность не реализуется автономно от «взрос-
лой» вузовской науки и вне взаимодействия 
с главным её субъектом. Исходя из цели и 
предмета исследования, в статье будут рас-
смотрены следующие вопросы: 1) оценка 
мер поддержки НИРС и научного наставни-
чества федерального и регионального уров-
ня; 2) выявление и характеристика мер под-
держки НИРС и научного наставничества, 
выработанных на университетском уровне 
(в четырёх конкретных российских вузах); 
3) определение отношения НПР к мерам 
поддержки НИРС и научного наставниче-
ства, сложившихся в исследуемых вузах.

Новизна проведённого исследования 
связана с изучением конкретных вузовских 
кейсов поддержки НИРС и научного настав-
ничества в общероссийском и региональном 
контекстах. Кроме того, впервые предлага-
ется рассмотреть во взаимосвязи меры под-
держки исследовательской активности сту-
дентов и деятельности научных наставников, 
ведь, как правило, НИРС и её организацион-
ная поддержка выступают самостоятельным 
предметом анализа. Практическая значи-
мость полученных результатов выражается 
в возможностях совершенствования прак-
тик организации и мер поддержки НИРС и 
научного наставничества в российских вузах 
с учётом выявленных проблем и оценок.

Обзор литературы
Научно-исследовательская деятельность 

студентов давно находится в фокусе внима-
ния российских и зарубежных авторов, чего 
не скажешь о научном наставничестве, кото-
рое только в последние несколько лет стало 
предметом серьёзных научных исследова-
ний. Самые традиционные и хорошо прора-
ботанные тематики – это проблемы разви-
тия исследовательских компетенций у сту-
дентов [15; 16], подходы к их формированию 
[17], организация НИРС в конкретных вузах 
[18; 19], уровень вовлечённости студенчества 
в науку [20; 21].

Однако исследователи обращают внима-
ние и на новые аспекты, такие как взаимо-
действие студентов и научных руководите-
лей, а также меры внешнего стимулирования 
НИРС. Так, Дж. Уилсон и О,Реган показали 
тесную связь между научной продуктив-
ностью НПР и их способностью активизи-
ровать НИРС [22]. По мнению названных 
авторов, преподавание, научная работа и во-
влечение студентов бакалавриата в научные 
исследования – важнейшие элементы уни-
верситетской научной экосистемы, в кото-
рой «снят» конфликт между преподаванием 
и занятиями наукой.

Ряд российских исследователей в своих 
работах представили различные подходы к 
стимулированию НИРС, параллельно затра-
гивая и проблему низкого уровня научного 
интереса студентов, и роли в его формиро-
вании преподавателей. Так, Р.И. Баженов 
на основе результатов исследования причин 
низкой активности студентов в научно-ис-
следовательской деятельности обосновал 
продуктивность разработки и применения 
специального онлайн-курса «Основы науч-
но-исследовательской деятельности», кото-
рый реализуется в формате курсов дополни-
тельного профессионального образования и 
стимулирует интерес студентов к научным 
исследованиям [14].

А.А. Борисова описала регулятивный ме-
ханизм в организации НИРС на внутрифа-
культетском уровне, основанный на принци-
пах горизонтальной кооперации студентов 
и состязательности среди преподавателей 
[23]. При этом она также обратила внима-
ние на корреляцию между научно-исследо-
вательской активностью преподавателей, 
их готовностью к работе со студентами в 
сфере НИР и наличием у них достаточных 
временных ресурсов для этого. Действен-
ность механизма, представленного в работе 
А.А. Борисовой, обусловлена администра-
тивным (обязательным) распределением 
студентов между научными школами и груп-
пами факультета, чётким планированием со-
держания их научной работы и применением 
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денежного стимулирования на основе при-
менения коэффициентов трудового участия.

По мнению других исследователей, силь-
ное позитивное влияние на НИРС оказыва-
ет применение нестандартных её форматов. 
Среди них – научный стендап [24], сетевые 
исследовательские проекты в магистратуре 
[25], цифровые инструменты поиска и визуа-
лизации данных, обмена ими [26], тематиче-
ские фокусированные семинары [27].

Интересные результаты были получены 
М.В. Прохоровой с соавторами. Они пока-
зали место преподавателей и наставников в 
иерархии значимых «Других» для студен-
тов, выбирающих профессиональный путь 
и планирующих свою траекторию развития. 
Оказывается, что, хотя преподаватели и на-
ставники и не входят в первый круг значи-
мых «Других», но могут существенно влиять 
на студентов [28]. Однако наряду с реаль-
ными представителями науки и высшего об-
разования большое значение могут иметь 
идеализированные образы учёных и перво-
открывателей, с которыми студенты никогда 
не встречались.

Отметим, что в научной литературе суще-
ствует пласт статей, посвящённых традици-
онным мерам поддержки студенческой науки, 
в том числе конкурсам научных работ и гран-
там [29], внедрению исследований в учебный 
процесс и новых подходов к обучению сту-
дентов основам НИР [30; 31]. В этих работах 
отмечаются такие проблемы, как недостаток 
финансирования студенческих исследований 
и материальной поддержки их авторов [32], 
дефицит организационной поддержки НИРС 
[33; 34], а также ресурсов времени из-за пере-
груженности студентов учебными заданиями 
[35]. Однако в этих работах не прослеживает-
ся связь данных мер с эффективностью или 
неэффективностью НИРС [36].

Малоизученной остаётся проблема разви-
тия и стимулирования научного наставниче-
1 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 N 273-ФЗ. Консуль-

татнПлюс. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/?ysclid=lxhbs2zm
dp884380627; Указ Президента РФ «О неотложных мерах государственной поддержки студентов и 
аспирантов образовательных учреждений высшего профессионального образования» от 12.04.1993 

ства в вузах. Авторы затрагивают в основном 
общие вопросы наставнических практик и их 
моделей [37]. В работах Е.Г. Гиндес с соавто-
рами и С.С. Атласовой рассматривается в це-
лом институт наставничества в высшей школе 
[38; 39]. Различные модели наставнического 
взаимодействия стали предметом изучения 
ряда авторов. Так, О.Н. Мамонова и О.В. Юр-
ченко обосновали условия реализации се-
вероамериканской («спонсорской») и евро-
пейской («развивающей») моделей научного 
наставничества в российской академической 
среде [40]. Л.А. Кочемасова описала такую 
модель научного наставничества, в которой 
взаимодействие наставника и студента про-
дуктивно при условии его добровольности и 
общности их научных интересов [41]. В кон-
тексте проблемы мер поддержки на различ-
ных уровнях высшего образования научное 
наставничество в современной литературе не 
представлено и требует своего изучения.

Методы
Для выявления и изучения мер поддерж-

ки НИРС и научного наставничества ис-
пользовался метод традиционного анализа 
документов. На федеральном уровне были 
проанализированы Федеральный закон «Об 
образовании в Российской Федерации», 
Указ Президента РФ «О неотложных ме-
рах государственной поддержки студентов 
и аспирантов образовательных учрежде-
ний высшего профессионального образо-
вания» и Постановление Правительства РФ 
«Об учреждении стипендий Правительства 
Российской Федерации для студентов го-
сударственных организаций, осуществля-
ющих образовательную деятельность по 
образовательным программам среднего 
профессионального образования и высшего 
образования»1. Кроме того, была изучена 
информация о «Менделеевской карте» – 
новом всероссийском проекте по поддержке 
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талантливой молодёжи и молодых учёных 
(2023 г.)2.

Для анализа мер поддержки НИРС на ре-
гиональном уровне осуществлена система-
тизация информации, размещённой на пор-
тале Scienceid.net о количестве региональных 
мер поддержи научной деятельности. Поми-
мо этого, проанализированы нормативные 
документы, раскрывающие меры поддерж-
ки научной деятельности в Свердловской и 
Тюменской областях, чьи вузовские кейсы 
представляли для авторов настоящей статьи 
особый интерес.

Организационные меры поддержки изуче-
ны посредством анализа локальных докумен-
тов университетов Уральского федерального 
округа (УрФО): Уральского федерального 
университета (УрФУ); Тюменского государ-
ственного университета (ТюмГУ); Российско-
го государственного профессионально-педа-
гогического университета (РГППУ); Ураль-
ского государственного университета путей 
сообщения (УрГУПС)3. Эти документы были 
получены по электронной почте от НПР, ра-
ботающих в указанных вузах и принявших 
участие в исследовании. Анализировались 

№ 443 КонсультатнПлюс. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1855/?ysclid
=lxhc0zj6gt805174853; Распоряжение Президента РФ «Об утверждении Положения о стипендиях 
Президента Российской Федерации» от 06.09.1993 N 613-рп. КонсультатнПлюс. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_89147/; Постановление Правительства РФ «Об учреждении 
стипендий Правительства Российской Федерации для студентов государственных организаций, осу-
ществляющих образовательную деятельность по образовательным программам среднего профессио-
нального образования и высшего образования» от 06.04.1995 № 309. КонсультатнПлюс. URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_6288/ (дата обращения 16.06.2024).

2  В России выдали первые «Менделеевские карты» талантливым учёным и студентам. URL: https://
minobrnauki.gov.ru/press-center/news/molodezhnaya-politika/69728/ (дата обращения 05.09.2024).

3  Университеты занимают разное положение в системе высшего образования страны и макрореги-
она (Уральского федерального округа). Они различаются по показателям развития научно-иссле-
довательской работы, количеству студентов: два вуза из группы «Марет-лидеры» (УрФУ, ТюмГУ) и 
два – из группы «Вузы неопределённой позиции» (РГППУ, УрГУПС). По этой причине отобранные 
вузы представляют научный интерес для сравнительного анализа, выявления общих и уникальных 
характеристик НИРС, научного наставничества и их поддержки. Подробнее о классификации вузов 
см.: Нелинейная модель российского высшего образования в макрорегионе: теоретическая концеп-
ция и практические возможности: монография / Г.Е. Зборовский, П.А. Амбарова, В.С. Каташинских,  
А.К. Клюев, А.А. Кузьминчук, С.В. Кульпин, М.В. Певная, Н.В. Шаброва, Е.А. Шуклина / под ред.  
Г. Е. Зборовского. Екатеринбург : Гуманитарный университет, 2016. С. 137–138.

4  Екатеринбурга, Нижнего Новгорода, Тюмени, Казани, Владивостока, Омска, Саратова, Санкт-
Петербурга, Калуги, Ставрополя, Перми.

такие документы, как положения о НИД и 
НИРС, положения о назначении повышенной 
государственной академической стипендии 
за достижения в научно-исследовательской 
деятельности, положение о студенческом на-
учном объединении и др.

Исследование отношения научных на-
ставников к мерам поддержки НИРС и на-
учного наставничества, сложившихся в 
исследуемых вузах, осуществлено посред-
ством полуструктурированных интервью 
(февраль-апрель 2024 г.). Интервью прово-
дилось с НПР 17 российских вузов4. Общее 
количество информантов – 30 чел., из них 
17 человек из университетов анализируе-
мых кейсов. Информанты отбирались по 
следующим критериям: активность в науч-
ной деятельности (участие в работе научной 
группы, наличие грантов, публикационная 
активность), стаж не менее 5 лет, вовлече-
ние студентов в НИР. В интервью приня-
ли участие 19 женщин и 11 мужчин; 17 чел. 
представляют социально-экономическую и 
гуманитарную сферы высшего образования, 
13 чел. – естественно-научную и инженер-
но-техническую сферы. Средний возраст 
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информантов – 44 года. Среди них учёную 
степень кандидата наук имеют 15 человек, 
9 – доктора наук, 6 информантов не имеют 
учёной степени. Гайд включал в себя вопро-
сы о способах вовлечения в науку молодёжи 
и мерах поддержки для её удержания в на-
учной сфере.

Результаты исследования
Меры поддержки НИРС и научного на-

ставничества федерального уровня
В Федеральном законе «Об образова-

нии в Российской Федерации» заложены 
общие принципы организации и функцио-
нирования системы российского высшего 
образования. В ст. 34 закреплены основные 
права обучающихся и меры их социальной 
поддержки и стимулирования. В пп. 23–26 
данной статьи закреплены такие права сту-
дентов, как возможность: 1) участвовать в 
научно-исследовательской, научно-техни-
ческой, экспериментальной и инновацион-
ной деятельности под руководством науч-
но-педагогических и (или) научных работ-
ников; 2) обучаться и проводить научные 
исследования по выбранной теме в другом 
университете, проходить стажировки, в 
том числе в рамках академического обмена; 
3) публиковать свои работы в изданиях об-
разовательной организации на бесплатной 
основе; 4) получать поощрение за успехи в 
учебной, физкультурной, спортивной, об-
щественной, научной, научно-технической, 
творческой, экспериментальной и иннова-
ционной деятельности5.

Меры поддержки, отмеченные в ст. 34, 
сформулированы предельно широко. В част-
ности, отмечается получение стипендий, ма-
териальной помощи и других денежных вы-
плат, предусмотренных законодательством 
об образовании6 и иных мер социальной 
поддержки, закреплённых нормативными 

5  Пп. 23-26, п. 1, ст. 34 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012  
№ 273-ФЗ. КонсультатнПлюс. RL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/?yscl
id=lxhbs2zmdp884380627 (дата обращения 16.06.2024).

6  Там же пп. 5, п. 2.
7  Там же пп. 7, п. 2.

правовыми актами субъектами публичной 
политики различных уровней власти7.

Важной, с точки зрения мер материаль-
ной поддержки студентов, является ст. 36 
указанного закона, посвящённая стипенди-
ям и другим денежным выплатам. Определяя 
стипендию как денежную выплату, назнача-
емую обучающимся в целях стимулирования 
и (или) поддержки освоения ими соответ-
ствующих образовательных программ, за-
кон закрепляет семь видов стипендий, в т. ч. 
академическую, социальную стипендии сту-
дентам, стипендии аспирантам, ординато-
рам, ассистентам-стажёрам, стипендии Пре-
зидента РФ и стипендии Правительства РФ, 
именные стипендии, стипендии обучающим-
ся, назначаемые юридическими лицами или 
физическими лицами, стипендии слушате-
лям подготовительных отделений. Обратим 
внимание на то, что в названии стипендий не 
указывается напрямую поддержка НИРС.

Академическая и (или) социальная сти-
пендии назначаются студентам, аспирантам, 
ординаторам, ассистентам-стажёрам только 
очной бюджетной формы обучения и вы-
плачиваются в размерах, устанавливаемых 
вузом, но не могут быть меньше нормативов, 
установленных законом. Размеры и условия 
выплаты стипендий Президента РФ, Прави-
тельства РФ, именные стипендии, стипендии 
обучающимся, назначаемые юридическими 
или физическими лицами, определяются 
уполномоченным органом. Далее подробнее 
будут рассмотрены условия назначения сти-
пендии Президента и Правительства РФ.

В завершении анализа закона «Об обра-
зовании в РФ» хотелось бы обратить внима-
ние на несколько моментов, важных с точки 
зрения предмета настоящего исследования. 
Первое – это отсутствие в законе термина 
«научное наставничество» при наличии в 
ст. 34 указания права студента иметь в каче-
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стве руководителя научно-педагогического 
и (или) научного работника. Однако в законе 
используется термин «наставник» как пред-
ставитель «заказчика целевого обучения или 
организации, в которую будет трудоустроен 
гражданин в соответствии с договором о це-
левом обучении»8. Второй важный момент 
заключается в том, что научная работа с об-
учающимися включается в структуру рабо-
чего времени педагогических работников в 
соответствии с их должностными обязанно-
стями и (или) индивидуальным планом9.

Третий момент – это отсутствие непо-
средственной информации о созданных в 
университетах условиях для осуществления 
НИРС, хотя в ст. 34 отмечается право до-
ступа студентов к библиотечно-информа-
ционным ресурсам, научной базе образова-
тельной организации и т. д. В ст. 72 указана 
важность интеграции образовательной и 
научно-исследовательской деятельности 
для кадрового обеспечения научных иссле-
дований, повышения качества подготовки 
студентов, их вовлечения в НИР под руко-
водством научных работников10. Предпола-
гается, что эта интеграция может осущест-
вляться в пяти формах: создание лаборато-
рий, проведение научных исследований за 
счёт грантов или иных источников финансо-
вого обеспечения; привлечение работников 
вузов, научных и научно-исследовательских 
организаций на договорной основе для уча-
стия в образовательной и (или) научно-ис-
следовательской деятельности; реализация 
вузами и научными организациями совмест-

8  Пп. 1, п. 4, ст. 56 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации”» от 29.12.2012  
№ 273-ФЗ. КонсультатнПлюс. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/?ys
clid=lxhbs2zmdp884380627 (дата обращения 16.06.2024).

9  Там же, п. 6, ст. 47.
10  П. 1, ст. 72, Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

КонсультатнПлюс. RL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/?ysclid=lxhbs2z
mdp884380627 (дата обращения 16.06.2024).

11  П.2, Распоряжение Президента РФ «Об утверждении Положения о стипендиях Президента Рос-
сийской Федерации» от 06.09.1993 № 613-рп. КонсультатнПлюс. URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_89147/ (дата обращения 16.06.2024).

12  Постановление Правительства РФ «Об учреждении стипендий Правительства Российской Федера-
ции для студентов государственных организаций, осуществляющих образовательную деятельность 

ных научно-образовательных проектов и 
мероприятий, научных исследований и экс-
периментальных разработок; создание в на-
учных организациях кафедр, осуществляю-
щих образовательную деятельность.

Возвращаясь к мерам материальной под-
держки НИРС, рассмотрим критерии на-
значения стипендий Президента РФ и Пра-
вительства РФ. Первая устанавливается для 
студентов и аспирантов российских вузов 
всех форм и курсов обучения. Ежегодно 
поддерживается 700 студентов российских 
вузов и 100 российских студентов и аспиран-
тов, обучающихся за рубежом. Стипендия 
назначается за выдающиеся успехи в учёбе 
и НИРС11. Претендент на стипендию Пре-
зидента РФ должен учиться в течение двух 
семестров на «отлично» и «хорошо» (оце-
нок «отлично» не менее 50%) и не иметь ака-
демических задолженностей за весь период 
обучения. Кандидат на стипендию должен 
предоставить документы за последние два 
года, предшествующих назначению стипен-
дии, подтверждающие победы во всероссий-
ских и международных олимпиадах, твор-
ческих конкурсах, фестивалях, публикации 
научных статей в центральных изданиях РФ 
и за рубежом. Стипендия назначается на 
один год для студентов и на срок от одного 
до трёх лет для аспирантов.

Стипендия Правительства РФ, в отличие 
от стипендии Президента РФ, устанавлива-
ется для студентов очной формы обучения, 
получающих образование в государственных 
организациях на бюджетной основе12. Сти-
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пендия назначается для проявивших выдаю-
щиеся способности в учебной и научной дея-
тельности как в целом по курсу обучения, так 
и по отдельным дисциплинам. Требования к 
академической успеваемости и достижениям 
в научной деятельности и период времени, за 
который необходимо предоставить инфор-
мацию, такие же, как и для претендентов на 
стипендию Президента РФ. Вместе с тем в 
указанном постановлении Правительства 
РФ более чётко представлен перечень науч-
ных достижений, учитываемых при назначе-
нии стипендии. Он включает в себя наличие: 
1) достижений в научной деятельности; 2) на-
учного (научно-методического, научно-тех-
нического, научно-творческого) результата 
интеллектуальной деятельности (патент, сви-
детельство); 3) публикаций в научном (учеб-
но-научном, учебно-методическом) между-
народном, всероссийском или ведомственном 
издании, а так же 4) информацию об участии 
в международной, всероссийской или ве-
домственной конференции, семинаре, ином 
мероприятии соответствующего уровня с до-
кладом о результатах научно-исследователь-
ской работы.

Таким образом можно сделать вывод, что 
стипендии Президента РФ и Правительства 
РФ могут получить только студенты, имею-
щие значительные успехи в учёбе и на протя-
жении достаточно длительного времени (не 
менее двух лет) вовлечённые в НИР. Несо-
мненным преимуществом стипендии Прези-
дента РФ как меры материальной поддерж-
ки научно-исследовательской деятельности 
студентов является то, что претендовать на 
неё может более широкий круг учащихся 

по образовательным программам среднего профессионального образования и высшего образова-
ния» от 06.04.1995 № 309. КонсультатнПлюс. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_6288/ (дата обращения 16.06.2024).

13  Менделеевская карта. URL: https://xn--j1adah9f.xn--p1ai/ (дата обращения 04.06.2024).
14  Для студентов СПО, бакалавриата, специалитета и магистратуры – быть победителем или призё-

ром олимпиад «Я – профессионал» и «Профессионалы», «Абилимпикс» и НТО или действующим 
представителем СНО. Для аспирантов – обучаться по программам аспирантуры, ординатуры, адъ-
юнктуры вузов и НИИ, быть соискателем учёной степени. Для молодых учёных – быть официально 
трудоустроенным в университете или государственной научной организации.

15  Science – ID URL: https://scienceid.net/ (дата обращения 04.06.2024).

(студенты и аспиранты всех форм и курсов 
обучения, обучающихся как в России, так и 
за рубежом).

Говоря о федеральных мерах поддерж-
ки НИРС, нужно сказать о новом (2023 г.) 
Всероссийском проекте по поддержке та-
лантливой молодёжи и молодых учёных 
«Менделеевская карта»13. Карта даёт до-
ступ к благам трёх категорий: научная (про-
фессиональная) деятельность (электронные 
библиотеки, издания, книжные магазины, 
дополнительное образование, выставки и 
конференции, технопарки); путешествие и 
досуг (транспорт, кафе и рестораны, центры 
развлечений); социальная и культурная сфе-
ра (фитнес, музеи, театры и выставки, мага-
зины, аптеки, медицинские центры). Облада-
телями такой карты могут быть школьники, 
студенты, аспиранты и молодые учёные. Ис-
ходя из предмета настоящего исследования, 
обратим внимание на то, что помимо содер-
жательных требований к потенциальному 
обладателю «Менделеевской карты»14, все 
претенденты на получение карты должны 
быть моложе 35 лет.

Меры поддержки НИРС и научного на-
ставничества регионального уровня

Анализ мер поддержки НИРС на регио-
нальном уровне авторы начали с системати-
зации информации, размещённой на порта-
ле Science – ID15. Данный проект реализует 
Центр развития научных и образовательных 
инициатив при поддержке Министерства на-
уки и высшего образования РФ. В одном из 
разделов данного портала в виде интерак-
тивной картограммы представлена инфор-
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мация о региональных мерах поддержки на-
учной деятельности.

Общее количество региональных мер под-
держки на сегодняшний день достигает 214. 
Анализ показал, во-первых, неравномерность 
их распределения по регионам (представлено 
ниже), во-вторых – акцент на меры матери-
альной поддержки (прежде всего в форме сти-
пендии губернатора). В среднем на один реги-
он приходится 2,4 меры, однако в 12 субъектах 
они полностью отсутствуют. Понятно, что на 

16 С новыми территориями (Донецкая и Луганская республики, республика Крым, Запорожская и Хер-
сонская области) и тремя городами федерального значения (г. Москва, г. Санкт-Петербург, г. Сева-
стополь).

17  В России назвали топ-35 экономически сильных регионов по итогам 2023 года. URL: https://www.
audit-it.ru/news/others/1101080.html (дата обращения 17.06.2024).

новых территориях (Донецкой и Луганской 
республиках, Запорожской и Херсонской об-
ластях) такая ситуация обусловлена трудно-
стями развития высшего образования в усло-
виях интеграции. Однако удивительно то об-
стоятельство, что среди регионов с нулевыми 
показателями мер поддержки – территории 
с достаточно развитой системой высшего об-
разования: в Пензенской области – 14 вузов, в 
Приморском крае – 12 вузов, в Псковской об-
ласти – 7 вузов.

Распределение региональных мер поддержки НИРС и научного наставничества в России16

Distribution of regional measures to support students’ research activities and scientific  
mentoring in Russia

Количество мер поддержки, шт. 0 1 2 3 4 5 6 8 11 14 Итого

Количество регионов РФ16, шт. 12 22 24 14 8 3 1 3 1 1 89

Среди лидеров по мерам поддержки – 
Нижегородская область (6 мер), Татарстан, 
Калужская и Новосибирская области (по 
8 мер), г. Санкт-Петербург (11 мер). На фоне 
остальных особенно выделяется Ульянов-
ская область (14 мер). Специфика мер под-
держки научно-исследовательской деятель-
ности в этой области заключается, по мне-
нию авторов, в двух моментах. Во-первых, в 
дифференцированном подходе: выделении 
именных стипендий губернатора по различ-
ным направлениям научной деятельности (в 
области авиационной и ракетно-космиче-
ской техники, архитектуры и строительства, 
юриспруденции, энергетики, сельского хо-
зяйства и товароведения, здравоохранения, 
природообустройства и защиты окружаю-
щей среды, культуры и искусства, инфор-
матики и вычислительной техники, ядерных 
физики и технологий). Во-вторых, поощре-
нии не только молодёжи (студентов, аспи-
рантов), но и педагогических (научных) ра-

ботников, принимавшим непосредственное 
участие в обеспечении освоения студентами 
и аспирантами соответствующих образова-
тельных программ. Причём, для молодёжи 
размер поддержки составляет 5 тыс. руб., 
а для НПР – 6 тыс. руб. Полагаем, что кейс 
Ульяновской области заслуживает особого 
внимания и дополнительного анализа. Не-
смотря на то, что регион не является лиде-
ром по показателям социально-экономиче-
ского развития, он активно поддерживает 
научную деятельность17.

В Свердловской области реализуется 
три меры поддержки, а в Тюменской – две. 
Все они имеют материальный характер. 
В Свердловской области это стипендия Гу-
бернатора, Премия Губернатора и регио-
нальные гранты Российского научного фон-
да (РНФ). Стипендия Губернатора Сверд-
ловской области присуждается студентам и 
аспирантам очной формы обучения в орга-
низациях с государственной аккредитаци-
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ей, имеющим высокие достижения в учёбе 
и науке18. Премией Губернатора Свердлов-
ской области поощряются молодые учёные 
до 35 лет за фундаментальные научные ра-
боты, подтверждённые опубликованными 
монографиями или статьями в ведущих 
отечественных или зарубежных изданиях, 
а также за работы, имеющие конкретные 
научно-прикладные, в том числе экономи-
ческие результаты. Региональные гранты 
РНФ до 1,5 млн руб. выдаются на научные 
проекты по 14 приоритетным направлениям 
исследований для реализации научных про-
ектов в течение двух лет. Нужно отметить, 
что это не молодёжные гранты, а проекты, 
в которых доля молодёжи должна состав-
лять не менее 50%.

В отличие от Свердловской области, 
меры региональной поддержки в Тюмен-
ской области более дифференцированы и 
конкретны. Первая из них – именная сти-
пендия Губернатора Тюменской области19. 
Она назначается на один год обучающимся, 
проявившим выдающиеся способности в на-
учно-исследовательской и образовательной 
деятельности. Получателями этой стипен-
дии могут быть три категории обучающихся: 
аспиранты (10 тыс. руб. в месяц); студенты 
и (или) аспиранты при условии успешного 
прохождения стажировки (14 тыс. руб. в 
месяц); студенты вузов и СПО (2 тыс. руб. в 
месяц).

Вторая мера поддержки, реализуемая в 
Тюменской области, – грантовая поддерж-
ка деятельности молодёжных лабораторий 
под руководством ведущих учёных, так на-

18  Указ Губернатора свердловской области «О стипендиях Губернатора Свердловской области обу-
чающимся по очной форме обучения по образовательным программам высшего образования – про-
граммам бакалавриата, специалитета, магистратуры, подготовки научно-педагогических кадров в 
аспирантуре (адъюнктуре), ординатуры, ассистентуры-стажировки, имеющим государственную 
аккредитацию, образовательным программам среднего профессионального образования – про-
граммам подготовки специалистов среднего звена, имеющим государственную аккредитацию» от 
1 июня 2017 года № 326-УГ Электронный фонд правовых и нормативно-технических документов. 
URL: https://docs.cntd.ru/document/446457779 (дата обращения 17.06.2024).

19  Постановление Правительства Тюменской области «Об именных стипендиях Губернатора Тюмен-
ской области» от 7 июля 2008 года № 192-п. Электронный фонд правовых и нормативно-технических 
документов. URL: https://docs.cntd.ru/document/819060205?section=text (дата обращения 17.06.2024).

зываемые региональные мегагранты. В соот-
ветствии с информацией, представленной на 
портале Science – ID, с 2020 г. по настоящее 
время в регионе вузам предоставляются пять 
грантов в размере 150 млн руб. в форме суб-
сидий из областного бюджета на реализа-
цию научных исследований. В соответствии с 
предметом настоящего исследования важно 
отметить следующие требования к участни-
кам конкурсной заявки: 1) наличие не менее 
двух кандидатов наук и не менее трёх аспи-
рантов, обучающихся в образовательных 
организациях, которые входят в Западно-
Сибирский межрегиональный научно-об-
разовательный центр мирового уровня; 2) не 
менее 50% молодых учёных (в возрасте до 39 
лет) от общей численности членов научного 
коллектива.

Меры поддержки НИРС и научного на-
ставничества локального уровня

Анализ локальных актов УрФУ, УрГУПС, 
РГППУ и ТюмГУ показал, что в каждом вузе 
действует ограниченное число документов, 
регламентирующих поддержку НИРС и на-
ставнической деятельности. Лидером среди 
названных вузов выступает УрГУПС. Толь-
ко в этом вузе имеются Положение о НИД, 
Положение о НИРС, Положение о СНО, 
Приказ об установлении балльной оценки 
НИРС и материальном стимулировании ру-
ководителей НИРС и др. Положение о НИД 
разработано с целью формализации мето-
дологических и организационных подходов 
к НИД в вузе. Субъектами НИД выступает 
широкий круг лиц (без ограничений), начи-
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ная от ППС и научных сотрудников и закан-
чивая обучающимися.

По мнению авторов, необходимо отме-
тить два важных момента. Первое, Поло-
жение о НИД – это обобщающий документ, 
в котором представлены отсылки к более 
конкретным локальным документам (Поло-
жениям о НИРС и «О научном руководителе 
аспиранта»). Второе, в соответствии с дан-
ным Положением, поощрение лиц, ведущих 
научные исследования, за высокие достиже-
ния в НИД и представление ректору канди-
датур для поощрения в иной форме, возло-
жено на проректора по научной работе.

Положения о НИР студентов разрабо-
таны в двух из четырёх изученных вузов – 
УрГУПС (от 2013 г.) и ТюмГУ (от 2022 г.). 
В обоих кейсах цель НИРС определяется 
как повышение уровня научной подготовки 
студентов и вовлечение их в научную дея-
тельность. В отличие от ТюмГУ, в Положе-
нии УрГУПС представлены ключевые тер-
мины, отражающие организацию НИРС, 
в том числе «научный руководитель». На-
учный руководитель – преподаватель вуза, 
осуществляющий непосредственное руко-
водство научной деятельностью студента, 
опираясь на свои знания и опыт, помогаю-
щий студентам в их исследованиях и экспе-
риментах.

Важно отметить, что в обоих Положени-
ях о НИРС организационным центром сту-
денческой науки выступает кафедра, хотя в 
Положении ТюмГУ к ней добавлены ещё ла-
боратории и научные подразделениях уни-
верситета. Кроме того, в обоих Положениях 
определены формы НИРС. Несмотря на от-
личия в формулировках, содержательно они 
делятся на исследования, выполняемые в 
рамках учебного процесса и внеучебной дея-
тельности. Перечень форм НИРС, выполня-
емой во внеучебное время, наиболее полно 
представлен в Положении ТюмГУ. Он вклю-
чает: работу в студенческих научных круж-
ках, научных семинарах, научных и научно-
технических объединениях (в студенческих 
научных обществах, конструкторских, про-

ектных, технологических лабораториях, в 
творческих мастерских и студиях и т. п.); 
участие в НИОКР, выполняемых на кафе-
драх и в научных структурах университета; 
работу в студенческих объединениях; лек-
торскую работу по распространению знаний 
в области науки, техники и культуры; работу 
на довузовском этапе с детьми и учащимися 
в кружках, школах.

Наконец, в обоих Положениях о НИРС 
зафиксированы материальные и нематери-
альные меры поддержки (поощрения) уча-
стия в НИР. Среди них – награждение почёт-
ными грамотами, дипломами, материальное 
стимулирование, направление для участия в 
выставках, конференциях, конкурсах, олим-
пиадах, выдвижение наиболее одарённых 
студентов на соискание государственных на-
учных премий, именных и персональных сти-
пендий. Однако в УрГУПС эти меры распро-
страняются только на студентов, тогда как в 
ТюмГУ – на всех субъектов НИРС: студен-
тов, ППС и научно-технических работников. 
Возможно, это связано с тем, что в УрГУПС 
существует отдельный локальный документ 
(«Об установлении балльной оценки НИРС 
и материальном стимулировании руководи-
телей НИРС»), регламентирующий матери-
альное стимулирование научных руководи-
телей НИРС.

Поскольку материальные меры поддерж-
ки в виде стипендии являются основными как 
на федеральном, так и региональном уровне, 
то при анализе локальных мер поддержки 
НИРС важно было изучить Положения о 
назначении повышенной государственной 
академической стипендии. У авторов была 
возможность проанализировать такие По-
ложения, созданные в УрФУ и РГППУ. Од-
нако следует сразу оговориться, что Поло-
жение УрФУ касается только достижений 
в научно-исследовательской деятельности, 
тогда как действие Положения РГППУ рас-
пространяется на широкий спектр видов 
деятельности – учебную, научно-исследова-
тельскую, общественную, культурно-твор-
ческую и спортивную.
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В соответствии с Положением о повы-
шенной стипендии за достижения в НИД та-
кая стипендия назначается студенту УрФУ 
за его научную деятельность предшествую-
щего года. Ключевыми критериями отбора 
выступают: обучение на бюджетной очной 
форме; наличие академической стипендии 
на следующий семестр и научных достиже-
ний (наград, призов) в конкурсах, конфе-
ренциях, других мероприятиях, патентов, 
свидетельств об объектах интеллектуальной 
собственности; участие в гранте, программе 
НИОКР; публикации в научных изданиях. 
Стипендия назначается на один семестр, а её 
размер зависит от личного рейтинга студен-
та (его научных достижений).

Важно подчеркнуть, что при содержа-
тельной схожести Положений о повышен-
ной стипендии за достижения в НИД УрФУ 
и РГППУ, критериев её назначения, суще-
ствуют некоторые отличия. Так, в Положе-
нии РГППУ имеются ограничения: 

1) число студентов, получающих повы-
шенную стипендию, не может превышать 
10% от общего числа студентов, получаю-
щих государственную академическую сти-
пендию; 

2) при прочих равных условиях предпо-
чтение отдаётся студентам, имеющим 100% 
успеваемость на «отлично» за весь период 
обучения, предшествующий назначению по-
вышенной стипендии за научную деятель-
ность. 

Принимая во внимание различия в систе-
ме стимулирования в УрФУ и в РГППУ, надо 
отметить разный «вес» студенческих публи-
каций: за статью в журнале перечня ВАК в 
УрФУ начисляется 25 баллов, а в РГППУ – 
80 баллов.

Наконец, рассмотрим Положения о сту-
денческом научном объединении (СНО) как 
организационную меру поддержки развития 
студенческой науки в двух вузах – УрГУПС 
и РГППУ. Одним из поводов разработки та-

20  Конкурс студенческих научных объединений URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/
announcements/63429/ (дата обращения 18.06.2024).

кого положения может стать желание вуза 
принять участие во всероссийском конкурсе 
студенческих научных объединений20. Чтоб 
получить грант Министерства науки и выс-
шего образования РФ на развитие студенче-
ских научных объединений в вузе, требуется 
наличие такого Положения. Отметим, что в 
2024 г. РГППУ вошёл в число победителей 
данного конкурса.

Анализ Положений о СНО позволяет при-
йти к выводу о том, что эти документы регу-
лируют формирование новой формальной 
структуры в вузе, которая нацелена на созда-
ние условий для развития научного потенциа-
ла и исследовательских компетенций студен-
тов, их вовлечения в научно-исследователь-
скую, инновационную и (или) научно-просве-
тительскую деятельность. Особенно хотелось 
бы обратить внимание на просветительскую 
функцию СНО (в редакции Положения Ур-
ГУПС – пропаганда членами СНО НИРС).

Членство в СНО является добровольным. 
Структуры СНО в вузах могут отличать-
ся. В УрГУПСе она одноуровневая и вклю-
чает в себя научные коллективы кафедр. 
В РГППУ – двухуровневая (уровень инсти-
тута и университета). На уровне институтов 
её образуют студенческие научные кружки 
(СНК) и конструкторские бюро (СКБ). Об-
ращают на себя внимание формулировки 
обязанностей членов СНО, например, систе-
матически вести научно-исследовательскую 
работу, посещать собрания членов Совета 
СНО (в РГППУ), систематически занимать-
ся научной деятельностью, выступать с до-
кладами на студенческих конференциях 
университета (в УрГУПС). В Положении о 
СНО УрГУПС есть раздел о мерах поощре-
ния за участие в нём. Эти меры дублируют те, 
которые закреплены Положением о НИРС 
УрГУПС, тогда как в Положении РГППУ 
такого раздела нет, но подробно прописаны 
требования к СНК и СКБ, в том числе к их 
руководителям.
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В завершение анализа локальных актов 
вузов отметим наличие и других документов, 
нацеленных на поддержку молодёжной нау-
ки и вовлечение молодёжи в научную и пре-
подавательскую деятельность. Например, в 
УрФУ это Положение о внутренних грантах 
молодым учёным в возрасте до 39 лет, тру-
доустроенным в вузе на должности НПР по 
основному месту работы21, в ТюмГУ – про-
грамма привлечения на должности ППС мо-
лодых преподавателей (выпускников маги-
стратуры, специалитета, аспирантов)22.

Отношение НПР к мерам поддержки 
НИРС и научного наставничества

Исследование отношения НПР к мерам 
поддержки НИРС и научного наставниче-
ства, сложившихся в исследуемых вузах, 
позволило выделить два противоречия23. 
Первое связано с необходимостью и доста-
точностью мер материальной поддержки на-
учной деятельности студентов. С одной сто-
роны, абсолютно все информанты говорили 
о необходимости создания благоприятных 
условий, материального стимулирования 
молодёжи для её вовлечения и закрепления 
в науке. По мнению НПР, студенты должны 
увидеть, что «наукой можно зарабатывать».

С другой стороны, часть информантов от-
мечала такие проблемы, как прагматичность 
молодого поколения, которая проявляется и 
«на входе», и на «выходе». Иными словами, 
студенты начинают заниматься наукой, что-
бы получить какие-то блага (повышенную 
или именную стипендию, возможность пере-
вестись с контрактной формы обучения на 
бюджет и т. д.)24, а когда источник этих благ 
существенно сокращается, то их интерес к 

21  Конкурс научных грантов для молодых учёных УрФУ. URL: https://youthscience.urfu.ru/ru/events/?e
vent=12075&cHash=1ea2c034010eedb158af2f452a4ee30e (дата обращения 18.06.2024).

22  Твоя академическая карьера в ТюмГУ. URL: https://www.utmn.ru/hr/academic-career/ (дата обраще-
ния 17.05.2024).

23  Данные противоречия были выделены на основе анализа всех интервью (n=30), однако в статье пред-
ставлены скрибты высказываний НПР из вузов анализируемых кейсов.

24  Подробнее о мотивах студентов включения в НИД см.: Соколова Е.Ю. «Быть или не быть…»: мотивы 
участия студентов в научно-исследовательской деятельности // XII Международные студенческие 
Смолинские чтения. 12-14 апреля 2024. г. Санкт-Петербург. С. 334–335.

науке пропадает. Приведённые высказыва-
ния информантов подтверждают сделанные 
выводы:

«Надо сказать, что большого количества 
желающих [заниматься наукой] сегодня 
нет. Студенты... такой утилитарной на-
правленности, им надо что-то от этого 
получить… будущий результат в качестве 
статьи. Он [результат] для них важен с 
той точки зрения, будет ли более высокая 
стипендия, смогут ли перейти с внебюд-
жета на бюджетную форму обучения. Я им 
привожу примеры из моей практики: за по-
следние лет 10 у меня было два студента, 
которые очень активно работали, и это 
был один из факторов, который позволил им 
перейти с внебюджета на бюджет. Ну, вот 
понимаете, мотивация не та, которую бы 
мне хотелось видеть» (жен., д-р. пед. наук, 
профессор, 63 года, стаж 38 лет).

«Процесс вовлечения и удержания моло-
дёжи в науке должен быть гармоничным, 
то есть ориентирован на тех людей, ко-
торые заинтересованы в науке. А когда на-
сильственно, когда поставили условия, что 
должны быть люди моложе 39 лет… У нас 
есть пример: девочки после аспирантуры 
стали кандидатами, им тут же сказали, 
пожалуйста, хотя бы на 0,25. Одна сказа-
ла: “О,кей, дайте мне эту дисциплину, но 
не больше, и не трогайте вообще. Я буду чи-
тать такую дисциплину, а научной деятель-
ностью, студентами заниматься не буду, 
потому что у меня семья и нет на это вре-
мени”. А вторая говорит: “Я всё жду, когда 
мне, наконец, будет 40, чтобы уйти из уни-
верситета”» (муж., канд. биол. наук, доцент, 
40 лет, стаж 18 лет).
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Несмотря на доминирование значения 
материальных мер поддержки, некоторые из 
информантов отмечали важность нематери-
альных стимулов, в частности благоприят-
ного социально-психологического климата 
на кафедре:

«У нас студенты, если приходят, им 
здесь интересно. Интересно то, чем мы за-
нимаемся. Им интересно просто общение. 
То есть мы не отталкиваем, мы их как бы 
к себе привлекаем. И поэтому конкретно 
на нашей кафедре у нас вообще отбоя нет 
от студентов. Я думаю, что это в первую 
очередь связано с тем, что мы пытаемся 
вовлекать именно людей: на конференции – 
вместе, вместе праздники какие-то устра-
иваем. То есть живём какой-то общей жиз-
нью. Наверное, это сложнее, потому что 
ты не только занимаешься своей работой, 
но и участвуешь в работе коллектива, что-
то там организуешь. Но мне кажется, всё 
равно каких-то плюсов больше в плане того, 
что результатов больше получается» 
(жен., д-р. физ.-мат. наук, зав. каф., 46 лет, 
стаж 23 года).

Второе противоречие связано с отноше-
нием НПР к мерам поддержки научного на-
ставничества. С одной стороны, все инфор-
манты говорили о необходимости стимули-
рования своей деятельности в такой роли. 
С другой стороны, они отмечали тот факт, 
что научное наставничество в сегодняшних 
российских реалиях – это неформальная 
роль. А для стимулирования такой деятель-
ности необходимы чёткие показатели и 
индикаторы. Иными словами, данная роль 
должна быть формализована. Формализа-
ция же роли, по мнению информантов, будет 
иметь больше минусов, чем плюсов. В част-
ности, могут возникнуть имитации настав-
нической активности со стороны некоторой 
части преподавателей для получения «плю-
шек», или произойдёт усиление администра-
тивного контроля за деятельностью настав-
ников со стороны тех, кто стимулирует эту 
деятельность. Высказывание информанта 
доказывает сделанный вывод:

«Любые институциональные нормы, по 
моему мнению, очень негативно скажутся 
на деятельности наставника. Помогал, на-
ставлял студентов, а тут вдруг меня на-
чинают оценивать по каким-то критериям. 
Вот под эти критерии наставника я под-
хожу, например, а вот под эти – нет… Мне 
вот такого критерия не хватает. И что, 
я уже не научный наставник? То есть так 
можно даже обидеть человека, вводя какие-
то жёсткие ограничения, что вот этот – 
наставник, а этот – не наставник… На-
ставничество – это пока такое неформаль-
ное движение, которое есть уже много лет, 
но пока никто не пытается его оформить. 
Да и как его оформить? Наставники чаще 
люди старшего поколения и их вряд ли мож-
но сильно замотивировать деньгами. Скорее 
всего, это совсем не та история. Тут либо 
действительно любовь к своему делу, жела-
ние сделать вклад в будущее поколение, либо 
возможность продолжения своей научной 
школы, продолжения своих идей, взглядов, 
трансляции вот этих своих идей» (жен., 
канд. социол. наук, председатель совета мо-
лодых учёных, 28 лет, стаж 5 лет).

Обсуждение и заключение
Понимание важности подготовки ново-

го поколения российских исследователей 
и трудностей воспроизводства научных 
кадров в современных условиях определя-
ют внимание к механизмам развития и сти-
мулирования НИРС в российских вузах. 
С одной стороны, исследование показало, 
что декларация поддержки научно-иссле-
довательской активности студентов под-
крепляется пакетом мер, разрабатываемых 
на всех уровнях высшего образования. 
С другой стороны, очевидно, что эти меры 
не могут системно решить ни вопрос пла-
номерного увеличения доли студентов, ре-
ально и регулярно вовлечённых в НИР, ни 
вопрос удержания в академической среде, 
включая вузовскую науку, ни проблемы 
качества НИРС и студенческих научных 
достижений.



75Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. 2024, vol. 33, no. 10.

mEasurEs to support studEnts’ rEsEarch activitiEs and sciEntific mEntoring in russian univErsitiEs 

В первом случае речь не идёт о принципе 
«чем больше, тем лучше», обеспечивающем 
массовость студенческой науки. Исследо-
вания С.Д. Резника [13], Р.И. Баженова [14], 
Н.П. Нарбута [21] наряду с опросами ав-
торов настоящей статьи [42], показывают, 
что доля студентов, занимающихся наукой 
на регулярной основе, в российских вузах 
стабильно мала и очень неровно распреде-
ляется между вузами с разными статусами. 
Хотя увеличение этой доли само по себе не 
решает проблемы воспроизводства научных 
кадров и их качества, однако, действитель-
но, эта доля настолько критически мала, что 
не позволяет осуществлять отбор лучших и 
прогнозировать позитивные тенденции раз-
вития научно-педагогического сообщества.

Во втором случае (в случае удержания мо-
лодёжи, способной к науке, в академической 
среде) существующая система стимулирова-
ния НИРС также совершенно не работает. 
Она ориентирована лишь «на вход», то есть 
на притягивание молодёжи в академическую 
среду. И то, с учётом современных условий 
академического труда, совершенно не при-
влекательных для современной молодёжи, 
выполняет эту функцию очень слабо. В связи 
с этим «обрушение» академической карьеры 
после достижения предельного «молодёж-
ного» возраста и уход из академической сре-
ды, к сожалению, уже становится реально-
стью для современных российских вузов25. 
Анализ зарубежного опыта поддержки 
НИРС и удержания молодёжи в академиче-
ской среде показал, что выявленная ситуа-
ция – сугубо российская. Но несмотря на то, 
что её контуры уже проявились, исследова-
тельское внимание на ней слабо сфокусиро-
вано. Авторы полагают, что недостаточная 
изученность данной проблемы определяет 
перспективы настоящего исследования.

Третий момент, связанный с качеством 
НИРС, также коррелирует с системой под-
держки, но уже научного наставничества 

25  В РАН ищут способ остановить отток мозгов // Парламентская газета. 13.11.2023. URL: https://www.
pnp.ru/politics/v-ran-ishhut-sposob-ostanovit-ottok-mozgov.html (дата обращения: 20.06.2024).

и научного руководства. Очевидно, что 
рассмотренные меры в абсолютном своём 
большинстве ориентированы на студентов 
и очень незначительно – на их научных на-
ставников. В данной статье не были рассмо-
трены отдельно документы, регламентиру-
ющие стимулирование работы НПР в сфере 
студенческой науки. Необходимо только 
отметить, что в изученных вузах, если такое 
стимулирование и есть, то оно связано лишь 
с «наукой высоких достижений».

Совершенно не затронутой мерами ор-
ганизационной поддержки в вузе остаётся 
повседневная кропотливая работа научного 
наставника, в процессе которой формирует-
ся научно-исследовательская культура сту-
дента, мотивация на выбор академической 
профессии, происходит его академическая 
социализация. К сожалению, «по умолча-
нию» или «по приказу» научное наставни-
чество сегодня не может развиваться даже 
при условии создания и функционирования 
советов молодых учёных, СНО, учреждения 
«молодёжных грантов». Студенческая на-
ука не развивается без института научного 
наставничества. Последнее, в силу слож-
ности его формализации и регламентации, 
требует не менее тонкой настройки систе-
мы поддержки, чем студенческая научная 
активность. Выводы, сделанные в рамках 
ряда предыдущих исследований М.В. Про-
хоровой [28], Луисом Фернандо Кинтаниля 
(Luiz Fernando Quintanilha) [37], О.Н. Ма-
моновой [40], сопрягаются с результатами 
настоящего исследования, показавшего, что 
система поддержки НИРС без «наставниче-
ского компонента», скорее всего, обречена 
на неэффективность, несмотря на обилие 
регламентаций и в общем-то правильных по-
ложений.

Основываясь на сделанных выводах и 
обобщениях, в завершение статьи необ-
ходимо обозначить некоторые исследова-
тельские вопросы, посвящённые поддержке 
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НИРС и научного наставничества в россий-
ских вузах:

−  каким образом система мер поддерж-
ки НИРС в целом встроена в экосистему 
научно-исследовательской деятельности и 
научной политики университетов; работа-
ет ли она на перспективу решения проблем 
«взрослой» вузовской науки;

−  каким образом можно поддерживать 
на разных уровнях управления высшим об-
разованием слабо формализуемые практи-
ки научного наставничества как механизма 
поддержки НИРС;

−  различаются ли по своему влиянию 
такие институты поддержки НИРС, как 
научное руководство и научное наставни-
чество;

−  как соотносятся между собой фор-
мальная система регламентации и поддерж-
ки НИРС и качество академической среды.

Названные исследовательские вопросы 
на данный момент определяют ограничения 
настоящего исследования и, вместе с тем, за-
дают его перспективы на будущее.
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