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Аннотация. В условиях растущей потребности в опережающем технологическом раз-
витии и кадровом суверенитете создание передовых инженерных школ в университетах для 
повышения качества человеческого капитала становится всё более актуальным. В работе 
исследуются взаимосвязи между развитием экономики, результатами интеллектуальной 
деятельности университетов и масштабом запуска новых образовательных программ в 
сфере инженерного образования. 

Проведённый анализ демонстрирует, что деятельность в области инженерного обра-
зования будет развиваться в интересах трансфера знаний в технологических областях с 
большими объёмами инвестиций. Однако пока образовательная активность передовых ин-
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женерных школ коррелирует с уровнем развития отраслей в регионах, что создаёт вызовы 
и возможности для расширения сотрудничества и внедрения технологий за их пределами во 
всей отрасли. 

Исследование показывает, что масштаб запуска новых образовательных программ вза-
имосвязан с общей культурой исследований и создания программ дополнительного профес-
сионального образования в вузе. Высокий потенциал научно-исследовательской деятельно-
сти, в целом, является необходимым условием для разработки и внедрения востребованных 
в реальном секторе инженерных образовательных программ. При этом результаты интел-
лектуальной деятельности часто выступают источником их создания. Высокий уровень 
запуска в университете программ дополнительного профессионального образования позво-
ляет расширить вовлечённость университетских команд в разработку и реализацию обра-
зовательных программ и инженерной направленности. 

Авторами предлагаются практические рекомендации, направленные на дальнейшее раз-
витие инженерного образования как обучающихся в образовательных организациях, так и 
действующих специалистов в интересах технологического прогресса Российской Федера-
ции, реализации третьей миссии университета, а также на стимулирование продаж обра-
зовательных программ, инновационных решений и проектов.

Ключевые слова: технологическое развитие, трансфер знаний, передовые инженерные 
школы, научно-исследовательская деятельность, дополнительное профессиональное об-
разование, стажировки, развитие региона, инвестиции в образование, валовая добавленная 
стоимость

Для цитирования: Келлер А.В., Суворов Г.Н., Шадрин С.С., Коршунов И.А.,  
Ширкова Н.Н. Передовые инженерные школы: трансфер компетенций и инноваций в  
интересах регионального и отраслевого развития // Высшее образование в России. 2025.  
Т. 34. № 2. С. 9–30. DOI: 10.31992/0869-3617-2025-34-2-9-30

Advanced Engineering Schools: Transfer of Competencies 
and Innovations in the Interests of Regional and Sectoral 

Development

Original article
DOI: 10.31992/0869-3617-2025-34-2-9-30

Andrey V. Keller – Dr. Sci. (Technical Sciences), Professor, Acting Director, ORCID: 0000-0003-
4183-9489; SPIN-код: 4622-5727, Author ID: 341094, keller@sociocenter.info

Georgy N. Suvorov – Cand. Sci. (Law), Deputy Director, ORCID: 0000-0001-8452-5522, Web of 
Science Researcher ID: AAU-3102-2020, suvorovgn@sociocenter.info

Sergey S. Shadrin – Dr. Sci. (Technical Sciences), Head of the Analytical Department, ORCID: 
0000-0002-2606-9984, Researcher ID: J-3048-2014, Scopus Author ID: 56358686500, shadrin@
sociocenter.info
The Federal State Autonomous Scientific Institution “Center for Sociological Research” (Center  
for Sociological Research), Moscow, Russia
Address: 13 Tverskoy blvd., bld. 1, Moscow, 123104, Russia



11Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. 2025, vol. 34, no. 2.

Advanced Engineering Schools: Transfer of Competencies and Innovations in the Interests of Regional and Sectoral Development

Ilya A. Korshunov – Cand. Sci. (Chemistry), Leading Researcher, Lifelong Learning Laboratory, 
Institute of Education, ORCID: 0000-00030706-0308, Scopus Author ID: 57201132401, Researcher 
ID: Q-8721-2018, ikorshunov@hse.ru

Natalia N. Shirkova – Cand. Sci. (Pedagogy), Senior Researcher, Lifelong Learning Laboratory, 
Institute of Education, ORCID: 0000-0002-4040-024X, Scopus Author ID: 57206181624, Researcher 
ID: W-3808-2018, nshirkova@hse.ru
National Research University Higher School of Economics, Moscow, Russia
Address: 16 Potapovskiy lane, bld. 10, Moscow, 101000, Russia

Abstract. The creation of advanced engineering schools at universities to improve the quality of 
human capital is becoming increasingly relevant. This paper examines the relationship between the 
development of economics, engineering education, the results of intellectual activity and the scale of 
launching new educational programs in universities. 

The analysis demonstrates that activities in the field of engineering education will develop in the 
interests of knowledge transfer in areas of technological sovereignty with large amounts of invest-
ment. However, so far, the educational activity of advanced engineering schools correlates with the 
level of development of industries in the regions, which creates challenges and opportunities for ex-
panding cooperation and introducing technologies beyond their borders throughout the industry. 

The study shows that the scale of launching new educational programs is interconnected with the 
general culture of research and the creation of professional education programs at the university. 
The high potential of research activities, in general, is a prerequisite for the development and imple-
mentation of engineering educational programs in demand in the real sector. At the same time, the 
results of scientific and intellectual activity are often the source of their creation. The high level of 
launching additional professional education programs at the university makes it possible to expand 
the involvement of university teams in the development and implementation of educational pro-
grams and engineering orientation. 

The authors offer practical recommendations aimed at further development of engineering edu-
cation for both students in educational institutions and current specialists in the interests of ensuring 
the technological sovereignty of the Russian Federation, the development of the university’s third 
mission, as well as to stimulate sales of educational programs, innovative solutions and projects.

Keywords: technological sovereignty, knowledge transfer, advanced engineering schools, re-
search activities, internships, regional development, investments in education, gross value added
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Введение
В современном мире, характеризующемся 

возрастающей глобальной взаимозависимо-
стью, обеспечение технологического про-
гресса страны становится ключевым факто-
ром обеспечения национальной безопасно-
сти и устойчивого развития экономики. В ус-
ловиях геополитической неопределённости 

и потенциальных ограничений в поставках 
импортных компонентов необходимость им-
портозамещения становится важным стра-
тегическим приоритетом. Эта задача требует 
не только активных действий по развитию 
собственного производства, но и комплекс-
ного подхода, охватывающего все этапы 
научно-технологического цикла, начиная 

Личностно-развивающий подход к профессиональной педагогической подготовке  
будущего учителя в вузовском образовательном процессе



12 Высшее образование в России. 2025. Т. 34. № 2.

Передовые инженерные школы: трансфер компетенций и инноваций в интересах регионального и отраслевого развития

от фундаментальных исследований и за-
канчивая практическим применением новых 
разработок. Ключевым элементом в обеспе-
чении технологического прогресса является 
подготовка квалифицированных инженер-
ных кадров, способных не только осваивать 
уже существующие технологии, но и актив-
но участвовать в их дальнейшем развитии и 
инновационном совершенствовании.

Акцентирование государственного вни-
мания на этой проблеме прослеживается в 
различных указах Президента, стратегиче-
ских планах, программах развития. Одна из 
инициатив Правительства Российской Феде-
рации, направленных на повышение качества 
жизни граждан и подготовку высококвали-
фицированных инженеров, осуществляется 
в рамках государственной программы «На-
учно-технологическое развитие Российской 
Федерации»1 и непосредственно проекта 
«Передовые инженерные школы» 2.

Вузы, участвующие в реализации про-
грамм, не только предоставляют школьни-
кам, студентам и преподавателям инженер-
ного профиля возможность освоить передо-
вые технологии, но и налаживают тесное со-
трудничество с ведущими промышленными 
предприятиями и научно-исследовательски-
ми центрами для обучения уже действующих 
сотрудников из числа инженерных отрас-
лей. Такое взаимодействие играет ключевую 
роль в обеспечении трансфера знаний и опы-
та от ведущих специалистов до будущих ин-
женеров, так как создаются уникальные ус-
ловия для интеграции теоретических знаний 
с практическими навыками. Это позволяет 
выпускникам более эффективно адаптиро-
ваться к требованиям современного рынка 
труда и активно участвовать в разработке 
и внедрении новых технологий в таких пер-

1	 Постановление Правительства РФ от 29 марта 2019 г. № 377 «Об утверждении государственной  
программы Российской Федерации «Научно-технологическое развитие Российской Федерации». 
URL: http://static.government.ru/media/files/AAVpU2sDAvMQkIHV20ZJZc3MDqcTxt8x.pdf (дата об-
ращения: 28.10.2024).

2	 Постановление Правительства РФ от 8 апреля 2022 г. № 619 «О мерах государственной поддержки 
программ развития передовых инженерных школ». URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/404359900/ (дата обращения: 28.10.2024).

спективных областях, как цифровое про-
ектирование и моделирование, передовые 
производственные технологии, аддитивные 
технологии, технологии сенсорики, кибер-
физические системы, энергетика, беспилот-
ные транспортные средства, робототехника, 
оборонная промышленность, квантовые тех-
нологии и др.

Цель настоящей работы – основанное на 
данных изучение взаимосвязи развития ин-
женерного образования на базе передовых 
инженерных школ (ПИШ) с механизмами 
трансфера знаний, инвестициями и резуль-
татами научно-исследовательской и интел-
лектуальной деятельности в контексте воз-
можного влияния новых институтов на раз-
витие университетов, отраслей экономики и 
регионов Российской Федерации.

Развитие передовых инженерных школ 
на базе университетов для выполнения ин-
женерных разработок, обучения наиболее 
талантливых студентов по инженерным спе-
циальностям и переподготовки внешних ин-
женеров представляет собой важный аспект 
трансформации современного технологи-
ческого общества в условиях нестабильной 
социально-экономической ситуации. Инже-
нерные школы выступают мощным инстру-
ментом для создания технологически-ори-
ентированной промышленности, способной 
ответить на глобальные вызовы и конкури-
ровать на международной арене. Роль пере-
довых инженерных школ в экономике ста-
новится понятной с разных теоретических 
позиций, среди которых присутствуют обра-
зовательные, социальные, организационные 
и экономические теории.

Концепция технологического суверени-
тета подразумевает способность страны 
самостоятельно разрабатывать и внедрять 

Advanced Engineering Schools: Transfer of Competencies and Innovations  
in the Interests of Regional and Sectoral Development
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современные технологии [1]. В условиях 
глобализации субъекты экономической де-
ятельности предполагали зависимость от 
внешних поставок продуктов и технологий, 
что, как оказывается, может снижать их 
конкурентоспособность и экономическую 
безопасность в долгосрочной перспективе. 
Образование в области инженерии и техно-
логий, передаваемых на базе ведущих уни-
верситетов, позволяет устойчиво выпускать 
кадры, обладающие необходимыми знания-
ми и навыками для разработки отечествен-
ных технологий, обеспечения технологиче-
ской безопасности и возможностей импор-
тозамещения. Формирование такого кадро-
вого резерва может существенно повысить 
технологическую независимость страны и 
обеспечить конкурентные преимущества в 
глобальном масштабе [2; 3]. Эта задача нахо-
дит реализацию в следующих аспектах.

Во-первых, в передовых инженерных 
школах сохраняется фокус на стратегически 
важных отраслях. Согласно Постановлению 
Правительства РФ от 8 апреля 2022 г. № 619 
«О мерах государственной поддержки про-
грамм развития передовых инженерных 
школ» университеты должны создавать пе-
редовые инженерные школы в соответствии 
с приоритетными отраслями технологиче-
ского суверенитета3, к которым относятся: 
«авиационная промышленность, автомо-
билестроение, железнодорожное машино-
строение, медицинская промышленность, 
нефтегазовое машиностроение, сельскохо-
зяйственное машиностроение, специализи-
рованное машиностроение, станкоинстру-
ментальная промышленность, судостроение, 
фармацевтика, химическая промышлен-
ность, электроника и энергетика». Передо-
вые инженерные школы предполагают инте-

3	 Постановление Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2023 г. № 603 «Об утверждении 
приоритетных направлений проектов технологического суверенитета и проектов структурной адап-
тации экономики Российской Федерации». URL: http://static.government.ru/media/files/8JsiO5kSItJA
1g5IHhGd5qiQVACelECn.pdf (дата обращения: 22.10.2024).

4	 В рамках данного показателя учитывается число изобретений, полезных моделей, промышленных 
образцов, баз данных, топологии интегральных микросхем, программ для ЭВМ, селекционных до-
стижений, ноу-хау.

грацию в национальные отраслевые цепочки 
производства, что даёт возможность решать 
текущие технологические задачи, направ-
ленные на исключение импортируемых тех-
нологий в этих областях.

Во-вторых, передовые инженерные шко-
лы способствуют развитию специфических, 
уникальных инженерных компетенций, ко-
торые не доступны или пока не востребова-
ны на внешнем рынке, что позволяет стране 
диверсифицировать свой технологический 
профиль и повышать сопротивляемость 
внешним экономическим и политическим 
факторам.

В-третьих, тесное взаимодействие с ин-
дустриальными партнёрами способствует 
созданию национальных технологических 
патентов, разработке оригинальных продук-
тов и услуг, формированию высокой доли 
добавленной стоимости в экономике регио-
на, а также экспорту более уникального про-
изводства в другие страны [4–6].

Таким образом, деятельность передо-
вых инженерных школ будет направлена не 
только на обучение специалистов, но и на 
формирование условий для эффективной 
коммерциализации результатов научно-ис-
следовательской работы за счёт создания 
благоприятных инвестиционных условий, 
появления институциональной инфраструк-
туры поддержки технологического бизнеса.

Теория создания и диффузии инноваций 
позволяет рассматривать инженерные шко-
лы как центры зарождения нововведений [7; 
8]. Так, одним из показателей, необходимых 
для достижения результатов предоставле-
ния гранта (для каждой передовой инженер-
ной школы), является увеличение количества 
регистрируемых результатов интеллекту-
альной деятельности4 образовательной ор-

Личностно-развивающий подход к профессиональной педагогической подготовке  
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ганизации высшего образования, на базе 
которой создана передовая инженерная 
школа, по сравнению с годом до получения 
финансирования.

Т. Хегерстранд, сформулировавший ос-
новные принципы пространственной диф-
фузии нововведений, показал, что скорость 
и направления их распространения зависят 
от расстояния от центра зарождения ново-
введения и внутренних характеристик ре-
гиона, в частности от его экономического 
и инновационного потенциала [9; 10]. Ско-
рость диффузии зависит от «пропускной 
способности» каналов передачи – соответ-
ствующей инфраструктуры и институтов 
[11]. Распределённое по стране географиче-
ское расположение передовых инженерных 
школ позволяет запустить передачу техно-
логий из традиционных центров научных 
исследований на периферию. В настоящее 
время большинство вузов, получивших гран-
ты на запуск передовых инженерных школ, 
сосредоточено в трёх федеральных окру-
гах – Центральный (17 вузов), Приволжский 
(13 вузов), Северо-Западный федеральный 
округ (8 вузов). В Сибирском федеральном 
округе создано 5 передовых инженерных 
школ, в Южном, Уральском, Дальневосточ-
ном – по 2, а в Северо-Кавказском – одна5.

Теория эндогенного роста территорий 
утверждает, что экономический рост терри-
торий не является следствием исключитель-
но внешних факторов, а напротив, обуслов-
лен внутренними факторами, в первую оче-
редь – развитым человеческим капиталом и 
ресурсами [12; 13]. Данная теория позволяет 
отнести деятельность передовых инженер-
ных школ к двигателям эндогенного роста, 
поскольку созданные образовательные 
программы стимулируют накопление чело-
веческого капитала высокого уровня. Они 
фокусируются на обучении и развитии спе-
циалистов с углублёнными знаниями в ин-
женерных областях, тем самым содействуя 

5	 Передовые инженерные школы. Ключевые результаты, достигнутые к 2024 году. URL: https://
analytics.engineers2030.ru/ (дата обращения: 28.10.2024).

технологическому прогрессу конкретных 
предприятий и созданию условий для науч-
ных и прикладных разработок.

Передовые инженерные школы на базе 
университетов могут быть мощным инстру-
ментом для экономического роста терри-
торий, поскольку способствуют созданию 
новых рабочих мест, как в образовательной 
сфере, так и в связанных с ней отраслях, что 
положительно сказывается на экономике 
региона. Однако для достижения макси-
мальной эффективности необходимо учи-
тывать конкретные особенности региона и 
отрасли, а также обеспечивать устойчивую 
поддержку со стороны государственных ор-
ганов и бизнес-предприятий [14; 16].

Теория системного подхода акцентиру-
ет внимание на необходимости взаимосвязи 
различных компонентов системы и их влия-
нии на её функционирование [17; 19]. В кон-
тексте внедрения передовых инженерных 
школ она помогает понять, что различные 
элементы образовательной и инновацион-
ной экосистемы взаимодействуют и взаимно 
обогащают друг друга. Во-первых, в инте-
грации образовательных процессов через 
запуск и реализацию междисциплинарных 
программ, находящихся на стыке различных 
областей знаний. Во-вторых, в передовых 
инженерных школах предусмотрена тесная 
связь фундаментального обучения с научны-
ми исследованиями и практической деятель-
ностью. Например, одним из компонентов 
является включение практических проектов 
и стажировок в учебные программы (в со-
ответствии с перечнем показателей проекта 
«Передовые инженерные школы»), что по-
зволяет студентам технологической маги-
стратуры применять теоретические знания 
на практике в составе инженерных команд с 
учётом реальных вызовов технологической 
индустрии. Для реализации инженерных 
проектов важным оказывается работа ин-
женерных команд в специальных образова-
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тельных пространствах, оснащённых специ-
ализированным программным обеспечением 
и другим специализированным комплексом 
оборудования.

Теория кластерного развития подчёрки-
вает важность для развития и устойчивой 
деятельности передовой инженерной школы 
концентрацию взаимосвязанных компаний, 
институтов и организаций в определённом 
географическом регионе [20]. В центре те-
ории лежит идея о том, что организации не 
просто конкурируют, но и взаимодействуют 
друг с другом, обмениваются знаниями, ре-
сурсами и технологиями, что создаёт синер-
гетический эффект, превышающий сумму 
результатов отдельных [21]. Сфокусиро-
ванное расположение предприятий в опре-
делённой области приводит к концентрации 
специализированных ресурсов и навыков. 
Взаимодействие с компаниями и исследо-
вательскими институтами, а также другими 
образовательными организациями (напри-
мер, школами) позволяет инженерным шко-
лам разрабатывать учебные программы в 
соответствии с современными требованиями 
рынка труда, что обеспечивает более высо-
кое качество подготовки специалистов и по-
зволяет привлекать талантливую молодёжь 
к инженерному профилю деятельности. 
Соответственно, создание таких синергети-
ческих кластеров, учитывающих возможно-
сти образовательной среды и потребностей 
рынка труда, позволяет быстрее трансфор-
мировать знания в практику и способствует 
обмену идеями, что в свою очередь ускоряет  
процесс внедрения и распространения пере-
довых инноваций [22]. Общее число партнё-
ров проекта «Передовые инженерные шко-
лы» включает свыше 250 высокотехнологич-
ных компаний (например, «Сбер», «Ростех», 
«Роскосмос», «Татнефть», «Алмаз-Антей», 
«РЖД», «КамАЗ», «Сибур», «Газпром 
нефть» и др.), которые организуют стажи-
ровки для студентов технологической маги-
стратуры, проводят мероприятия для школь-
ников по направлениям «Инженерная/
проектная подготовка», «Образовательная 

деятельность», «Профориентационные ме-
роприятия», «Довузовская подготовка».

Резюмируя вышеизложенные теоретиче-
ские концепции, можно отметить, что пере-
довые инженерные школы детализируют 
формирование положительной связи между 
образованием, производством и социаль-
но-экономическим развитием территории. 
Именно эта самоподдерживающаяся дина-
мика, стимулируемая в передовой инженер-
ной школе, является основой для долгосроч-
ного закрепления конкретных результатов 
проекта, как в университетах, так и во внеш-
ней инженерно-инновационной экосистеме 
страны.

Вместе с тем в настоящий момент от-
сутствуют доказательные исследования, 
основанные на данных и подчёркивающие 
механизмы влияния передовых инженерных 
школ на развитие университетов, отраслей и 
субъектов Российской Федерации. 

Гипотезы настоящего исследования за-
ключаются в следующих предположениях:

1)  Деятельность в области инженерного 
образования будет развиваться в интересах 
трансфера знаний в областях технологиче-
ского прогресса с большими объёмами инве-
стиций.

2)  Результаты интеллектуальной дея-
тельности (далее – РИД) выступают ис-
точником для разработки образовательных 
программ.

3)  Масштаб запуска новых образователь-
ных программ коррелирует с общей культу-
рой исследования (далее – НИОКР) и созда-
ния программ дополнительного профессио-
нального образования (далее – ДПО) в вузе.

Методология исследования и данные
В настоящей работе проводился дескрип-

тивный анализ показателей реализации 
различных образовательных программ ву-
зов – участников проекта «Передовые ин-
женерные школы» в зависимости от уровня 
экономической активности отрасли и реги-
она, общих характеристик научной и обра-
зовательной деятельности вузов. Выборка 
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исследования составила 30 университетов, 
получивших гранты на создание передовых 
инженерных школ (первая волна реализации 
программы). Для проведения эмпирического 
исследования были использованы следую-
щие базы данных.

1.  Статистические данные мониторинга 
деятельности вузов – участников проекта 
2023 год:

•  общая численность научно-педагогиче-
ских работников в университете (чел.),

•  объём выполненных научно-исследо-
вательских и опытно-конструкторских ра-
бот (тыс. руб.),

•  объём средств, полученных от реали-
зации дополнительных профессиональных 
программ, в университете (тыс. руб);

•  общая численность слушателей, про-
шедших обучение по программам дополни-
тельного профессионального образования, 
магистратуры, бакалавриата и специалитета 
в университете – участнике проекта «Пере-
довые инженерные школы» (чел.);

•  количество школьников, принявших 
участие в деятельности передовых инженер-
ных школ по группе мероприятий «Инже-
нерная/проектная подготовка» (чел.);

•  количество школьников, принявших 
участие в деятельности передовых инженер-
ных школ по группе мероприятий «Образо-
вательная деятельность» (чел.);

•  количество лиц из числа участников 
управленческих команд и профессорско-
преподавательского состава передовых ин-
женерных школ и образовательных орга-
низаций высшего образования, прошедших 

6	 ВЭБ.РФ. Совокупный объём поддержки группой ВЭБ.РФ проектов промышленности к концу 2024 
года составит более 5,6 трлн рублей. URL: https://вэб.рф/press-tsentr/55508/ (дата обращения: 
27.11.2024); ВЭБ.РФ: общий объём проектов техсуверенитета и структурной адаптации. URL: https://
вэб.рф/press-tsentr/60418/ (дата обращения: 27.11.2024); Итоги развития химической отрасли в РФ 
в 2023 году. URL: https://delprof.ru/press-center/open-analytics/itogi-razvitiya-khimicheskoy-otrasli-v-
rf-v-2023-godu/ (дата обращения: 26.11.2024); Распоряжение Правительства Российской Федерации. 
Стратегия развития станкоинструментальной промышленности на период до 2035 года. URL: http://
static.government.ru/media/files/NyeLKqLhrJrydnGRBm39nHl0hJNOzHzQ.pdf (дата обращения: 
25.11.2024).

7	 Федеральная служба государственной статистики. Национальные счета. URL: https://rosstat.gov.ru/
statistics/accounts (дата обращения: 28.10.2024).

обучение по программам повышения квали-
фикации;

•  количество лиц из числа участников 
управленческих команд и профессорско-
преподавательского состава передовых ин-
женерных школ и образовательных орга-
низаций высшего образования, прошедших 
обучение по программам профессиональной 
переподготовки.

2.  Данные ВЭБ.РФ об объёмах инвести-
ций в отраслях технологического суверени-
тета по отраслям6.

3.  Данные федеральной службы госу-
дарственной статистики о размерах валовой 
добавленной стоимости (далее – ВДС)7 в от-
раслевых разделах в субъектах Российской 
Федерации, в которых созданы передовые 
инженерные школы. Данные использовались 
для соотнесения отраслевой специфики ре-
ализуемой передовой инженерной школы с 
уровнем развития данной отрасли в субъекте 
Российской Федерации.

Результаты исследования
Распределение количества передовых ин-

женерных школ по отраслям технологиче-
ского суверенитета (обе волны реализации 
программы) в сопоставлении с объёмами про-
изведённых инвестиций в соответствующих 
отраслях представлено на рисунке 1. Наи-
большее количество передовых инженерных 
школ в университетах создано в сфере маши-
ностроения, электроники и авиационной про-
мышленности, в то время как в судостроении и 
железнодорожном машиностроении создано 
лишь по одной передовой инженерной школе.
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Рис. 1. Передовые инженерные школы по отраслям технологического суверенитета РФ, ед.,  
(справа) в сопоставлении с объёмами инвестиций (слева)8, трлн руб.

Fig.1. Distribution of Advanced engineering schools by branches of technological sovereignty of the Russian 
Federation, trillion rubles.

8	 На рисунке представлено распределение по 50 передовым инженерным школам (обе волны), создан-
ным в 2023–2024 гг.

9	 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». URL: http://www.kremlin.
ru/acts/bank/50542 (дата обращения: 28.11.2024).

Университеты преимущественно сосре-
дотачиваются на запуске передовых инже-
нерных школ в отраслях с высоким уровнем 
технологической зависимости от зарубеж-
ных поставщиков. Из сопоставления диа-
грамм видно, что именно в этих отраслях 
присутствуют крупные инвестиции со сто-
роны государства и частных компаний, что 
позволяет прогнозировать рост рынка и 
потенциальной экономической выгоды от 
наращивания объёмов производства. В не-
которых отраслях с высоким потенциалом 
развития, например, в нефтегазовом сек-
торе, судостроении инвестиции в развитие 
технологических проектов были сделаны в 
большом объёме, а вот передовых инженер-
ных школ создано пока сравнительно мень-
ше, что может свидетельствовать о разрыве 

между потребностями промышленности и 
возможностями российских университетов 
адаптировать образовательные программы 
к динамично меняющимся технологиям в 
данных отраслях.

Российские университеты продемонстри-
ровали свою проактивность и стратегиче-
ское видение национального развития стра-
ны. Вузы – участники проекта запускали ин-
женерные школы с расчётом на обеспечение 
не только технологического суверенитета, 
но и решения задач лидерства в отраслевых 
направлениях, которые впоследствии были 
отражены в Указе Президента Российской 
Федерации от 07.05.2024 № 309 «О нацио-
нальных целях развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года и на перспек-
тиву до 2036 года»9. 
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Как следует из рисунка 1 и анализа отрас-
левых направлений образовательных про-
грамм в запущенных передовых инженерных 
школах, подготовка кадров была начата в та-
ких направлениях, как биоэкономика, сбере-
жение здоровья граждан, беспилотные ави-
ационные системы, средства производства и 
автоматизации, транспортная мобильность, 
экономика данных и цифровая трансфор-
мация, перспективные космические техно-
логии, новые энергетические технологии 
(включая атомные). Таким образом, универ-
ситеты смогли заранее обеспечить поддерж-
ку национальной цели «Технологическое 
лидерство» за счёт предоставления линейки 
как длинных (специалитета и бакалавриата), 
так и коротких программ дополнительного 
профессионального образования и маги-
стратуры для инженеров и внешних слуша-
телей.

Количество реализуемых профессио-
нальных образовательных программ в пере-
довых инженерных школах в целом ока-
зывается пропорционально их созданному 

числу, как это видно из сравнения рисунка 1  
с рисунком 2. 

Во всех отраслях большинство професси-
ональных программ были короткими и пред-
ставляли собой дополнительное професси-
ональное образование (Рис. 2). Такие про-
граммы быстрее всего передают необходи-
мые инженерные компетенции и выступают 
драйвером трансфера специальных знаний. 
Они часто составляют основу для формиро-
вания более длительных программ магистра-
туры, обеспечивая их востребованность. Их 
компоненты интересны школьникам. Про-
фильных отраслей передовой инженерной 
школы длительных программ бакалавриата 
и специалитета разрабатывалось значитель-
но меньше. Таким образом, оперативное 
обновление навыков в отраслях остаётся 
именно за программами дополнительного 
профессионального образования. 

Количество разработанных программ 
ДПО напрямую коррелирует с общим коли-
чеством обученных внешних слушателей по 
этим программам (Рис. 3).
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Рис. 2. Виды программ в передовых инженерных школах по отраслям технологического  
суверенитета, ед., 2023 г.

Fig. 2. Types of Programs in Advanced Engineering Schools by Technological Sovereignty Sectors,  
units, 2023
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В целом проект «Передовые инженер-
ные школы» был направлен на широкие ау-
дитории слушателей для трансфера знаний 
(Рис. 4). При этом в проекте предусматри-
вается воронка для перехода школьников, 
студентов бакалавриата и специалиатета 
к магистратуре и программам ДПО. Наи-
большее количество обучающихся в рамках 
передовой инженерной школы составляли 
школьники, принявших участие в меро-
приятиях по направлениям «Инженерная 
подготовка» и «Образовательная деятель-
ность» (28%), внешние слушатели программ 
ДПО (25%). Также команды управленче-
ского и профессорско-преподавательско-
го состава, прошедшие обучение по про-
граммам повышения квалификации и про-
фессиональной переподготовки (18,7%) и 
внешние инженеры (17,6%). Обращает на 
себя внимание выпадение из общей ворон-
ки механизма стажировок на предприятиях 
реального сектора экономики (2,2%). Чис-
ло обучающихся студентов, проходивших 
практику или стажировку на предприятиях 
реального сектора, было в три раза ниже, 
чем общее количество магистрантов, полу-
чающих образование в рамках передовой 
инженерной школы.

Для анализа уровня развития отрасле-
вой региональной экономики нами исполь-
зовался показатель валовой добавленной 
стоимости (ВДС), который свидетельствует 
об интенсивности объёма производства в 
конкретном регионе в отраслевом разрезе, 
эффективности использования ресурсов, 
расширении производственных мощностей 
и диверсификации производства.

Как показывает исследование, масштабы 
обучения внешних слушателей и инженеров 
различных предприятий в рамках передовой 
инженерной школы коррелируют с уров-
нем развития отрасли в экономике регио-
на (Рис. 5 и 6). Более развитая отрасль, как 
правило, чаще обновляется технологически 
и нуждается в более квалифицированных 
специалистах для запуска новых проектов 
и производств. Предприятия, имеющие вы-
сокий объём производства и сложную тех-
нологическую базу, сильнее заинтересованы 
в обучении своих инженеров и внешних со-
трудников на базе передовой инженерной 
школы. Высокий показатель доли ВДС в кон-
кретной отрасли в регионе часто характери-
зует и наличие значимых инвестиций в про-
изводство, поэтому соответствующие пред-
приятия могут самостоятельно выделять 
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Рис. 3. Взаимосвязь численности разработанных программ ДПО (ед.) и общей численности внешних 
слушателей по программам ДПО в рамках передовой инженерной школы, 2023 г., чел.

Fig. 3. Correlation between the number of lifelong learning programs (units) and the total number of external 
students within an advanced engineering school, 2023, persons
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больше ресурсов на обучение персонала, 
чтобы поддержать свои производственные 
мощности и конкурентоспособность. 

Передовая инженерная школа стано-
вится привлекательной площадкой для об-
учения сотрудников именно потому, что 

университеты предлагают в данном случае 
наукоёмкие программы, соответствующие 
актуальным технологическим и отраслевым 
потребностям. Кроме того, университеты в 
рамках участия в гранте по созданию пере-
довых инженерных школ обновили свою ин-

2,1

2,2

6,7

17,6

18,7

25,0

27,7

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Студенты, обучающиеся по программам
магистратуры и прошедшие практику и/или

стажировку вне рамок образовательного процесса

Студенты технологической магистратуры,
прошедшие практику и/или стажировкку

вне рамок образовательного процесса

Обучающиеся по программам
магистратуры ПИШ, реализуемых ПИШ

Инженеры

Профессорско-преподавательский
и административно-управленческий

состав

Общие слушатели программ ДПО

Школьники по направлениям
«Инженерная подготовка»

и «Образовательная деятельность»

Рис. 4. Доля обученных по категориям слушателей в рамках «Передовых инженерных  
школ», %, 2023 г.

Fig. 4. Share of Trained Individuals by Category within the framework of Advanced Engineering  
Schools, %, 2023

Рис. 5. Взаимосвязь доли ВДС отрасли передовой инженерной школы (%) в субъекте РФ  
и численности обученных инженеров (чел.) 

Fig. 5. Relationship between Gross Value Added Share (GVA) in a Advanced Engineering School’s  
Industry (%) and the Number of Engineers (persons)
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фраструктуру, включая доступ к новым тех-
нологиям, лабораторному оборудованию. 
Оснащённые образовательные пространства 
работают на практическое применение по-
лученных знаний, что позволяет интенсивно 
вовлекать в повышение квалификации также 
действующих сотрудников предприятий.

В то же время численность обучающихся 
студентов по программе технологической 
магистратуры, как правило, не пропорци-
ональна уровню развития отрасли, в кото-
рой создана передовая инженерная школа 

(Рис. 7). И даже, скорее, снижается с увели-
чением масштабов отрасли в регионе. 

Это может быть обусловлено конку-
ренцией с короткими образовательными 
программами, которые в развитых отрас-
лях эффективнее решают задачу передачи 
узкоспециализированных навыков и бы-
строго выхода на рынок труда. Программы 
магистратуры ориентированы на приобре-
тение глубоких, фундаментальных знаний, 
проведение исследований. Они востре-
бованы больше в регионах с менее разви-

Рис. 6. Взаимосвязь доли ВДС отрасли передовой инженерной школы (%) в субъекте РФ и 
численности обученных внешних слушателей (чел.), 2023 г.

Fig. 6. Correlation between the share of GVA in the industry of an Advanced Engineering School (%) in a 
Russian Federation constituent entity and the number of trained external persons, 2023
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Fig. 7. The relationship between the share of GVA (%) of the branch in advanced engineering school  
in the subject of the Russian Federation and the number of graduate students (people), 2023
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той экономикой и выполняют фактически 
роль переподготовки для тех граждан, 
кто приходит в новый формируемый вид  
деятельности.

Передовые инженерные школы неодно-
родны по уровню своей активности в вузах. 
Исследование демонстрирует существенные 

10	 В данную выборку вошли инженеры и внешние слушатели, а также представители профессорско-
преподавательского состава и управленческого персонала, обучившиеся по программам ДПО.

11	 В соответствии с Постановлением Правительства РФ от 8 апреля 2022 г. № 619 «О мерах государ-
ственной поддержки программ развития передовых инженерных школ» гранты в форме субсидий 
выделяются из федерального бюджета на поддержку программ развития передовых инженерных 
школ, обеспечение прохождения практик и стажировок, в том числе для талантливых студентов 
лучших магистерских программ, обеспечение повышения квалификации и/или профессиональной  

различия в вовлечённости научно-педаго-
гических работников (далее – НПР) вуза в 
обучение слушателей по программам ДПО, 
разработанным в передовой инженерной 
школе (Рис. 8). Так, высокая доля слушате-
лей на одного НПР наблюдается, например, 
в КНИТУ, ПсковГУ, Иннополисе. 
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Рис. 8. Численность обученных граждан в передовых инженерных школах10 на одного НПР  
в вузе, чел., 2023 г.

Fig. 8. The number of trained adult citizens in advanced engineering schools per scientific  
and pedagogical worker at the university, people, 2023

Университеты с высокой долей слуша-
телей на одного НПР активно развивают 
программы ДПО, ориентированные на ком-
мерческую составляющую (в том числе в 

интересах обучения внешних слушателей, 
для которых не выделяются гранты в рамках 
проекта11), и уже имеют значительный опыт 
в реализации такого рода программ.
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переподготовки, в том числе в форме стажировки на базе высокотехнологичных компаний, для про-
фессорско-преподавательского состава и управленческих команд передовых инженерных школ, 
а также образовательных организаций высшего образования, реализующих образовательные про-
граммы инженерного профиля. 

Рис. 9. Взаимосвязь общей численности внешних обученных слушателей по программам ДПО в рамках 
передовой инженерной школы с общей численностью обученных слушателей в вузе (чел.), 2023 г.

Fig. 9. Correlation between the total number of trained adult citizens within a leading engineering  
school and the total number of trained listeners at the university (persons), 2023
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Fig. 10. The relationship between the total number of trained engineers at the advanced engineering school 
and the total number of trained adult citizens at the university (people), 2023
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Рис. 11. Взаимосвязь между количеством программ ДПО (ед.) и общим количеством 
зарегистрированных результатов интеллектуальной деятельности (ед.) в рамках передовой 

инженерной школы, 2023 г.
Fig. 11. The relationship between the number of lifelong learning programs (units) and the total number 
of the results of intellectual activity as objects of intellectual property (units) within the framework of the 

advanced engineering school, 2023
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В университетах с невысокой долей слу-
шателей в передовой инженерной школе 
на одного НПР (например, РНИМУ имени 
Н.И. Пирогова, МФТИ) традиционно про-
являют больший интерес к научным ис-

следованиям. Соответственно это может 
быть проявлением стратегии критической 
специализации (элитарности), созданной 
передовой инженерной школой для от-
дельных отраслей.

Рис. 12. Взаимосвязь между объёмом НИОКР на 1 НПР (тыс руб.) и числом разработанных  
программ ДПО (ед.) в рамках передовой инженерной школы

Fig. 12. The relationship between the amount of R&D per scientific and pedagogical worker (thousand rubles) 
and the number of lifelong learning programs within the framework of the advanced engineering school
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Вместе с тем масштабы обучения внешних 
слушателей (Рис. 9) и инженеров (Рис. 10) 
передовой инженерной школой коррелиру-
ют с общей численностью обученных слуша-
телей в университете. 

Таким образом, обучение в передовой 
инженерной школе представителей внеш-
них предприятий и организаций, вероятно, 
связано с общей организацией и культурой 
ДПО в вузе. Это подтверждает перспектив-
ность стратегии интеграции передовой ин-
женерной школы с вузовской системой не-
прерывного образования.

Корреляция обнаруживается также меж-
ду общей численностью разработанных и за-
пущенных образовательных программ ДПО 
в рамках передовой инженерной школы и 
количеством разработанных и зарегистри-
рованных результатов интеллектуальной де-
ятельности (РИД) (Рис. 11). Положительная 
взаимосвязь наблюдается и с общим объё-
мом НИОКР, выполняемым в вузе на одного 
НПР в целом (Рис. 12). 

Обнаруженные закономерности под-
тверждают влияние общей культуры уни-
верситета в проведении научных исследо-
ваний на развитие образовательной дея-
тельности передовой инженерной школы. 
Её сотрудники, являясь одновременно и 
исследователями-разработчиками РИД, 
и преподавателями, синхронизируют на-
учные исследования и короткие образова-
тельные программы, которые сопровожда-
ют внедрение новых разработок на пред-
приятиях.

 
Заключение

Анализ деятельности передовых инже-
нерных школ, запущенных в ряде ведущих 
российских университетов, показал, что 
они становятся важнейшим инструментом 
трансфера знаний в промышленность на 
разном уровне. Разрабатываемые образова-
тельные программы направлены на создание 
и передачу передового опыта, методов и тех-
нологий, что, в свою очередь, способствует 
повышению конкурентоспособности как ву-

зов, так и предприятий, с которыми они со-
трудничают.

Интенсивность трансфера знаний, осу-
ществляемого передовой инженерной шко-
лой, напрямую зависит от уровня их проек-
тов, инженерной и изобретательской актив-
ности. Чем выше эти показатели, тем более 
гибко происходит обмен знаниями и техно-
логиями от университетов к потенциальным 
заказчикам в формате коротких программ, 
драйверами которых выступают программы 
ДПО. Важную роль играет научно-исследо-
вательская деятельность вуза в целом. Ком-
плексный подход к развитию научных иссле-
дований позволяет укрепить связи между те-
оретическими и практическими аспектами, 
создавая основу для успешного трансфера 
знаний.

Дополнительное профессиональное обу-
чение, реализуемое в рамках передовых ин-
женерных школ, также связано с развитием 
общей культуры непрерывного образования 
взрослых в университете. Чем больше слу-
шателей обучается в университете в целом, 
тем охотнее университетские команды уча-
ствуют в предложении и реализации новых 
программ высшего и дополнительного про-
фессионального образования для опережа-
ющей подготовки инженерных кадров по 
актуальным научно-технологическим на-
правлениям.

Вместе с тем механизм стажировок сту-
дентов технологической магистратуры ещё 
не в полной мере задействован для форми-
рования консорциумов «передовая инже-
нерная школа – предприятие». Вовлечение 
студентов в стажировки на реальных произ-
водственных площадках позволит не толь-
ко углубить их технические и практические 
знания, но и создаст взаимовыгодные усло-
вия для обеих сторон. Предприятия полу-
чат доступ к молодым кадрам и их иннова-
ционным идеям, студенты – опыт работы 
на реальном оборудовании в организации. 
Университетам, создающим передовые ин-
женерные школы в своей структуре, страте-
гически важно развивать механизмы сотруд-
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ничества с промышленными предприятиями 
для формирования эффективных команд, 
способных решать актуальные задачи соот-
ветствующего сектора экономики.

Стоит отметить, что деятельность передо-
вой инженерной школы линейно коррелиру-
ет с уровнем развития профильной отрасли 
в регионе, а значит, активнее и интенсивнее 
проявляется на региональном уровне, чем на 
уровне всей отрасли. Это создаёт определён-
ные вызовы и возможности для расширения 
целевых аудиторий, потенциальных партнё-
ров и заказчиков образовательных услуг 
разнообразных программ ДПО. Разработка 
механизмов создания и укрепления связей с 
отраслевыми компаниями за рамками своих 
регионов и развитие совместных инициатив 
будет способствовать более активному вне-
дрению и технологий на уровне всей отрас-
ли, и стимулированию третьей миссии уни-
верситетов.

В качестве ключевых практических реко-
мендаций, которые могут быть применены 
для решения обозначенных выше проблем, 
можно предложить следующие. 

1.  Расширение амбиций передовых ин-
женерных школ от решения задач техно-
логического суверенитета на обеспечение 
технологического лидерства в выбранных 
направлениях развития. Концентрация ре-
сурсов на создании принципиально новых 
решений на основе полученных результатов 
и соответственно образовательных про-
грамм по передаче уникальных компетенций 
для опережающего развития отраслей.

2.  Введение для оценки деятельности 
передовой инженерной школы (прежде всего 
самооценки) показателей по привлечению 
заказов на НИОКР и ДПО из разных субъек-
тов Российской Федерации. Так, «доля при-
влечённых слушателей из других регионов» 
позволит оценить, насколько эффективно 
передовая инженерная школа привлекает 
слушателей из всей конкретной отрасли или 
смежных отраслей. А внедрение показателя 
«объём услуг, проданных передовой инже-
нерной школой (ДПО и НИОКР), в том чис-

ле за пределами субъекта РФ» будет являть-
ся индикатором коммерческой успешности 
программ дополнительного профессиональ-
ного образования и научно-исследователь-
ских работ. Собственно, данный показатель 
позволит оценить, насколько конкретная 
передовая инженерная школа способна 
предложить уникальные и востребованные 
продукты не только на местном (локальном), 
но и на федеральном общеотраслевом уров-
не с последующим усилением позиции вуза 
на рынке образовательных услуг.

3.  Разработка и внедрение механизмов 
и мероприятий для интеграции деятельно-
сти передовой инженерной школы и вуза в 
целом. В частности, передовая инженерная 
школа может усиливать сотрудничество с 
партнёрами всего университета, взаимодей-
ствуя с научно-исследовательскими цен-
трами вуза при планировании совместных 
научных работ, выполнении совместных на-
учно-исследовательских заказов в интересах 
новых для школы партнёров и заказчиков. С 
подразделениями, реализующими массовые 
программы ДПО (в том числе на открытый 
рынок) предполагается совместная разра-
ботка и продвижение программ среди по-
тенциальных целевых групп. Подобное взаи-
модействие с подразделениями ДПО позво-
лит подразделению передовой инженерной 
школы более эффективно адаптировать 
образовательные программы под актуаль-
ные потребности рынка труда. Сотрудни-
чество со службами по работе с успешными 
выпускниками университета будет стиму-
лировать развитие партнёрских проектов, 
организацию стажировок для студентов 
технологической магистратуры на предпри-
ятиях реального сектора экономики, что по-
зволит усилить связь между образованием и 
бизнесом, открывая новые возможности для 
практического обучения и трудоустройства 
студентов.

4.  Введение внутренних микрогрантов 
для разработки новых образовательных 
программ позволит поддержать инициа-
тивы преподавателей и научно-педагоги-
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ческих работников. Эти гранты могут быть 
выделены на начальных этапах разработки, 
что даст возможность командам совместно 
с предприятиями продвигать свои идеи и 
адаптировать программы под потребности 
реального сектора. Такой подход не только 
поспособствует повышению качества соз-
даваемых программ, но и обеспечит их ком-
мерческую жизнеспособность, поскольку 
бизнес чаще готов инвестировать средства в 
уже имеющиеся готовые решения, которые 
могут быть внедрены на предприятии.

5.  Распространение информации о реа-
лизации успешных практик и технологий 
продаж результатов и продуктов (ДПО и 
НИОКР). Создание системы сбора и анали-
за успешных практик и технологий продаж 
станет практическим инструментом для по-
вышения конкурентоспособности и продви-
жения результатов. Данная система может 
включать в себя создание электронной плат-
формы для обмена опытом среди сотрудни-
ков, где они могут делиться успешным кейса-
ми, методами привлечения клиентов и мар-
кетинговыми стратегиями тиражирования 
результатов передовой инженерной школы.
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