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Развитие общества ставит перед россий0
ской системой образования целый ряд прин0
ципиально новых проблем, обусловленных
социально0экономическими, политически0
ми и другими факторами. В их числе необ0
ходимо выделить проблемы качества и до0
ступности образования, повышения уров0
ня кадрового потенциала университета,
увеличения академической мобильности,
модернизации научно0образовательного
процесса. Отдельной задачей, выполнение
которой позволит реализовать процесс ин0
теграции отечественного высшего
образования в мировое научно0
образовательное пространство, яв0
ляется создание оптимальных с
организационной точки зрения об0
разовательных систем, повышение
уровня университетской корпора0
тивности и усиление научной состав0
ляющей в деятельности вузов. Ре0
шение этих проблем по силам феде0
ральным университетам, обладаю0
щих высоким потенциалом и при0
званных обеспечить формирование
инновационной научно0образова0
тельной среды в регионах. Сложив0
шаяся на Юге России инновацион0
ная и научно0образовательная инф0
раструктура позволяет Южному
федеральному университету реали0
зовывать заявленные в его миссии
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цели и задачи. При этом он должен стать
ядром научно0образовательного кластера
региона, нацеленным на приумножение
культурного капитала за счет реализации
научных исследований мирового уровня,
академической мобильности, повышения
доступности и качества образования.

Модернизация и интеграция
В современных условиях высшему об0

разованию в России уделяется достаточно
много внимания, а потому критерии, по
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которым оценивается деятельность вузов,
достаточно жесткие. В этой ситуации вы0
игрывают те вузы, которые не утратили
своего кадрового, научного, воспитатель0
ного потенциала и за этот счет формируют
качественно новую систему образования.

Южный федеральный университет, со0
зданный на базе четырех крупнейших ву0
зов региона, объединил подготовку студен0
тов по естественно0научному, математичес0
кому, гуманитарному, педагогическому,
инженерному и архитектурно0художе0
ственному направлениям образования, по0
высив эффективность их научно0образова0
тельного потенциала. Университет ставит
своей целью стать образцом качественного
образования на Юге России за счет реали0
зации прорывных научных исследований,
формирования высококвалифицированно0
го кадрового потенциала, реализации таких
направлений подготовки, выпускники ко0
торых будут востребованы не только в ре0
гионе и России, но и на мировом уровне.

Среди приоритетов Южного федераль0
ного университета на первый план выходят
задачи модернизации существующей сис0
темы, которую университет стремится осу0
ществлять поэтапно. Безусловно, такие
преобразования должны быть ориентиро0
ваны на повышение качества образователь0
ной и научной деятельности университета.
Однако новые подходы ЮФУ стремится
внедрять постепенно, без радикальных пре0
образований действующих инструментов и
институтов.

Для повышения международной конку0
рентоспособности ЮФУ сегодня концент0
рирует ресурсы на прорывных научных на0
правлениях, укрепляет коммуникации и со0
трудничество с российскими и международ0
ными экспертами, уделяет большое внима0
ние росту публикационной активности
ученых, развитию новых форм обучения.

Для оценки научно0исследовательско0
го потенциала и определения приоритетов
дальнейшей модернизации ЮФУ был про0
веден анализ, по результатам которого вы0

делено пять направлений научно0исследо0
вательской деятельности, финансирование
которых в 2014–2016 гг. составит около
миллиарда рублей. Распределение средств
будет осуществляться на конкурсной ос0
нове экспертными советами ЮФУ между
ведущими учёными ЮФУ по следующим
направлениям: развитие Юга России; раз�
витие Азово�Черноморского бассейна;
разработки в области искусственного
интеллекта; создание новых инструмен�
тов в развитии научных исследований
(нано� и IT�технологии, супервычисле�
ния); медицина будущего. Предполагает0
ся, что данные исследования будут реали0
зовываться совместно с учеными из других
федеральных университетов, а также из
отечественных и зарубежных вузов. Взаи0
модействие университетов позволит полу0
чить результаты, востребованные не толь0
ко в России, но и на мировом уровне.

На встрече федеральных университетов
в Калининграде (2013 г.) было принято ре0
шение по сетевому взаимодействию феде0
ральных университетов в сфере образова0
ния и науки. Объединение ресурсов даст
возможность нашим выпускникам получить
конкурентные преимущества на мировом
рынке труда. Образовательный процесс
будет осуществляться в разных универси0
тетах и сложится из отдельных модулей
образовательных программ. Такое решение
можно считать началом глобальной транс0
формации отечественного высшего образо0
вания.

В ближайшем будущем будет реализо0
вываться проект проведения совместных
исследований учеными ЮФУ с коллегами
из других вузов. По некоторым направле0
ниям совместные исследования уже ведут0
ся и дают определенные результаты. В пер0
спективе же речь должна идти именно о
сетевом взаимодействии в научной сфере.
Это связано с высокой ресурсоемкостью
научных исследований. В частности, закуп0
ка оборудования каждым университетом в
отдельности приводит к дублированию тех0
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нологий, что естественно увеличивает за0
траты и в конечном итоге снижает возмож0
ности непрерывного технического обновле0
ния. Конвергенция научно0образовательной
деятельности университетов позволит по0
высить их конкурентоспособность на ми0
ровом уровне.

По результатам экспертных оценок
ЮФУ обладает значительным потенциалом
в области науки. По итогам проекта «Кор0
пус экспертов» за 2007–2012 гг. Южный
федеральный университет вошел вместе с
МГУ им. М.В. Ломоносова и СПбГУ в трой0
ку классических российских вузов с высо0
ким научным уровнем. Причем по показа0
телю «Доля цитируемых и авторитетных
специалистов в научном штате организа0
ции» НИИ физики ЮФУ опережает физ0
фак МГУ, а НИИ ФОХ ЮФУ может посо0
стязаться с химфаком МГУ. Высокий науч0
ный потенциал вуза подтверждает эксперт0
ная оценка рейтингового агентства «Экс0
перт РА». В данном рейтинге по критерию
«Научно0исследовательская активность»
ЮФУ занял пятое место среди 100 россий0
ских вузов.

Конкурентоспособность вуза в области
науки и образования подтверждается
вхождением ЮФУ в 2013 г. в рейтинг QS,
которое обеспечено в первую очередь по0
литикой структурных преобразований уни0
верситета. Она позволила вузу повысить
публикационную активность ученых, оцен0
ку образовательной деятельности со сто0
роны работодателей, качество образова0
тельного процесса.

Для осуществления научных исследова0
ний в современных условиях все большее
значение приобретают электронные ресур0
сы. Учитывая данные тенденции, универси0
тет получил доступ к 33 полнотекстовым
электронным базам данных, в том числе
Web of Science и Scopus, что дает возмож0
ность исследователям знакомиться с боль0
шей частью мировой научной периодики.
Наши сотрудники могут работать с базами
данных электронных полнотекстовых ре0

сурсов крупнейших компаний: EBSCO
Publishing (12 баз данных), JSTOR, ООО
ИВИС (русскоязычная часть контента),
библиотеки Оксфордского Российского
фонда. Сегодня удалось обеспечить круг0
лосуточный дистанционный доступ каждо0
го пользователя к электронным ресурсам
библиотеки из любой точки с выходом в
Интернет.

Все изменения инфраструктуры, стан0
дартов и технологий ориентированы на то,
чтобы обучающиеся максимально реализо0
вывали свой потенциал и достигали высо0
ких результатов. Вместе с тем, несмотря на
внедрение самых современных технологий
получения знаний, ключевым звеном в про0
цессе обучения остаётся преподаватель. В
этой связи одной из важнейших задач яв0
ляется повышение квалификации сотруд0
ников. В современных условиях, характе0
ризующихся динамичностью всех процес0
сов, необходима ориентация на новые кри0
терии оценки качества деятельности пре0
подавателя.

Учиться всю жизнь: образование
как способ жизни

Осуществляя преобразования в такой
важной сфере, как высшее образование, не0
обходимо учитывать тот факт, что накопле0
ние новых знаний в современных условиях
не является основным критерием успешно0
сти образовательного процесса. Во всем мире
знаний накоплено столько, что возникает не
менее сложный вопрос: как ими воспользо0
ваться? Поэтому роль классического уни0
верситета в настоящее время заключается
не столько в передаче знаний, сколько в
формировании гуманитарной среды непре0
рывного получения знаний. Это сверхзада0
ча, к решению которой стремится и Юж0
ный федеральный университет.

В нашем вузе уже сегодня создана сис0
тема непрерывного образования, предостав0
ляющая школьникам возможность полу0
чить знания в рамках всевозможных про0
грамм довузовского образования, продол0
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жить учебу в бакалавриате, затем в магист0
ратуре и аспирантуре, а впоследствии по0
стоянно повышать свою квалификацию.

В ходе приемной кампании минувшего
года университет сознательно сформули0
ровал более жесткие требования к услови0
ям приема, повысил пороговый балл ЕГЭ и
на 20% сократил набор в бакалавриат (в
первую очередь – на гуманитарные специ0
альности). Реализация таких мероприятий
позволила улучшить качественный состав
абитуриентов.

Формулируя свою региональную поли0
тику, ЮФУ как федеральный университет
ставит и решает задачу приоритетного раз0
вития магистратуры, в которой смогут про0
должить обучение не только бакалавры с
нашим дипломом, но и выпускники других
вузов. Для этого в настоящее время пере0
сматриваются учебные планы, разрабаты0
ваются собственные образовательные стан0
дарты с расширенным набором компетен0
ций для студентов третьего – четвертого
курсов бакалавриата. Известно, что при0
оритетное развитие магистерских программ
будет поддержано на уровне всех феде0
ральных университетов как одна из форм
их сетевого взаимодействия. В рамках се0
тевой магистратуры ведущих университе0
тов с 2014 г. ожидается поддержка 30–35
магистерских программ.

Непрерывное образование является
сложной системой с большим количеством
параметров в виде социальных позиций его
заказчиков, в том числе бизнес0сообщества,
государства, семьи. Действия перечислен0
ных субъектов не всегда согласованны.
Поэтому решение проблем организации
учебного процесса нового типа при помо0
щи привычных методов невозможно. Но0
вые образовательные технологии, с помо0
щью которых студент будет формировать
собственную образовательно0карьерную
траекторию, обучаясь на протяжении всей
жизни по индивидуальной программе, по0
зволяют решить эту проблему гораздо эф0
фективнее. Работа по сопровождению сту0

дентов на протяжении всего срока их уче0
бы и затем в период становления в профес0
сиональном сообществе становится важ0
нейшей стратегической задачей для всего
научно0педагогического состава ЮФУ. В
настоящее время в российской практике
недостаточно внимания уделяется аффили0
ации выпускников с их вузами, между тем
это является залогом академической репу0
тации вуза. Для решения данной задачи вузу
необходимо не только повышать качество
образования, но и фиксировать реперные
точки, где формируются связи вуза с его
выпускниками.

В 2013 г. Южный федеральный универ0
ситет провел встречу своих выпускников в
«Русском доме» в Берлине. Контакты, ко0
торые стали развиваться после ее проведе0
ния, с очевидностью показали, что выпуск0
ники также оказались заинтересованы в
установлении связей с вузом. Теперь подоб0
ные встречи организуются в подразделени0
ях вуза и его филиалах.

Особое значение для подготовки совре0
менных специалистов приобретает и посто0
янное сотрудничество научно0образова0
тельных центров и производства. Только в
такой совместной работе университет име0
ет возможность получать информацию об
актуальных потребностях предприятий и,
соответственно, внедрять практико0ориен0
тированные методы обучения, а работода0
тели – восполнять нехватку специалистов
необходимой квалификации. Благодаря
подобному взаимодействию студент может
накапливать необходимые ему в конкрет0
ной профессиональной карьере знания и
компетенции из предлагаемых ему на рын0
ке образовательных услуг.

В действующей практике ЮФУ на пер0
вый план выходит поддержка практико0
ориентированных программ подготовки
кадров в интересах конкретных регионов и
предприятий. Организационной формой
данной работы становятся базовые кафед0
ры, которые созданы на площадках пред0
приятий, организаций, объединений за пре0
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делами университета. Таким образом, об0
разовательный процесс встраивается в ра0
боту этих организаций, а студенты получа0
ют необходимые практические навыки и
компетенции.

Университет сегодня стремится внима0
тельно изучать и образовательные потреб0
ности своих студентов. В 2013 г. было про0
ведено социологическое исследование, на
основе которого был сформирован «Порт0
рет студента ЮФУ». Как оказалось, 50%
студентов университета после окончания
обучения готовы начинать свою трудовую
деятельность в малом и среднем бизнесе.
Для такого трудоустройства студентам тре0
буется широкий спектр знаний и навыков,
который должен обеспечить вуз. Это опре0
деляет необходимость учета соответству0
ющих компетенций в учебных планах уни0
верситета, которые позволят студентам по
окончании бакалавриата реализовать свои
знания в создании бизнеса.

В перспективе предполагается завести
на каждого обучающегося «цифровой про0
филь», фиксирующий освоенные им ком0
петенции и прочие образовательные дости0
жения. Основываясь на нем, работодатели
могут составить представление о специали0
сте и, возможно, захотят инвестировать
средства в продолжение образования для
особо успешных.

Очень личное образование
Исследование «Портрет студента

ЮФУ» с очевидностью позволило выявить
еще одну проблему современного образо0
вательного процесса. 97% студентов пред0
почитают получать информацию за счет
Интернет0ресурсов. Не учитывать этого в
организации образовательного процесса
сегодня уже нельзя. Сама технология по0
лучения знаний настолько меняется, что
если человек умеет систематизировать зна0
ния, для него может исчезнуть необходи0
мость регулярно посещать университет:
аудитория вуза может стать лишь местом
сдачи его квалификационных экзаменов.

По прогнозам специалистов, образова0
ние будущего может стать некоей структу0
рой, из элементов которой студент будет
формировать свою индивидуальную обра0
зовательную траекторию. Элементами та0
кого образования могут быть, к примеру,
электронные курсы в Интернете, програм0
мы университетов (как российских, так и
зарубежных), мультимедийные учебники,
специализированные курсы. Опыт такой
работы накоплен на факультете математи0
ки, механики и компьютерных наук ЮФУ.

Для определения образовательной тра0
ектории только желания студентов, безус0
ловно, недостаточно. Новый закон об об0
разовании не говорит, что она должна
определяться лишь желанием самого сту0
дента. Чтобы система заработала в масшта0
бе университета, а не в качестве отдельно0
го эксперимента, мы предполагаем разви0
вать институт тьюторства и сопровожде0
ния студентов. Влияние Интернета и элек0
тронных форм получения знаний сегодня
ощущается довольно сильно; монополия
преподавателя на знания «подорвана»
большим количеством образовательных
сайтов. Тенденция такова, что педагог дол0
жен превратиться из «рассказчика» в про0
водника и наставника.

Южный федеральный университет в
своей деятельности стремится максималь0
но учитывать этот тренд. В идеале универ0
ситет хотел бы стать своеобразной «Вики0
педией» для своих студентов, чтобы они
могли все свои профессиональные и базо0
вые знания черпать с сайта ЮФУ. Его раз0
витию мы также уделяем значительное вни0
мание. Библиотечное пространство ЮФУ
будет модернизировано в соответствии с
новыми требованиями. В настоящее время
в университете ведется работа по оцифров0
ке источников, а доступ к ресурсам полу0
чают все имеющие выход в Интернет.

В этом направлении постепенно меня0
ется и подход к организации научных ис0
следований. В настоящее время часть работ
можно проводить в виртуальной лаборато0
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рии на уникальном оборудовании, которое
ЮФУ приобрел на средства нацпроекта.
Причем доступ к таким исследованиям
ЮФУ готов предоставить не только уче0
ным, но и студентам из вузов региона, не
имеющим подобного оборудования, а так0
же коллегам из федеральных вузов. Несом0
ненно, новые подходы оказывают влияние
на процессы интеграции научно0образова0
тельного пространства Юга России.

В 2013 г. Южный федеральный универ0
ситет подписал соглашение о стратегичес0
ком партнерстве с IBM. В рамках этого со0
трудничества предполагается ввести
IT0компетенцию как базовую для подго0
товки студентов всех уровней, планирует0
ся также разработка собственного стандар0
та. Для реализации данного направления
необходимо повышать квалификацию в
сфере IT0технологий всех преподавателей.

Другое новшество связано с преподава0
нием иностранного языка, в перспективе –
с языковой компетенцией как базовой.
ЮФУ постепенно будет осуществлять пе0
реход к технологиям овладения професси0
ональной лексикой, к системе, при кото0
рой некоторые предметы будут препода0
вать на иностранном языке.

Существенное влияние на организацию
учебного процесса сегодня оказывают и из0
менившиеся принципы финансирования.
При новой системе нормативно0подушево0
го финансирования, когда средства выделя0
ются на конкретного студента, становится
возможной система академической мобиль0
ности, т.е. студент может получать допол0
нительные знания за счёт обмена с другими
вузами. Сегодня если студенты из других
вузов хотят на один – два семестра приехать
в ЮФУ, мы с удовольствием их примем:
наша академическая репутация от этого толь0
ко вырастет. К сожалению, пока что вузы
России достаточно разрозненны, но с раз0
витием академической мобильности внутри
страны появится возможность узнавать друг
друга, устанавливать научные контакты, ре0
ализовывать совместные программы.

Портфолио или отметка?
В настоящее время у студентов ЮФУ,

кроме учебы, есть множество других воз0
можностей проявить себя (участие в
НИРС, в конференциях, выставках, само0
деятельности, спорте, самостоятельные
исследования, практика на рабочих местах,
волонтёрское движение, участие в студен0
ческих отрядах). В связи с этим встает не0
обходимость учета активности студента,
фиксации не только его учебных достиже0
ний, но и успехов в других областях, где
студент наиболее ярко себя проявил.

Вступивший в силу с 1 сентября ФЗ «Об
образовании в Российской Федерации» дает
студентам новые широкие возможности
участия во всех сферах жизни вуза и в его
управлении. Общественная, культурно0
массовая и спортивная деятельность в годы
учебы становится не только интересным
занятием, но и полезным делом, позволя0
ющим приобретать новые компетенции и
возможности, претендовать на повышен0
ную стипендию.

Сегодня во многих зарубежных да и в
отечественных вузах все большую попу0
лярность приобретает модель портфолио
– к примеру, у студентов, обучающихся на
художественных направлениях. За время
учебы студент накапливает дипломы, сер0
тификаты и т.п. свидетельства своих дос0
тижений. Студенческий актив ЮФУ об0
суждает возможность внедрения системы
портфолио и в нашем вузе. Различные фор0
мы студенческой активности, волонтер0
ство, участие в разных сферах жизни вуза
в этой системе получают определенное ко0
личество баллов и отражаются в портфо0
лио студентов. Количество полученных
баллов может влиять на возможность по0
лучения повышенной стипендии. В дальней0
шем такое портфолио позволит потенци0
альному работодателю оценить не только
личные качества студента, но и дополни0
тельные знания и навыки, полученные им
за время учебы.
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Таким образом, проводи0
мые в Южном федеральном
университете преобразова0
ния обеспечат индивидуали0
зацию образования, форми0
рование интеллектуального
потенциала специалистов с
ориентацией не на накопле0
ние знаний, а на формирова0
ние индивидуального переч0
ня компетенций, что повысит
их конкурентоспособность
на международном рынке
разделения труда. Все это по0
зволяет рассматривать Юж0
ный федеральный универси0
тет как драйвер инновацион0
ной научно0образовательной
среды региона.

В настоящее время руководство России
принимает экстраординарные шаги, на0
правленные на модернизацию экономики
страны и перевод ее на инновационный путь
развития. Особое внимание при этом уде0
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ляется высокотехнологичным секторам
экономики. Для реализации этих задач, а
также для динамичного развития отече0
ственной науки и техники в целом необхо0
димо возрождение национальной системы
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