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Аннотация. Современный этап интеграции технологий искусственного интеллекта 
(ИИ) в образование характеризуется постепенным переходом к триаде «педагог – обуча-
ющийся – искусственный интеллект». Искусственный интеллект постепенно начинает 
брать на себя многие функции, ранее ассоциируемые с педагогом, и этим привносит изме-
нения в традиционный процесс обучения, переводя его на новый, более сложный по степени 
решения когнитивных задач уровень. В свою очередь, это создаёт перед учителями и препо-
давателями потребность в решении новых дидактических задач, что требует пересмотра 
некоторых функций педагога и требований к его компетенции в области ИИ. Цель исследо-
вания – разработать структуру и содержание компетенции педагога в области искусствен-
ного интеллекта и определить, какими из структурных компонентов данного вида компе-
тенции преподаватели высшей школы владеют на современном этапе. На основе анализа 
научной литературы были предложены следующие структурные компоненты компетенции 
педагога в области ИИ: 1) мотивационно-целевой; 2) нормативный правовой; 3) инфор-
мационная безопасность; 4) этический; 5) промпт-инжиниринг; 6) обучение и контроль;  
7) управление учебным процессом; 8) профессиональное развитие. В рамках эмпирической 
составляющей исследования было проведено онлайн-анкетирование на предмет определения 
структурных компонентов компетенции в области ИИ преподавателей высшей школы, 
которыми владеют педагоги. Респондентами выступили 219 преподавателей профильных 
дисциплин из 17 вузов РФ. Результаты исследования показали, что среди содержатель-
ных компонентов компетенции в области ИИ в бóльшей степени преподаватели владеют 

такими аспектами, как обучение и контроль  = 3,35–3,71, Мо = 4), информационная 

безопасность  = 3,56–3,88, Мо = 4), управление учебным процессом  = 3,41–3,84,  
Мо = 4). Наибольшие сложности у педагогов на современном этапе вызывают норматив-

ный правовой компонент  = 3,35–3,47, Мо = 3) и промпт-инжиниринг  = 2,97–3,21, 
Мо = 3). Предлагаемые в данной работе структура и содержание компетенции педагога в 
области ИИ носят рекомендательный и рамочный характер. На их основе в зависимости 
от специфики предметной области и наличия технических решений ИИ можно разрабаты-
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вать содержание компетенции в области использования ИИ педагогами конкретных учеб-
ных дисциплин или специальностей. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, нейросети, компетенция педагога в обла-
сти искусственного интеллекта, этика

Для цитирования: Сысоев П.В. Компетенция современного педагога в области искус-
ственного интеллекта: структура и содержание // Высшее образование в России. 2025. Т. 34. 
№ 6. С. 58–79. DOI: 10.31992/0869-3617-2025-34-6-58-79

A Modern Teacher’s Competence in the Field of Artificial 
Intelligence: Structure and Content

Original article
DOI: 10.31992/0869-3617-2025-34-6-58-79

Pavel V. Sysoyev – Dr. Sci. (Education), Professor, Director of the Research Center of the 
Russian Academy of Education, SPIN-code: 2943-7230, ORCID: 0000-0001-7478-7828,  
psysoyev@yandex.ru
Derzhavin Tambov State University, Tambov, Russia
Address: 33, Internatsyonalnaya str., Tambov, 392 000, Russian Federation

Abstract. The current stage of integration of artificial intelligence (AI) technologies into Educa-
tion is characterized by a gradual transition to the triad “teacher – student – artificial intelligence”. 
AI is gradually beginning to take on many functions previously associated with the teacher, and this 
brings changes to the traditional learning process, transferring it to a new, more complex level in 
terms of solving cognitive problems. In turn, it creates a need for teachers and lecturers to solve new 
didactic objectives, which requires a revision of some of the teacher’s functions and requirements for 
his competence in the field of AI. The purpose of the study is to develop the structure and content 
of a teacher’s competence in the field of AI and to determine which of the structural components 
of this type of competence higher education teachers are able to implement at the present stage. 
Based on the analysis of academic literature, the following structural components of a teacher’s 
competence in the field of AI were proposed: 1) motivational; 2) normative and legal; 3) information 
security; 4) ethical; 5) prompt engineering; 6) teaching and assessment; 7) management of the edu-
cational process; 8) professional development. As part of the empirical component of the study, an 
online survey was conducted to determine the structural components of competence in the field of 
AI of higher education teachers, which they are able to implement. The respondents were 219 teach-
ers of specialized disciplines from 17 universities of the Russian Federation. The results of the study 
showed that among the substantive components of competence in the field of AI, teachers are more 

proficient in such aspects as teaching and assessment  = 3,35–3,71, Мо = 4), information security  

 = 3,56–3,88, Мо = 4), management of the educational process  = 3,41–3,84, Мо = 4).  
The most difficulties for teachers at the present stage are caused by the normative and legal compo-

nent  = 3,35–3,47, Мо = 3) and prompt engineering  = 2,97–3,21, Мо = 3). The structure and 
content of the teacher’s competence in the field of AI proposed in the paper are of a recommenda-
tory and framework nature. Based on them, depending on the specifics of the subject area and the 
availability of AI technical solutions, it is possible to develop the content of the competence in the 
field of using AI by teachers of specific academic disciplines or specialties.
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Введение
Современный этап технологического раз-

вития характеризуется интенсивной инте-
грацией искусственного интеллекта (ИИ) в 
образование. Технические решения на осно-
ве ИИ применяются в управлении образова-
нием, подготовке преподавателей к учебным 
занятиям и практике обучающихся по раз-
личным предметам. Всё это находит отра-
жение во многих современных нормативных 
и рекомендательных актах, направленных 
на регулирование многих важных аспектов 
использования ИИ в учебном процессе и 
управлении образованием на локальном, го-
сударственном и международном уровнях. 
В частности, в таких международных доку-
ментах, как «Рекомендации ЮНЕСКО по 
этике искусственного интеллекта»1, «Руко-
водство ЮНЕСКО по генеративному ИИ в 
образовании и исследовательской работе»2, 
«ИИ в образовании: руководство для по-
литиков в области образования»3, «Рамка 
компетенции в области ИИ для учителей»4, 
представлены четыре ключевых принципа 
интеграции ИИ в образование, которые, по 
замыслу авторов, должны учитываться при 
разработке образовательных программ и на 
практике обучения на основе ИИ. Эти прин-

ципы следующие: 1) разработка технологий 
ИИ и использование ИИ должны быть на-
правлены на развитие человеческого потен-
циала и способствовать его развитию; 2) до-
ступ преподавателей и обучающихся к ИИ 
должен быть инклюзивным и справедливым; 
3) используемые в образовании модели ИИ 
должны быть понятными и безопасными для 
пользователей; 4) использование ИИ долж-
но контролироваться человеком и быть по-
дотчётным ему5. 

Наряду с руководствами и декларациями 
ЮНЕСКО, носящими рекомендательный 
характер и представляющими основу для 
разработки государственных и локальных 
актов, во многих странах уже существуют 
свои требования, регламентирующие сферу 
и степень использования ИИ в образова-
нии. В частности, в Российской Федерации в 
2023 г. был принят Национальный стандарт 
«Технологии искусственного интеллекта в 
образовании. Применение искусственного 
интеллекта в научно-исследовательской дея-
тельности. Варианты использования»6, кото-
рый детально определяет сферу и варианты 
решения пользователем исследовательских 
задач при использовании технологий ком-
пьютерного зрения, обработки естественно-
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го языка, технологий ИИ, построенных на 
основе обучения с подкреплением и генера-
тивного обучения. 

Также в стране действует постановление 
Правительства РФ № 1678 от 11 октября 
2023 г. «Об утверждении Правил приме-
нения организациями, осуществляющими 
образовательную деятельность, электрон-
ного обучения, дистанционных образова-
тельных технологий при реализации обра-
зовательных программ»7. В соответствии 
с данным документом в образовательном 
процессе могут использоваться электрон-
ные средства, включённые в единый реестр 
российских программ для электронных 
вычислительных машин и баз данных. При 
этом за счёт бюджетных средств может 
осуществляться закупка исключительно 
программного обеспечения отечественных 
производителей.

Кроме того, некоторые ограничения в 
использовании средств ИИ на уровне ос-
новного общего образования могут быть 
связаны с предвзятостью и однополярно-
стью содержания генерируемой инструмен-
тами ИИ информации. Безусловно, в каж-
дой стране существуют культурно-истори-
ческие и педагогические традиции в трак-
товке событий и представлении сведений 
и данных. Разработанные иностранными 
производителями средства генеративного 
ИИ на основе больших языковых моделей 
(БЯМ), как правило, англоязычных, предо-
ставляя пользователям обратную связь, 
могут не всегда отражать отечественные 
традиции и нести иную идеологическую 
окраску. Например, нейросети ChatGPT и 
YandexGPT, функционирующие на основе 
англоязычной и русскоязычной БЯМ, соот-
ветственно предоставляют пользователям 
разную фактологическую информацию об 
изобретателях радио (ChatGPT: Г. Мар-
кони; YandexGPT: А.С. Попов) или осно-
7 Постановление Правительства РФ «Об утверждении Правил применения организациями, осущест-

вляющими образовательную деятельность, электронного обучения, дистанционных образователь-
ных технологий при реализации образовательных программ». Москва, 2023. URL: http://publication.
pravo.gov.ru/document/0001202310120031 (дата обращения: 05.02.2025). 

воположниках коммуникативного метода 
обучения иностранному языку (ChatGPT: 
Д. Хаймс; YandexGPT: Е.И. Пассов). Подоб-
ных примеров можно привести множество. 
Недостаточный уровень общекультурной 
осведомлённости и развития критического 
мышления у учащихся средних школ, а так-
же широко разделяемое мнение о всеобщей 
компетентности ИИ не позволяют обучаю-
щимся увидеть потенциальные угрозы и тем 
самым могут привести к рискам использо-
вания неполной и искажённой информации 
и угрозам безопасности. Для более зрелой 
в плане общекультурного развития и сфор-
мированности критического мышления ау-
дитории студентов высших учебных заведе-
ний таких ограничений нет. 

Отсутствие федеральных нормативных 
документов, определяющих в деталях сферы 
использования ИИ в образовании, послужи-
ло причиной разработки многими высшими 
учебными заведениями своих локальных 
актов. К числу таких вузов можно отне-
сти Московский городской педагогический 
университет, Тюменский государственный 
университет, Северный (Арктический) феде-
ральный университет имени М.В. Ломоносо-
ва. Эти и некоторые другие высшие учебные 
заведения России стали одними из первых, в 
которых в рамках правового поля начали об-
суждаться вопросы легального использова-
ния материалов генеративного ИИ в учебной 
и научно-исследовательской деятельности 
студентов. 

На фоне принимающихся международ-
ных, государственных и локальных норма-
тивных и рекомендательных актов, регла-
ментирующих сферу использования ИИ в 
образовании, в научной литературе послед-
них лет появился огромный корпус теорети-
ческих и эмпирических исследований, посвя-
щённых обсуждению различных аспектов 
интеграции ИИ в образование. В частности, 
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предметом обсуждения в работах учёных 
выступали вопросы методологии обучения 
дисциплинам на основе ИИ [1–4], соблюде-
ния этических норм в академической среде 
в условиях широкого распространения ге-
неративного ИИ [5–8]; разработки методик 
формирования профессиональных компе-
тенций студентов медицинских специаль-
ностей [9; 10]; использования инструментов 
ИИ в обучении будущих юристов и экономи-
стов [11; 12]; разработки методик обучения 
аспектам иностранного языка и видам иноя-
зычной речевой деятельности с использова-
нием инструментов ИИ, включая нейросети 
[13–16]; разработки моделей персонализи-
рованного обучения на основе ИИ [17–19]. 
Анализ этих и многих других публикаций 
свидетельствует о том, что на современном 
этапе триада «педагог – обучающийся – ис-
кусственный интеллект» постепенно стано-
вится реальностью для бóльшего количества 
учебных контекстов. Инструменты ИИ бе-
рут на себя многие функции, традиционно 
ассоциирующиеся с педагогом, и вносят из-
менения в процесс обучения, создавая для 
педагога потребность в решении новых ди-
дактических задач. Всё это требует пересмо-
тра функций преподавателя и требований к 
его компетенции в области искусственного 
интеллекта. 

Цель исследования – разработать струк-
туру и содержание компетенции педагога в 
области искусственного интеллекта и опре-
делить, какими из структурных компонен-
тов данного вида компетенции владеют пре-
подаватели высшей школы на современном 
этапе. 

В процессе достижения поставленной 
цели был решён ряд соответствующих задач:

1) определение структуры и содержания 
конструкта компетенции педагога в области 
ИИ; 

2) разработка анкеты для определения 
осведомлённости педагогов в аспектах ком-
петенции в области ИИ и способности реа-
лизовывать данный вид компетенции в своей 
профессиональной деятельности; 

3) проведение анкетирования преподава-
телей высшей школы, анализ и обсуждение 
полученных данных. 

Обзор литературы
Ключевым понятием в данной работе вы-

ступает термин «компетенция педагога в об-
ласти искусственного интеллекта». Несмо-
тря на достаточно большой корпус научных 
работ, посвящённых различным аспектам 
интеграции ИИ в образование, в научной 
литературе можно встретить лишь несколь-
ко определений данного понятия. Наиболее 
широкое по своему дидактическому содер-
жанию является определение Б. Уйсала и 
И. Юкселя, для которых ИИ-компетенция – 
это «набор навыков, знаний и отношений, 
необходимых для эффективного понимания, 
внедрения и управления использованием ис-
кусственного интеллекта в образовательных 
учреждениях» [20]. На этапе начала иссле-
дования данное определение может быть 
взято за основу разработки структуры и со-
держания соответствующего вида компетен-
ции. Однако в дальнейшем представляется 
целесообразным его расширить и детализи-
ровать, отразив содержание структурных 
компонентов. 

За последние годы появилось несколько 
работ, в которых учёные рассматривали во-
просы содержания и структуры компетент-
ности и компетенции педагога в области 
искусственного интеллекта. В исследовани-
ях зарубежных авторов преимущественно 
обсуждается структура и содержание ком-
петентности педагога в области ИИ, в то 
время как в работах российских учёных ос-
новной акцент делается на содержании ком-
петенции. 

Наибольший интерес с позиции описа-
ния структуры и содержания компетенции 
современного педагога в области ИИ пред-
ставляет предлагаемая ЮНЕСКО «Рамка 
компетентности в области ИИ для учите-
лей». Согласно документу, компетентность 
преподавателей в области ИИ включает пять 
структурных компонентов: 1) «мышление, 
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ориентированное на человека», включаю-
щее формирование ценностей и установок 
относительно взаимодействия человека и 
ИИ; 2) «этика ИИ», определяющая основ-
ные этические принципы и правила, которые 
педагогам необходимо понимать, применять 
и помогать адаптировать в профессиональ-
ной деятельности; 3) «основы и приложения 
ИИ», включающие концептуальные знания 
о том, как функционирует ИИ, и передавае-
мые операционные навыки для оценки целе-
сообразности использования ИИ и его огра-
ничений, которые педагоги могут использо-
вать при создании учебной среды, ориенти-
рованной на человека; 4) «ИИ-педагогика», 
включающая способность педагога осущест-
влять отбор инструментов ИИ в соответ-
ствии с учебными задачами и интегрировать 
их в процесс обучения дисциплинам; 5) «ИИ 
для профессионального развития», отража-
ющий развитие способности педагога управ-
лять своим профессиональным образовани-
ем на протяжении всей жизни8. 

Похожие взгляды на компоненты ком-
петентности педагога в области ИИ можно 
встретить в работах многих исследовате-
лей. В частности, Б. Ванг, П. Рау, Т. Юань 
[21] и Б. Юнис [22] рассматривают содер-
жание «грамотности» педагога в области 
ИИ. Учёные выделяют следующие четыре 
структурных компонента: а) осведомлён-
ность; б) использование; в) оценка и г) этика. 
В основу данной классификации легли ком-
поненты структуры компетентности в обла-
сти информационных и коммуникационных 
технологий, представленные М. Уилсоном,  
К. Скализе и П. Гочиевым [23]: а) знания;  
б) отношения; в) ценности и г) этика. 

Выделенные ЮНЕСКО четыре компонен-
та компетентности педагога в области ИИ и 
четыре компонента в работах Б. Ванг, П. Рау, 
Т. Юань [25], Б. Юнис [22] и М. Уилсона, 
К. Скализе и П. Гочиева [23] во многом со-
относятся с компонентами компетентности 
как конструкта, принятого в российской пе-

8 UNESCO. AI Competency framework for teachers..., стр. 21. 

дагогической традиции. Способность к виду 
деятельности начинается с ценностно-мо-
тивационного компонента, определяющего 
осознанное отношение человека к этой дея-
тельности. Когнитивный (знаниевый) и дея-
тельностный компоненты последовательно 
отражены в «основах и приложениях ИИ» и 
«ИИ-педагогике». Педагоги сначала долж-
ны сформировать знания о правилах функ-
ционирования ИИ в целом и инструментах 
ИИ для решения конкретных учебных задач 
в частности, а затем применять их в учебном 
процессе. Рефлексивный компонент, кото-
рый традиционно представлен в российских 
моделях структуры компетентности, отдель-
но не выделяется, однако он может найти 
отражение в «ИИ для профессионального 
развития». На основе анализа современно-
го контекста обучения и в соответствии с 
потребностями и интересами обучающих-
ся педагог занимается повышением своей 
квалификации и формированием новых до-
полнительных способностей осуществления 
профессиональной деятельности. 

Особый интерес представляет выделение 
авторами «этики ИИ» в отдельный компо-
нент компетентности. Безусловно, осозна-
ние ответственности за конкретную дея-
тельность играет важную роль в процессе и 
результате этой деятельности. Содержание 
этического компонента могло быть пред-
ставлено в ценностно-мотивационном и 
деятельностном компонентах компетентно-
сти. Выделяя этику в отдельный компонент, 
авторы, очевидно, хотели акцентировать 
внимание на важности этической составля-
ющей взаимодействия обучающегося и ИИ в 
условиях динамичного развития генератив-
ного ИИ и широкого распространения ИИ-
плагиата [6; 8].

В рамках настоящего исследования наи-
большую научную ценность представляют 
работы, в которых авторами предлагается 
описание содержания компетенции педаго-
га (когнитивного и деятельностного компо-
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нентов компетентности) в области ИИ с це-
лью обсуждения содержательных аспектов, 
относящихся к решению учителем/препода-
вателем учебных задач. 

В своей статье С.В. Титова и И.В. Хар-
ламенко [24] на материале компетенции 
учителя иностранного языка в области ИИ 
выделили три структурных компонента ком-
петенции в соответствии с решаемыми педа-
гогами дидактическими задачами. Первый – 
«изучение (овладение) ИЯ» – включает 
общепедагогические и предметно-педагоги-
ческие знания и умения, связанные с исполь-
зованием технических решений на базе ИИ 
в учебном процессе. Второй – «организация 
учебного процесса» – включает общепеда-
гогические и предметно-педагогические зна-
ния и умения, необходимые для организации 
процесса обучения иностранному языку, 
направленного на формирование языковых 
навыков и развитие речевых умений обучаю-
щихся на основе конкретных инструментов 
ИИ. Третий – «управление учебным про-
цессом» – включает общепедагогические и 
предметно-педагогические знания и умения, 
необходимые для организации процесса об-
учения иностранному языку на основе ИИ, 
включая интеллектуальные системы обуче-
ния. Наибольшую методическую ценность в 
работе представляет выделение в содержа-
нии компонентов компетенции, наряду с уз-
копредметными, таких аспектов, как проек-
тирование индивидуальных траекторий об-
учения учащихся и студентов на основе ИИ, 
владение знаниями законодательства РФ в 
части правового регулирования авторского 
права и интеллектуальной собственности. 

В ряде методических исследований 
М.Н. Евстигнеев, П.В. Сысоев и И.А. Евстиг-
неева [25–27] рассматривают содержание 
компетенции преподавателя иностранного 
языка в области ИИ. В основу отбора содер-
жания обучения были положены дидактиче-
ские свойства технологий ИИ и соответству-
ющие методические функции. В результате 

9 UNESCO. AI Competency framework for teachers..., стр. 21. 

содержание компетенции в области ИИ от-
ражало способность педагога использовать 
современные инструменты ИИ для развития 
иноязычных речевых умений и формирова-
ния языковых навыков речи обучающихся. 

Анализ этих и многих других педагогиче-
ских и методических работ, а также между-
народных и российских нормативных и ре-
комендательных актов позволяет сделать 
следующие выводы. Во-первых, все авторы 
в своих исследованиях, несмотря на исполь-
зование разных терминов, выделяют когни-
тивный (знаниевый) и деятельностный ком-
поненты компетенции, которые отражают 
владение педагогами знаниями об инстру-
ментах ИИ и способность их использовать в 
учебном процессе. 

Во-вторых, многие авторы отмечают важ-
ность включения этического компонента в 
содержание компетенции. Это представля-
ется вполне оправданным в условиях широ-
кого распространения среди обучающихся 
ИИ-плагиата. 

В-третьих, совершенно справедливо, по 
мнению автора настоящего исследования, 
в «Рамке компетентности в области ИИ 
для учителей»9 и в работе С.В. Титовой и 
И.В. Харламенко [24] поднимается вопрос 
о необходимости осведомлённости педагога 
в общих вопросах функционирования ИИ. 
Это позволит преподавателям лучше понять, 
как работают те или иные инструменты ИИ 
при разработке конкретной методики обу-
чения. 

В-четвёртых, практически никто из иссле-
дователей не обратил внимания на обсуж-
дение правовых вопросов использования 
ИИ в образовании. Исключение составила 
работа С.В. Титовой и И.В. Харламенко 
[24]. Очевидно, во многих образовательных 
контекстах в мире это не представляет ак-
туальность. В Российской Федерации, где 
действует законодательство, ограничива-
ющее использование технических решений 
на основе ИИ зарубежных производителей 
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с целью защиты обучающихся от рисков 
использования неполной или искажённой 
информации, по мнению автора, включение 
вопросов нормативного правового регули-
рования использования ИИ в образовании в 
содержание компетенции педагога обуслов-
лено и необходимо. 

В-пятых, никто из авторов не включил в 
содержание конструкта компетенции пе-
дагога в области ИИ аспект, связанный с 
обеспечением информационной безопас-
ности обучающихся при взаимодействии с 
инструментами ИИ. В то время как многие 
авторы, в частности Д. Хендрикс, М. Мазей-
ка и Т. Вудсайд [28], обращают внимание на 
утечку личных данных как одну из возмож-
ных угроз использования ИИ в образовании.

В-шестых, практически ни в одном из рас-
смотренных в настоящей статье источников 
учёные не поднимали вопрос о необходимо-
сти развития у педагогов дополнительных 
умений организовывать учебный процесс в 
условиях интеграции ИИ. Исключение со-
ставила работа С.В. Титовой и И.В. Харла-
менко [24]. Учёные правомерно включили в 
содержание компетенции педагога в области 
ИИ умение выстраивать маршрут персона-
лизированного обучения. 

В-седьмых, несмотря на бурные обсуж-
дения в педагогической среде вопросов, свя-
занных с промпт-инжинирингом, включение 
данного аспекта не получило отражение ни 
в одной из работ, посвящённых формирова-
нию компетенции педагогов в области ИИ. 
Вместе с тем, как показывает исследование 
П.В. Сысоева и Е.М. Филатова [18], владе-
ние учителями и преподавателями навыка-
ми создания и оптимизации запросов для 
генеративных моделей с целью получения 
необходимой обратной связи во многом 
определяет эффективность интеграции ИИ 
в учебный процесс. 

Структура компетенции педагога  
в области ИИ

Принимая во внимание существующие 
тенденции в определении содержания компе-

тенции педагога в области ИИ, а также объек-
тивную необходимость расширения данного 
конструкта за счёт включения в содержание 
дополнительных аспектов, связанных с совре-
менным российским законодательством в об-
ласти ИИ и распространением ИИ-плагиата, 
в настоящем исследовании автор предлагает 
следующие восемь структурных компонен-
тов компетенции педагога в области ИИ: 
1) мотивационно-целевой; 2) нормативный 
правовой; 3) информационная безопасность; 
4) этический; 5) промпт-инжиниринг; 6) об-
учение и контроль; 7) управление учебным 
процессом; 8) профессиональное развитие. 
Рассмотрим подробнее каждый из структур-
ных компонентов. 

Мотивационно-целевой компонент 
отражает понимание педагогом дидакти-
ческого потенциала технологий ИИ и до-
полнительных учебных и развивающих воз-
можностей, которые даёт обучающимся 
учебная практика с инструментами ИИ. Ав-
тор утверждает, что на современном этапе 
технологии ИИ должны интегрироваться 
в учебный процесс исключительно в том 
случае, когда их использование привносит 
что-то дополнительное, что невозможно 
реализовать при использовании традицион-
ных средств и форм обучения, когда ИИ по-
зволяет поднять процесс обучения на более 
высокий по степени решения когнитивных 
задач уровень. В первую очередь это связа-
но с развитием конкретных предметных и 
метапредметных умений в новых учебных 
ситуациях, например во внеаудиторной ин-
дивидуальной или групповой практике об-
учающихся с конкретными инструментами 
ИИ. Во вторую – с развитием учебно-по-
знавательных умений, позволяющих обу-
чающемуся сначала с помощью педагога, а 
затем самостоятельно выстраивать маршрут 
персонализированного обучения, оценивать 
свои способности, интересы и потребности, 
формулировать учебные задачи, осущест-
влять отбор содержания, средств ИИ и ме-
тодов обучения в соответствии с поставлен-
ной задачей, осуществлять самоконтроль 
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своей учебно-познавательной деятельности 
и нести полную ответственность за процесс 
и результат обучения. Безусловно, как ут-
верждает в своих работах П.В. Сысоев [19], 
полноценная реализация модели персонали-
зированного обучения на основе ИИ – это 
(недалёкое) будущее, подготовка к которо-
му начинается уже в настоящее время. Кро-
ме того, учителя и преподаватели должны 
осознавать, что внедрение ИИ в обучение 
неизбежно приведёт к изменениям в их тра-
диционных функциях в учебном процессе. 
С одной стороны, ИИ возьмёт на себя ряд 
рутинных функций педагога. С другой – с 
использованием ИИ преподаватели приоб-
ретают новые функции, связанные с орга-
низацией учебного процесса и подготовкой 
обучающихся к персонализированному об-
учению на основе ИИ. Осознание всех этих 
и многих других вопросов, связанных с теми 
возможностями, которые предоставляют 
технологии ИИ в образовании, будет спо-
собствовать развитию у педагога мотивации 
использовать ИИ в своей профессиональной 
деятельности.

Нормативный правовой компонент. За 
последние годы в Российской Федерации 
принято несколько нормативных правовых 
актов федерального уровня, регламенти-
рующих использование средств ИИ в обра-
зовании. В ряде высших учебных заведений 
разрабатываются локальные нормативные 
акты, определяющие сферу использования 
ИИ в учебной и исследовательской работе 
студентов. Уверен, по мере развития ИИ та-
кая тенденция будет и должна сохраняться 
с целью защиты обучающихся от внешних 
угроз. Педагоги должны владеть современ-
ной нормативной правовой базой и быть 
способными научить пользователей раз-
бираться в действующем законодательстве, 
чтобы осуществлять свою образовательную 
деятельность в рамках существующего пра-
вового поля и своевременно и адресно реа-
гировать на новые вызовы. 

Информационная безопасность. Многие 
учёные в своих работах, например Д. Хен-

дрикс, М. Мазейка и Т. Вудсайд [28], утверж-
дают, что интеграция ИИ в образование 
может нести угрозу утечки персональных 
данных. Используя технические решения на 
базе ИИ в учебном процессе, педагог должен 
сам разбираться в правилах информацион-
ной безопасности при взаимодействии с ИИ 
и быть способным научить обучающихся их 
соблюдать. 

Этический компонент. Развитие гене-
ративного ИИ привело к такому широко 
распространённому явлению в академиче-
ской среде, как ИИ-плагиат – несанкцио-
нированное заимствование обучающимися 
материалов, сгенерированных ИИ. Эмпи-
рические данные в работах Дж. Оравека [5] 
и П.В. Сысоева [8] свидетельствуют о том, 
что для подавляющего большинства об-
учающихся ИИ-плагиат является нормой. 
В условиях интеграции ИИ в образование 
педагог должен сам владеть принципами 
академической этики, а также быть способ-
ным объяснять и обсуждать эти вопросы с 
обучающимися. 

Промпт-инжиниринг. Генеративный ИИ  
способен предоставлять пользователю раз-
личные виды обратной связи в соответствии с 
поставленной задачей. В своём исследовании 
применительно к специфике обучения ино-
странному языку как предмету П.В. Сысоев, 
Е.М. Филатов и Д.О. Сорокин [29] выделили 
следующие шесть видов обратной связи от 
ИИ: а) учебно-социальную; б) информаци-
онно-справочную; в) методическую; г) анали-
тическую; д) оценочную и е) условно-творче-
скую. Очевидно, что в зависимости от препо-
даваемой дисциплины и специфики создавае-
мого контента перечень и содержание данных 
видов могут изменяться. При этом качество 
сгенерированных материалов будет зависеть 
от качества формулировки запроса к кон-
кретному инструменту ИИ, включая нейросе-
ти. Учителя и преподаватели должны: а) сами 
разбираться в том, как ИИ воспринимает за-
просы и как они должны формулироваться, с 
тем, чтобы получить необходимую информа-
цию/материал для учебных целей, и б) быть 
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способными обучить промпт-инжинирингу 
обучающихся. 

Обучение и контроль. Как утверждалось 
ранее, педагоги должны владеть общими 
сведениями о том, что такое искусственный 
интеллект, как функционируют технологии 
ИИ, какие инструменты ИИ существуют для 
решения конкретных учебных задач, свя-
занных с обучением и контролем. Владение 
педагогами содержанием данного структур-
ного компонента компетенции позволит им 
интегрировать ИИ в учебный процесс и ис-
пользовать определённые технические ре-
шения на базе ИИ для развития конкретных 
предметных (и/или профессиональных) и 
метапредметных умений. В настоящее время 
в научной литературе существует огромный 
корпус работ, в которых авторами раскры-
вается методический потенциал конкретных 
инструментов ИИ в преподавании различ-
ных дисциплин на уровне основного общего 
образования и профильных дисциплин сту-
дентов различных направлений подготовки 
и специальностей вузов. 

Управление учебным процессом. Безус-
ловно, использование ИИ в обучении привне-
сёт некоторые изменения в традиционную мо-
дель организации учебного процесса. В боль-
шинстве случаев учебное индивидуальное 
или групповое взаимодействие обучающихся 
с инструментами ИИ будет происходить во 
внеаудиторное время с целью решения кон-
кретных учебных задач. Педагогам необходи-
мо встраивать практику обучающихся с ИИ в 
традиционный процесс обучения дисципли-
нам, с учётом преемственности в содержании 
обучения между внеаудиторной практикой с 
ИИ и аудиторными занятиями. Кроме того, 
как показывают эмпирические исследова-
ния П.В. Сысоева и Е.М. Филатова [30; 31], с 
целью предотвращения ИИ-плагиата и для 
повышения качества работы в смешанном 
формате материалы (скриншоты/распечат-
ки) практики обучающихся с ИИ должны в 
дальнейшем использоваться во фронтальной 
или групповой аудиторной работе. В этой 
связи интеграция ИИ в учебный процесс по-

требует от преподавателя дополнительных 
умений организации и управления учебным 
процессом. 

Профессиональное развитие. Динамич-
ное развитие технологий ИИ и разработка 
новых технических решений на основе ИИ 
требуют от современного педагога посто-
янного профессионального развития, овла-
дения новыми инструментами ИИ и новыми 
методиками обучения преподаваемым дис-
циплинам на их основе. Профессиональное 
развитие может включать знакомство с но-
выми методическими материалами, участие 
в научно-методических мероприятиях, сете-
вое взаимодействие с коллегами. В перспек-
тиве преподаватели смогут выстроить марш-
рут персонализированного обучения на 
основе ИИ, разрабатывая с помощью име-
ющихся технических решений программы 
собственного профессионального развития. 

В соответствии с предлагаемыми струк-
турными компонентами представляем со-
держание компетенции педагога в области 
ИИ (Табл. 1). 

На основе выделенных восьми структур-
ных компонентов компетенции в области 
использования ИИ и их содержания автор 
предлагает следующее определение поня-
тия. Компетенция педагога в области ис-
пользования искусственного интеллекта – 
это его способность и готовность исполь-
зовать современные средства искусствен-
ного интеллекта в организации учебного 
процесса, обучении учащихся и студентов, 
контроле их достижений и для собственно-
го профессионального развития, соблюдая 
при этом правила академической этики, ин-
формационной безопасности и норматив-
ные правовые нормы. 

Отметим, что компетенция педагога в об-
ласти ИИ является не статичным, а до-
статочно динамичным конструктом. Опи-
санные в таблице 1 компоненты компетен-
ции и их содержание носят рекомендатель-
ный и рамочный характер. В зависимости от 
специальности педагогов и конкретной пре-
подаваемой дисциплины содержание струк-
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Таблица 1
Содержание компетенции педагога в области искусственного интеллекта

Table 1
The teacher’s competence content in the field of artificial intelligence

Знания Способности

Мотивационно-целевой компонент

• Преимущественные и качественные изменения, 
которые способно привнести в традиционный учебный 
процесс использование технических решений на основе 
ИИ 
• Потенциал персонализированного обучения на осно-
ве ИИ для личностного развития обучающегося
• Изменения в традиционной методологии обучения 
(подходах и методах), которые несёт интеграция ИИ в 
учебный процесс

• Мотивировать себя и обучающихся использовать 
технические решения на основе ИИ с целью поднятия 
процесса продуктивного и проблемного обучения на 
более высокий по степени решения когнитивных задач 
уровень

Нормативный правовой компонент

• Современные международные (рекомендации  
ЮНЕСКО), российские и локальные нормативные 
правовые документы, регламентирующие использова-
ние ИИ в образовании

• Использовать ИИ в профессиональной деятельности 
в рамках действующего российского законодательства 
и согласно локальным нормативным актам
• Обучать учащихся и студентов легальному использо-
ванию технических решений на основе ИИ в учебно-по-
знавательных целях

Информационная безопасность

• Основные угрозы и риски, которые может принести 
обучающимся использование ИИ
• Безопасное взаимодействие с инструментами ИИ
• Методики развития критического мышления у об-
учающихся

• Объяснять обучающимся правила соблюдения 
информационной безопасности при взаимодействии 
с инструментами ИИ в процессе выполнения учебных 
заданий
• Организовывать методику обучения дисциплине с 
учётом принципов обеспечения информационной без-
опасности обучающихся
• Развивать у обучающихся критическое мышление и 
обучать учащихся и студентов критически восприни-
мать всю обратную связь от ИИ
• Обучать учащихся и студентов безопасному взаимо-
действию с ИИ в учебно-познавательных целях 

Этический компонент

• Этические принципы использования материалов 
генеративного ИИ в академической среде 

• Объяснять и обсуждать со студентами принципы 
академической этики и правила легального использо-
вания материалов генеративного ИИ при выполнении 
учебных заданий и исследовательской работе 

Промпт-инжиниринг

• Правила формулирования запросов (промптов) для 
больших языковых моделей (БЯМ) с целью получения 
необходимой и максимально точной обратной связи

• Корректно и точно формулировать промпты
• Обучать учащихся и студентов основам (основным 
правилам) формулировки промптов для генеративного 
ИИ 

Обучение и контроль

• Принципы функционирования ИИ
• Технические решения на основе ИИ, используемые в 
обучении дисциплинам и контроле сформированности 
знаний / развития умений
• Инструменты ИИ, используемые в исследователь-
ской работе по конкретной дисциплине
• Методики обучения аспектам преподаваемой дис-
циплины на основе инструментов ИИ

• Осуществлять проблемное и продуктивное обучение 
учащихся и студентов аспектам дисциплины с исполь-
зованием технических решений на основе ИИ
• Осуществлять автоматизированный контроль 
сформированности предметных знаний и/или развития 
предметных умений на основе инструментов ИИ
• Обучать учащихся и студентов использовать инстру-
менты ИИ для продуктивного овладения материалом
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Знания Способности

(формирования предметных знаний и/или развития 
предметных умений) или осуществления контроля 
(самоконтроля) на основе технических решений ИИ
• Обучать учащихся и студентов исследовательской 
работе с использованием технических решений на 
основе генеративного ИИ с учётом норм академической 
этики

Управление учебным процессом

• Основы проблемного и продуктивного обучения
• Основы и методики организации учебного процесса 
в смешанном (очном и внеаудиторном) формате (с 
организацией внеаудиторной практики обучающихся с 
ИИ для учебных целей; использование на аудиторных 
занятиях результатов этой практики обучающихся 
с ИИ; организация аудиторного и внеаудиторного 
взаимодействия между обучающимися на базе одной из 
платформ сети Интернет)
• Основы организации персонализированного обуче-
ния на основе технических решений ИИ

• Организовывать учебный процесс в смешанном 
формате с использованием внеаудиторной практики 
обучающихся с инструментами ИИ
• Обучать учащихся и студентов проектировать и 
организовывать обучение (самообучение) и контроль 
(самоконтроль) на основе технических решений ИИ
• Обучать учащихся и студентов основам персона-
лизированного обучения на материале изучаемой 
дисциплины (адекватной оценке своих способностей, 
формулировке потребностей и целей овладения мате-
риалом, отбору содержания обучения, средств ИИ и 
методов обучения, средств осуществления самоконтро-
ля и рефлексии) 

Профессиональное развитие

• Потенциал ИИ, включая интеллектуальные системы 
обучения (ИСО), в организации персонализированного 
обучения с целью дальнейшего профессионального 
развития 

• Изучать и осваивать технические решения на основе 
ИИ для профессионального использования (в профес-
сиональном развитии, в обучении и контроле)
• Оценивать профессиональные потребности и суще-
ствующие условия профессионального развития
• Организовывать персонализированное обучение в 
рамках программы профессионального развития на 
основе ИИ, включая ИСО

Продолжение таблицы 1

турных компонентов, связанных с обучени-
ем, контролем и управлением учебным про-
цессом, может изменяться. Предлагаемые 
материалы могут послужить основой для 
разработки детализированного содержания 
компетенции в области ИИ педагогов кон-
кретных учебных дисциплин или специаль-
ностей. Как содержание, так и разработка 
практических поэтапных методик обучения 
будут зависеть от дидактических и методи-
ческих функций конкретных инструментов 
ИИ, которые будут использоваться для ре-
шения учебных задач или для формирования 
предметных компетенций обучающихся. 

Материалы и методы
Участниками исследования выступили 

219 преподавателей высшей школы из 17 ву- 

зов РФ (Московского государственного 
университета им. М.В. Ломоносова, Москов-
ского педагогического государственного 
университета, Московского городского пе-
дагогического университета, Московского 
государственного лингвистического универ-
ситета, Санкт-Петербургского политехни-
ческого университета им. Петра Великого, 
Липецкого государственного педагогиче-
ского университета им. П.П. Семёнова-
Тян-Шанского, Томского государственного 
университета, Тамбовского государствен-
ного университета им. Г.Р. Державина, Ка-
занского федерального университета и др.). 
Респонденты представляли вузы разного 
уровня и миссии. Их выбор был определён 
откликом преподавателей принять участие 
в онлайн-анкетировании на платформе  
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Yandex Forms. Участники опроса являлись 
преподавателями профильных дисциплин 
по следующим направлениям подготовки 
(специальностям): «Экономика» (15,9%); 
«Лечебное дело» (15%); «Педагогическое 
образование» (разные профили обучения) 
(12,7%); «Информационная безопасность» 
(9,1%); «Математика» (8,2%); «Лингвисти-
ка» (5,4%); «Социология» (5%); «Юриспру-
денция» (5%); «История» (4,5%); «Агро-
инженерия» (4,1%); «Психология» (3,2%); 
«Философия» (2,7%) и др. Возраст респон-
дентов варьировался от 23 до 50 лет (23– 
30 лет – 34,8%, 31–40 лет – 38,7%, 41–50 лет – 
26,5%).

Анкета включала в себя два раздела. Пер-
вый – с открытым вопросом, где педагогам 
предлагалось написать, какие содержа-
тельные аспекты должна включать в себя 
компетенция современного преподавателя 
в области ИИ. Второй – с утверждениями, 
отражающими способность осуществлять 
определённые виды деятельности в рамках 
компетенции в области ИИ. Респондентам 
предлагалось изучить каждое утверждение 
и выразить своё мнение по шкале Лайкера 
(1 – полностью не согласен, 2 – не согласен, 
3 – нейтральное отношение, 4 – согласен, 
5 – полностью согласен).

Результаты и обсуждение
Результаты анкетирования (Рис. и Табл. 2) 

показывают значительный разброс данных 
практически по всем вопросам. Это означает, 
что на современном этапе, с одной стороны, 
преподаватели высшей школы обладают раз-
ным уровнем компетенции в области ИИ и, 
соответственно, опытом использования ИИ 
в учебном процессе. С другой – среди педа-
гогов отсутствует единое и системное пони-
мание того, какие аспекты должна включать 
в себя компетенция в области ИИ и какими 
знаниями и способностями необходимо вла-
деть для интеграции ИИ в учебный процесс. 

Данные анкетирования позволяют выде-
лить несколько моментов для научной дис-
куссии. 

Во-первых, включение 100% респонден-
тов в содержание конструкта компетенции 
педагога в области ИИ вопросов обучения 
и контроля показывает, что, если речь захо-
дит об использовании ИИ в обучении, для 
преподавателя наиболее важным является 
не почему и зачем, а как использовать ин-
струменты ИИ в формировании и контроле 
предметных знаний и развитии и контроле 
предметных умений. Этим также объясня-
ется чрезвычайно низкая доля участников, 
включивших в содержание компетенции мо-

Мнения педагогов о структурных компонентах компетенции в области ИИ
Teachers’ opinions on structural components of AI competence

0 20 40 60
Проценты

Распределение по категориям

Профессиональное развитие

Нормативный правовой

Мотивационно-ценностный

Управление учебным процессом

Этический

Промпт-инжиниринг

Обсуждение вопросов ИБ

Обучение и контроль

0,45

4,1

4,1

16,9

39,7

72,0

74,7
100

80 100



71Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. 2025, vol. 34, no. 6.

a Modern teacher’S coMpetence in the Field oF artiFicial intelligence: Structure and content

Таблица 2
Способность педагогов осуществлять определённые виды деятельности в рамках  

компетенции в области ИИ
Table 2

The teachers’ ability to carry out certain activities within AI competence

Утверждение
Варианты ответа*, %

Статистические  
характеристики

1 2 3 4 5 Среднее, Мода, Мо

1. Мотивационно-целевой компонент

1.1. Я способен мотивировать себя и обучающихся 
использовать технические решения на основе ИИ с 
целью поднятия процесса продуктивного и проблем-
ного обучения на более высокий по степени решения 
когнитивных задач уровень

2,8 4,2 23,9 54,9 14,2 3,73 4

2. Нормативный правовой компонент

2.1. Я способен использовать ИИ в профессиональной 
деятельности в рамках действующего российского за-
конодательства и согласно локальным нормативным 
актам

2,8 5,6 53,4 16,9 21,3 3,47 3

2.2. Я способен обучать студентов легальному ис-
пользованию технических решений на основе ИИ в 
учебно-познавательных целях

4,2 12,7 45 19,8 18,3 3,35 3

3. Информационная безопасность

3.1. Я способен объяснять обучающимся правила 
соблюдения информационной безопасности при 
взаимодействии с инструментами ИИ в процессе вы-
полнения учебных заданий

2,8 9,9 21,1 43,7 22,5 3,73 4

3.2. Я способен организовывать методику обучения 
дисциплине с учётом принципов обеспечения инфор-
мационной безопасности обучающихся

7 11,3 19,7 42,3 19,7 3,56 4

3.3 Я способен развивать у обучающихся критическое 
мышление и обучать студентов критически восприни-
мать всю обратную связь от ИИ

2,7 8,5 14,1 46,5 28,2 3,88 4

3.4. Я способен обучать студентов безопасному взаи-
модействию с ИИ в учебно-познавательных целях

1,4 5,6 18,3 54,9 19,8 3,85 4

4. Этический компонент

4.1. Я способен объяснять и обсуждать со студентами 
принципы академической этики и правила легального 
использования материалов генеративного ИИ при 
выполнении учебных заданий и исследовательской 
работе 

5,6 12,7 12,7 50,7 18,3 3,63 4

5. Промпт-инжиниринг

5.1. Я способен корректно и точно формулировать 
промпты

18,3 19,6 24,1 18,3 19,7 3,21 3

5.2. Я способен обучать студентов основам формули-
ровки промптов для генеративного ИИ 

19,6 12,6 36,7 18,4 12,7 2,97 3

6. Обучение и контроль

6.1. Я способен осуществлять проблемное и продук-
тивное обучение студентов аспектам дисциплины с 
использованием технических решений на основе ИИ

8,5 13,5 23,9 33 21,1 3,40 4



72 Высшее образование в России. 2025. Т. 34. № 6.

кОмпетенция сОвременнОгО педагОга в Области искусственнОгО интеллекта: структура и сОдержание

Утверждение
Варианты ответа*, %

Статистические  
характеристики

1 2 3 4 5 Среднее, Мода, Мо

6.2. Я способен осуществлять автоматизированный 
контроль сформированности предметных знаний и/
или развития предметных умений на основе инстру-
ментов ИИ

4,2 18,3 25,4 42,3 9,8 3,35 4

6.3. Я способен обучать студентов использовать 
инструменты ИИ для продуктивного овладения мате-
риалом или осуществления контроля (самоконтроля) 
на основе технических решений ИИ

4,2 8,5 19,7 46,5 21,1 3,71 4

6.4. Я способен обучать студентов исследовательской 
работе с использованием технических решений на 
основе генеративного ИИ с учётом норм академиче-
ской этики

8,5 9,9 22,5 42,6 16,9 3,49 4

7. Управление учебным процессом
7.1. Я способен организовывать учебный процесс в 
смешанном формате с использованием внеаудиторной 
практики обучающихся с инструментами ИИ

1,4 14,1 12,8 42,3 29,6 3,84 4

7.2. Я способен обучать студентов проектировать и 
организовывать обучение (самообучение) и контроль 
(самоконтроль) на основе технических решений ИИ

2,8 16,9 22,5 42,3 15,5 3,5 4

7.3. Я способен обучать студентов основам персо-
нализированного обучения на материале изучаемой 
дисциплины 

2,8 16,9 24,9 42,3 13,1 3,41 4

8. Профессиональное развитие
8.1. Я способен изучать и осваивать технические 
решения на основе ИИ для профессионального ис-
пользования 

9,9 12,8 16,9 47,9 12,7 3,74 4

8.2. Я способен оценивать профессиональные потреб-
ности и существующие условия профессионального 
развития

9,5 8,5 23,9 34,9 23,2 3,66 4

8.3. Я способен организовывать персонализированное 
обучение в рамках программы профессионального 
развития на основе ИИ, включая ИСО

14,1 12,7 22,5 39,4 11,3 3,21 4

Примечание: 1 – полностью не согласен, 2 – не согласен, 3 – нейтральное отношение, 4 – согласен,  
5 – полностью согласен.

Note: 1 – totally disagree, 2 – disagree, 3 – neutral ratio, 4 – agree, 5 – totally agree.

тивационно-ценностный компонент (4,1%).  
Действительно, для многих преподавателей 
интеграция ИИ в обучение – это в большей 
степени дань моде или веяние времени, а не 
осознанный выбор благодаря дидактиче-
скому потенциалу ИИ. Данные таблицы 2 
показывают, что на современном этапе бо-
лее 50% (В. 6.1–6.4:  = 3,35–3,71, Мо = 4) 
педагогов способны использовать ИИ в 
преподавании профильных дисциплин, спо-
собны обучить студентов использованию 
ИИ для продуктивного овладения матери-

алом и в исследовательской работе. Срав-
нение полученных результатов с данными 
одного из исследований П.В. Сысоева [2], 
проведённого в 2023 г., показывает, что ко-
личество преподавателей, использующих 
ИИ в профессиональной деятельности, за 
два года увеличилось на 10–15%. На столь-
ко же процентов меньше стало педагогов, 
отвергающих использование ИИ в обуче-
нии. Причин этому может быть несколько: 
от омоложения научно-педагогических ра-
ботников (НПР) вузов, которые традицион-

Продолжение таблицы 2
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но склонны более гибко и быстро внедрять 
инновационные технические средства в 
практику преподавания, до определённого 
бума в медиапространстве по поводу спо-
собностей ИИ. 

Во-вторых, чрезвычайно низкая доля ре-
спондентов (4,1%) включила нормативный 
правовой компонент в состав компетенции. 
Материалы опроса свидетельствуют, что 
порядка 35% НПР, по их мнению, способны 
использовать ИИ в профессиональной сфе-
ре и обучать студентов легальному исполь-
зованию технических решений на основе 
ИИ в рамках действующего российского 
законодательства. Значения моды (Мо = 3) 
по вопросам данного аспекта отражают об-
щую тенденцию среди педагогов, по край-
ней мере высшей школы, интегрировать 
доступные инструменты ИИ в професси-
ональную деятельность, не задумываясь о 
легальной/правовой стороне их использо-
вания. Представляется, что большая доля 
педагогов, использующих ИИ в работе, счи-
тает внедрение в учебный процесс некото-
рых технических решений на основе ИИ ле-
гальным только потому, что их используют 
другие коллеги, и они ничего не слышали о 
возможных запретах инструментов ИИ от-
дельных производителей. При этом 74,7% 
включили в компонентный состав компетен-
ции в области ИИ аспект, связанный с обе-
спечением информационной безопасности, 
способны объяснять обучающимся правила 
безопасного взаимодействия с инструмен-
тами ИИ и развивать критическое воспри-
ятие материалов обратной связи от ИИ  
(В. 3.1–3.4 – 62–74,7%;  = 3,56–3,88, Мо = 4). 
В отличие от низкого уровня нормативной 
правовой грамотности достаточно высокая 
осведомлённость педагогов в вопросах обе-
спечения информационной безопасности и 
способность безопасного взаимодействия 
с ИИ могут быть объяснены повсемест-
ным переходом на дистанционные техно-
логии в период коронавирусной инфекции 
COVID-19. Сформированная в тот период 
компетенция в области информационной 

безопасности переносится педагогами на 
новые средства обучения, которыми высту-
пают технологии ИИ. 

В-третьих, большая доля респонден-
тов включили в содержание компетенции 
промпт-инжиниринг (71,2%). По мнению ав-
тора, это можно объяснить тем, что именно 
такое количество преподавателей – участ-
ников анкетирования используют техниче-
ские решения на основе ИИ на повседневной 
основе. Данный аспект достаточно часто об-
суждается в сетевых сообществах педагогов 
и нередко вызывает проблемы на практике. 
Опытные пользователи инструментов ИИ 
знают и понимают важность корректной 
формулировки запросов генеративному 
ИИ с целью получения обратной связи не-
обходимого содержания, объёма и каче-
ства. У неопытных пользователей промпт-
инжиниринг вызывает много трудностей. 
Данные таблицы 2 показывают, что в насто-
ящее время лишь менее 40% педагогов спо-
собны корректно формулировать запросы к 
ИИ и обучать этому студентов. У остальных 
данный аспект вызывает проблемы (В. 5.1–
5.2:  = 2,97–3,21, Мо = 3). В рамках прове-
дённого исследования промпт-инжиниринг 
стал аспектом компетенции педагога в обла-
сти ИИ, вызвавшим наибольшие трудности. 

В-четвёртых, 39,7% педагогов включили 
этический компонент в состав компетенции 
педагога в области ИИ. В настоящее вре-
мя большая доля студентов претендует на 
авторство материалов генеративного ИИ, 
созданных по их авторским промптам, и вос-
принимает заимствование сгенерированных 
данных в качестве нормы [8]. Возможным 
выходом из сложившейся ситуации будет 
обсуждение преподавателем с обучающи-
мися принципов академической этики и от-
ветственности за несанкционированные за-
имствования материалов обратной связи от 
ИИ. Результаты анкетирования показыва-
ют, что порядка 70% НПР (В. 4.1:  = 3,63, 
Мо = 4) способны обсуждать со студентами 
вопросы соблюдения принципов академи-
ческой этики при выполнении заданий с ис-
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пользованием технических решений на ос-
нове ИИ. 

В-пятых, 16,9% преподавателей выделили 
управление учебным процессом в качестве 
составного компонента компетенции в об-
ласти ИИ. При этом 55,4–71,9% (В. 7.1–7.3:  

 = 3,41–3,84, Мо = 4) педагогов способны 
организовывать учебный процесс в смешан-
ном формате с использованием внеаудитор-
ной практики обучающихся с инструмента-
ми ИИ. Полученные результаты можно так-
же объяснить приобретённым педагогами за 
период пандемии коронавирусной инфекции 
COVID-19 опытом проведения обучения в 
дистанционном и/или смешанном формате, 
реализации педагогической технологии обу-
чения в сотрудничестве и сетевой коллектив-
ной учебно-познавательной работы обуча-
ющихся. Наибольшие сложности вызывают 
вопросы, связанные с обучением студентов 
проектировать и организовывать индиви-
дуализированное и/или персонализирован-
ное обучение дисциплине. Это можно объ-
яснить, с одной стороны, низким уровнем 
компетенции педагогов в этом вопросе, а с 
другой – отсутствием на современном этапе 
массового запроса среди обучающихся на 
индивидуализированное или персонализи-
рованное обучение. 

В-шестых, интересно, что практически 
никто (0,45%) из респондентов не вклю-
чил профессиональное развитие в перечень 
компонентов компетенции в области ИИ. 
Профессиональное развитие традиционно 
воспринимается как отдельный аспект про-
фессиональной деятельности, в большей 
степени направленный на краткосрочное 
и оперативное решение отдельных задач, 
и не воспринимается как целостная систе-
ма профессионального развития длитель-
ностью во всю жизнь. Также, несмотря на 
опыт использования ИИ в профессиональ-
ной деятельности, никто из респондентов 
не воспринял себя в качестве субъекта пер-
сонализированного обучения на основе ИИ. 
По мнению автора, это происходит потому, 
что у современных педагогов пока ещё не 

сформировалось целостное и системное 
представление о дидактическом потенциале 
технологий ИИ. В будущем по мере появле-
ния и распространения новых технических 
решений на базе ИИ и увеличения у педа-
гогов опыта использования ИИ в учебном 
процессе такое восприятие будет меняться. 
В ответах на вопросы анкеты участники ис-
следования были уже более оптимистичны-
ми (В. 8.1–8.3:  = 3,21–3,74, Мо = 4). Число 
педагогов, способных использовать ИИ в 
своём профессиональном развитии, соотно-
сится с числом НПР, активно использующих 
технические решения на основе ИИ в своей 
профессиональной деятельности. 

Заключение
В ходе проведённого исследования были 

сформулированы следующие выводы отно-
сительно структуры и содержания компе-
тенции педагога в области ИИ: 

1. Под компетенцией педагога в области 
использования ИИ понимается его способ-
ность и готовность использовать современ-
ные средства искусственного интеллекта в 
организации учебного процесса, обучении 
учащихся и студентов, контроле их дости-
жений и для своего профессионального раз-
вития, соблюдая при этом правила академи-
ческой этики, информационной безопасно-
сти и нормы законодательства. 

2. В структурном плане компетенция 
педагога в области ИИ включает восемь 
компонентов: 1) мотивационно-целевой; 
2) нормативный правовой; 3) информацион-
ная безопасность; 4) этический; 5) промпт-
инжиниринг; 6) обучение и контроль; 
7) управление учебным процессом; 8) про-
фессиональное развитие.

3. Исследование показало, что среди со-
держательных компонентов компетенции в 
области ИИ в бульшей степени преподавате-
ли владеют такими аспектами, как обучение 

и контроль  = 3,35–3,71, Мо = 4), инфор-

мационная безопасность  = 3,56–3,88,  
Мо = 4), управление учебным процессом  
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 = 3,41–3,84, Мо = 4). Наибольшие слож-
ности у педагогов на современном этапе 
вызывают нормативный правовой ком-

понент  = 3,35–3,47, Мо = 3) и промпт-

инжиниринг  = 2,97–3,21, Мо = 3). 
4. Исследование имеет методологи-

ческую направленность. Предлагаемая 
структура компетенции педагога в области 
использования ИИ носит рамочный и ре-
комендательный характер. На её основе в 
зависимости от специфики предметной об-
ласти и наличия технических решений ИИ 
можно разрабатывать содержание компе-
тенции в области использования ИИ педа-
гогами конкретных учебных дисциплин или 
специальностей. Предлагаемое содержание 
структуры компетенции в области ИИ мо-
жет также лечь в основу разработки пред-
метно-тематического содержания курсов 
повышения квалификации для учителей и 
преподавателей. 
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