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Реализация принятого в 2013 г. «Плана
деятельности Минобороны России до
2020 г.», предусматривающего переход к каP
чественно новому состоянию Вооруженных
Сил РФ, недостижима без соответствующеP
го кадрового обеспечения. В связи с этим
руководством Министерства обороны РФ
принято решение о дальнейшем развитии
системы военного образования, обеспечиваP
ющей подготовку офицеров, соответствуюP
щих современным требованиям [1; 2].

Одним из источников комплектования
ВС РФ кадровыми офицерами стали гражP
данские университеты и институты, в соP
ставе которых имеются учебные военные
центры (УВЦ). Они были созданы распоряP
жением Правительства РФ от 6.03.2008 г.
№ 275Pр в 37 вузах после успешно провеP
денной серии экспериментов (2004–
2008 гг.), в которых ННГУ принимал активP
ное участие. По результатам этих экспериP
ментов были внесены изменения в федеP
ральные законы, приняты три постановлеP
ния Правительства РФ и разработан приказ
министра обороны РФ и Министерства обP
разования и науки РФ 2009 г. № 666/249,
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где установлен механизм функционироваP
ния УВЦ [3].

Во время проведения экспериментов и в
последующие годы университетом получен
уникальный опыт организации подготовки
офицеров в рамках института военного обP
разования (ИВО), объединяющего УВЦ и
военную кафедру и обладающего совреP
менной учебноPматериальной базой военP
ной подготовки, созданной совместно с
Министерством обороны РФ. ПреимущеP
ства такого объединения и результаты эксP
периментов проанализированы в [4; 5] и
подтверждены опытом пятилетней успешP
ной практической работы.

Всего с момента создания УВЦ в униP
верситете подготовлено 93 офицера для
военной службы по контракту по специальP
ностям гуманитарного профиля (030501
«Юриспруденция», 032301 «РегионоведеP
ние») и естественноPнаучного профиля
(010801 «Радиофизика и электроника»,
230201 «Информационные системы и техP
нологии», 090106 «Информационная безоP
пасность телекоммуникационных систем»).
По итогам войсковых стажировок и отзыP
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вов о службе на офицерских должностях
выпускников ННГУ можно сделать вывод
о высоком уровне их подготовки, дисципP
лины, самостоятельности, командиры воP
инских частей отмечают также добросовеP
стное отношение офицеров к выполнению
служебных обязанностей.

Следует подчеркнуть, что организация
подготовки кадровых офицеров на базе
гражданских вузов является мировой тенP
денцией. Так, около 30% кадровых офицеP
ров в вооруженных силах Великобритании
и до 90% – в вооруженных силах США подP
готавливаются на курсах вневойсковой
подготовки при гражданских вузах. По
мнению военного командования этих госуP
дарств, при грамотной организации учебP
ного процесса, жестком подходе к качеству
обучения такая система подготовки офиP
церов является достаточно эффективной и
экономичной [6].

Система учебных военных центров наP
чала функционировать с 2009 г. и в России,
но в связи с организационноPштатными меP
роприятиями в ВС РФ в течение трех лет
(2010–2012 г.г.) набор в УВЦ не проводилP
ся. Как известно, в этот период в стране был
осуществлен переход высшего образования
на уровневую систему и ФГОС. В связи с
этим некоторые вопросы организации воP
енного обучения в вузах требуют анализа и
уточнения.

Понимая важность и необходимость
подготовки высококлассных военных спеP
циалистов для государства, сложность реP
шения этой задачи в новых условиях, вузы
совместно со специалистами Главного
управления кадров Министерства обороны
РФ (ГУК МО РФ) разработали механизм
подготовки офицеров в рамках уровневой
системы высшего профессионального обP
разования на базе ООП ВПО соответствуP
ющих специальностей, составленных на осP
нове ФГОС. В 2013 г. министром обороны
РФ принято решение о размещении госуP
дарственного заказа на подготовку офицеP
ров для военной службы по контракту в

вузах, имеющих в своем составе УВЦ. ВсеP
го в 2013 г. в интересах военного ведомства
для обучения набрано около 15 тыс. гражP
дан, из них 12693 человека составляют курP
санты и слушатели военных вузов, а 1979
обучающихся (более 13%) – это студенты
УВЦ при гражданских вузах [2].

ННГУ в 2013 г. получил государственP
ный заказ по целевому набору 90 граждан
и полностью выполнил план приема по спеP
циальностям радиофизического факультеP
та: 210602.65 «Специальные радиотехниP
ческие системы» (СРТС) (50 чел., срок обуP
чения – 5 лет), 090302.65 «ИнформационP
ная безопасность телекоммуникационных
систем» (ИБТС) (20 чел., срок обучения –
5,5 лет) – и направлению подготовки фаP
культета международных отношений
(ФМО) – 032000.62 «Зарубежное регионоP
ведение» (ЗР) (20 чел., срок обучения – 4
года). Осваивая ООП на базовом факульP
тете по очной форме, студенты одновременP
но будут обучаться в УВЦ и получать одну
из следующих ВУС, родственную гражданP
ской специальности (направлению) ВПО:
«Эксплуатация и ремонт вооружения и воP
енной техники зенитных ракетных войск
ВВС»; «Эксплуатация и ремонт вооружеP
ния и военной техники радиотехнической
разведки»; «Лингвистическое обеспечение
военной деятельности» (военный переводP
чик по одной из следующих пар иностранP
ных языков: арабский – французский, туP
рецкий – английский, испанский – английP
ский).

Анализ 10Pлетнего опыта ННГУ по разP
работке и реализации программ военной
подготовки офицеров для военной служP
бы по контракту в период действия ГОСP2
показал, что эти программы и организациP
онноPпедагогические условия их реализаP
ции в УВЦ могут быть основой для констP
руирования новых программ военной подP
готовки на основе ФГОС для специальносP
тей ВПО «Информационная безопасность
телекоммуникационных систем» и «СпециP
альные радиотехнические системы».
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Для направления подготовки ВПО «ЗаP
рубежное регионоведение», не имеющего
уровня «специалитет», программа военной
подготовки по ВУС «Лингвистическое
обеспечение военной деятельности» была
разработана на базе бакалаврского направP
ления подготовки специалистами ННГУ,
ГУК МО РФ и Центра (лингвистического)
МО РФ.

Основные нормативноPправовые акты
по организации деятельности УВЦ [3; 7]
устанавливают перечень документов, соP
ставляющих программу военной подготовP
ки. В этот перечень входят: квалификаци)
онные требования по ВУС, общий расчет
часов по программе военного обучения и
распределение учебного времени, рабочие
учебные планы, программы учебных дис)
циплин (учебные программы), программы
практик, учебных сборов (стажировок)
и итоговой аттестации.

Квалификационные требования (КТ)
дополняют характеристики профессиоP
нальной деятельности выпускника и требоP
вания к результатам освоения ООП ВПО
специфическими требованиями по конкретP
ной ВУС. Выполнение КТ обеспечивается
содержанием программ учебных дисципP
лин военной подготовки. При разработке
КТ всех ВУС было учтено, что программа
военной подготовки должна не только преP
дусматривать реализацию требований к соP
держанию и уровню военной подготовки
выпускника, но и способствовать формиP
рованию общекультурных и профессиоP
нальных компетенций обучающихся, устаP
новленных ФГОС. Так, анализ разработанP
ных КТ по ВУС «Лингвистическое обеспеP
чение военной деятельности» показывает,
что в них учитываются, а в дисциплинах
программы военной подготовки и реализуP
ются 15 из 18 общекультурных и 9 из 18
профессиональных компетенций, установP
ленных соответствующим ФГОС ВПО.

Общий расчет часов и распределение
учебного времени по ВУС (ОРЧ) выполнеP
ны в соответствии с требованиями [7] о

выделении на военную подготовку не меP
нее 1500 часов учебного времени. Также
при разработке этого и других документов
программы военной подготовки учтены треP
бования ФГОС об исчислении учебного вреP
мени в зачетных единицах (з.е.), эквивалентP
ных 36 академическим часам.

В рабочем учебном плане военной под)
готовки (РУП ВП) было выделено требуеP
мое количество часов учебного времени на
каждую дисциплину военной подготовки за
счет вариативной части ФГОС, с учетом
логики прохождения ООП. Разработка
РУП ВП по специальностям радиофизичесP
кого факультета затруднений не вызвала в
силу большого объема вариативной части
ООП ВПО и наличия модуля военной подP
готовки по специальности «Специальные
радиотехнические системы».

Серьезная аналитическая работа потреP
бовалась при разработке РУП по ООП «ЗаP
рубежное регионоведение» и соответствуP
ющего РУП ВП по ВУС «Лингвистическое
обеспечение военной деятельности». При
составлении этих документов были учтены
следующие положения ФГОС.

1. В рамках рассматриваемой ООП подP
готовки бакалавра предусмотрены следуP
ющие циклы: гуманитарный, социальный и
экономический (Б.1), естественноPнаучный
(Б.2), профессиональный (Б.3) – и раздеP
лы: физическая культура (Б.4), учебная и
производственная практики и (или) научP
ноPисследовательская работа (Б.5), итогоP
вая государственная аттестация (Б.6).

2. Циклы и разделы включают в себя все
виды текущей и промежуточной аттестаций.

3. Каждый учебный цикл имеет базовую
(обязательную) часть и вариативную (проP
фильную) часть, формируемую вузом. Ва)
риативная часть должна расширять и
(или) углублять знания, умения и навы)
ки, формируемые содержанием базовых
дисциплин (модулей), и позволять сту)
денту углублять знания и навыки для ус)
пешной профессиональной деятельности.

Основу подготовки бакалавра по ООП

Практика модернизации
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«Зарубежное регионоведение» и по ВУС
военного переводчика обеспечивают дисP
циплины профессионального цикла Б.3.
Перечень и содержание именно этих дисP
циплин формируют профиль подготовки
бакалавра, который устанавливается вузом.
Бюджет учебного цикла Б.3 состоит из баP
зовой (58 з.е.) и вариативной (57 з.е.) частей.

Факультетом международных отношеP
ний (ФМО) ННГУ при участии преподаваP
телей УВЦ и специалистов ГУК МО РФ был
разработан оригинальный профиль подгоP
товки бакалавров «Военный перевод» общей
трудоемкостью 29 з.е. Содержание этого
профиля определили основные военноPпроP
фессиональные дисциплины – «ПрактичесP
кий курс военного перевода (первый иноP
странный язык)» объемом 432 час. (12 з.е.) и
«Практический курс военного перевода
(второй иностранный язык)» объемом 252
час. (7 з.е.). При этом объем учебного времеP
ни на изучение иностранных языков в ООП
уровня «бакалавр» сохранен таким же, как
и в ранее реализуемой на ФМО аналогичной
ООП уровня «специалист».

Кроме того, при определении перечня
дисциплин, «встраиваемых» в вариативную
часть профессионального цикла, были выP
полнены требования, приведенные в письP
ме директора Департамента государственP
ной политики в сфере высшего образоваP
ния Министерства образования и науки РФ
от 13.05. 2010 г. № 03P956 «Разъяснения
разработчикам основных образовательных
программ для реализации федеральных гоP
сударственных образовательных стандарP
тов высшего профессионального образоваP
ния». В этом письме указано, что «для наP
правлений подготовки и специальностей,
где требуется аттестация специалистов для
выполнения специальных видов работ (в
сфере обороны, оборонного производP
ства… и т.п.), обязательный перечень дисP
циплин вариативной части профессиональP
ного цикла может быть установлен по соP
гласованию с соответствующим федеральP
ным органом исполнительной власти, к

компетенции которого относится данный
вопрос». В нашем случае этот перечень соP
держится в программах военной подготовP
ки, утвержденных Минобороны России.
Исходя из этого, за счет вариативной части
цикла профессиональных дисциплин была
реализована дисциплина «Тактическая
подготовка» общим объемом 288 час. (8 з.е.).

Всего в вариативную часть профессиоP
нального цикла ООП с профилем подготовP
ки «Военный перевод» включены три дисP
циплины программы ВП общим объемом
972 час. (27 з.е.), что составляет 47% от вреP
мени вариативной части цикла Б.3. За счет
вариативной части цикла Б.1 (41 з.е.) была
сформирована дисциплина «Управление
подразделениями в мирное время» объемом
144 час. (4 з.е., 9,7%). Остальные военноP
профессиональные дисциплины общим
объемом 360 час. (10 з.е.): «Военная истоP
рия» (72 час., 2 з.е.), «Общевоинские устаP
вы ВС РФ» (72 час., 2 з.е.), «Общевоенная
подготовка» (216 час., 6 з.е.) – реализоваP
ны за счет факультатива, временной бюдP
жет которого тоже 360 час. (10 з.е.).

Программа ВП предусматривает учебP
ный сбор на втором курсе (14 суток,
108 час., 3 з.е.) и войсковую стажировку на
выпускном курсе (30 суток, 216 час., 6 з.е.),
которые частично могут планироваться в
период каникулярных отпусков.

Общий объем программы военной подP
готовки по ВУС «Лингвистическое обеспеP
чение военной деятельности» составляет
1800 час. (50 з.е.), из которых 1440 час. проP
водится за счет вариативной части ООП, а
360 час. – за счет факультатива, учебное вреP
мя которого не входит в общую трудоемP
кость ООП (8640 час., 240 з.е.). То есть
объем военноPпрофессиональных дисципP
лин составляет 16,7% от общей трудоемкоP
сти ООП ВПО по направлению подготовки
«Зарубежное регионоведение». При этом
все военноPпрофессиональные дисциплины
сформированы только за счет вариативной
части циклов Б.1, Б.3 и факультатива.

Реализация этой программы уже начата
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в учебном процессе ННГУ в 2013–2014
учебном году; ее параметры, более подробP
ное обоснование объема учебного времени
для изучения основных дисциплин, принP
ципы формирования программ учебных
дисциплин и условия их реализации привеP
дены в [8].

Наличие учебных программ и оптимальP
ные условия их реализации, опытный проP
фессорскоPпреподавательский состав и соP
временная учебноPматериальная база являP
ются необходимыми условиями, обеспечиP
вающими требуемый уровень подготовки
офицера. В качестве достаточного условия
качественной подготовки выпускника мы
рассматриваем высокий уровень подготовP
ки по программе среднего образования и
мотивацию к освоению программы ВПО и к
дальнейшей военной службе граждан, поP
ступающих в УВЦ. Этого можно добиться
только на основе высокого конкурса. Для
оценки возможностей создания такового
был проведен анализ социологических данP
ных, характеризующих эффективность камP
паний по приему на программы военной подP
готовки, проведенных в 2013 г. в ВоронежP
ском государственном университете (ВГУ),
СанктPПетербургском государственном
университете аэрокосмического прибороP
строения (ГУАП), СанктPПетербургском
государственном морском техническом униP
верситете (ГМТУ), Сибирском федеральном
университете (СФУ), Уральском федеральP
ном университете (УрФУ) и в ННГУ [9].

В соответствии с [3] предварительный
отбор граждан и направление их в вузы, в
которых имеются УВЦ, проводится военP
ными комиссариатами. Однако опыт покаP
зывает, что без рекламной кампании, зараP
нее развернутой заинтересованными вузаP
ми, решить задачу целевого набора гражP
дан на программы военной подготовки в
2013 г. было невозможно. В первую очеP
редь это связано с тем, что после трехлетP
него перерыва в наборе в УВЦ указания о
его возобновлении поступили в военные коP
миссариаты субъектов РФ после 1 марта
2013 г., то есть когда учащиеся 11Pх класP
сов уже выбрали «необязательные» предP
меты для сдачи ЕГЭ (необходимые для поP
ступления на конкретные специальности).
Поэтому вузы старались использовать все
возможные способы распространения инP
формации (табл. 1).

Анализ данных таблицы 1 показывает,
что многие граждане получили информацию
из сайтов вузов (15%), из бесед с преподаваP
телями УВЦ в школах (17%), а из газет и
телевизионных рекламных роликов – тольP
ко по 3%. Среди других источников, обесP
печивших высокий процент поступивших в
ГУАП, ГМТУ и ВГУ, числятся конкретные
кадетские корпуса, суворовские и нахимовP
ские училища, где проводилась целенаправP
ленная агитационная работа. Заметное чисP
ло граждан первоначально получили инфорP
мацию от друзей и знакомых (12%), а больP
ше всего (21%) – в приемной комиссии вуза

Таблица 1 
Способы распространения информации о наборе в УВЦ и степень их эффективности  

(% от общего числа поступивших граждан) 
Источник 

информации
Вузы Интернет ТВ Газеты Беседы  

в школах 

Воен-
ные 

комис-
сариаты 

Друзья 
и зна-
комые 

Приемная 
комиссия 
вуза 

Другой  
 

ВГУ 10 10 16 16 1 10 20 15 
ГУАП 6 - - 6 26 11 14 37 
ГМТУ 13 - - 15 - 11 14 47 
СФУ 13 6 1 28 20 17 10 4 
Ур ФУ 27 - - 22 12 14 25 - 
ННГУ 19 - 2 18 6 6 43 6 
В среднем 15 3 3 17 11 12 21 18 
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при подаче заявления для поступления (посP
ле 20 июня). Доля граждан, узнавших об
УВЦ в военных комиссариатах, составляет
в среднем только 11%. Таким образом, 89%
граждан, поступивших в УВЦ в 2013 г.,
узнали о программах военной подготовки
благодаря рекламным кампаниям, органиP
зованным самими вузами.

Недостаточная рекламная активность
вузов за пределами «своего» региона приP
вела к тому, что в пяти из шести рассматриP
ваемых вузов от 53% до 88% студентов
1Pго курса УВЦ проживают в регионе месP
торасположения вуза. Исключение составP
ляет ГМТУ, где 58% обучающихся этой каP
тегории прибыли из других областей, больP
шая их часть – выпускники кадетских корP
пусов г. Курска и г. Тамбова.

Отмеченные факты предопределили неP
высокий конкурс по целевому приему на проP
граммы военной подготовки в 2013 г. во всех
вузах. К примеру, в ННГУ он составил тольP
ко 1,2 человека на место. Вместе с тем средP
ние баллы ЕГЭ граждан, зачисленных в УВЦ
ННГУ, почти по всем специальностям (наP
правлению) ВПО по профильным предметам
превышают средние по России за 2013 г.
(табл. 2), представленные на официальном
информационном портале ЕГЭ [10].

Для лучшего понимания уровня общеP
образовательной подготовки интересуюP
щего нас контингента проведен сравнительP
ный анализ средних и минимальных баллов
ЕГЭ граждан, зачисленных в УВЦ, и гражP
дан, поступивших на эти же или родственP
ные специальности (направления) без воP
енной подготовки. Анализ показывает, что

средние баллы ЕГЭ граждан, зачисленных
на первый курс «классических» специальP
ностей, значительно выше, чем на аналогичP
ные специальности с одновременным обуP
чением в УВЦ.

Наметившаяся в дальнейшем стабильP
ность и своевременность получения вузаP
ми государственного заказа по целевому
набору граждан в УВЦ дает возможность
исправить положение дел уже в следуюP
щем году на основе планомерной и целеP
направленной работы по привлечению на
программы военной подготовки юношей,
мотивированных к военной службе и имеP
ющих высокие баллы ЕГЭ. Об этом говоP
рит и опыт предыдущих лет. Так, при проP
ведении наборов на программы военной
подготовки в ННГУ в 2008 и 2009 гг., из
других регионов было зачислено соответP
ственно 35% и 36% граждан, то есть в три
раза больше, чем в 2013 г. При этом решеP
ние о проведении набора в указанные годы
Министерством обороны РФ принималось
только в конце мая. Однако активная рекP
ламная кампания, организованная в те годы
военным ведомством совместно с вузамиP
участниками эксперимента, способствоваP
ла распространению информации по всем
субъектам РФ: «география» абитуриентов
включала даже отдаленные регионы СибиP
ри, Дальнего Востока и Крайнего Севера.
При этом конкурс на программы военной
подготовки ННГУ в зависимости от специP
альности ВПО составлял от 1,8 до 4,6 чеP
ловека на место. Следует отметить, что тогP
да военных училищ было больше, чем в наP
стоящее время, они ежегодно проводили

полномасштабP
ные наборы, а
социальные гаP
рантии военноP
служащих в то
время были гоP
раздо скромнее.

В Российской
Федерации всеP
го 83 субъекта,

Таблица 2
Средние баллы ЕГЭ выпускников образовательных учреждений  
среднего образования и граждан, зачисленных в УВЦ ННГУ  

Студенты УВЦ/выпускники школы по РФ Предметы ЕГЭ 
ИБТС СРТС ЗР 

Математика 60,0/48,7 45,7/48,7 - 
Физика 61,2/41,8 48,7/41,8 - 
Русский язык 67,0/63,4 61,1/63,4 71,9/63,4 
Английский язык - - 72,0/72,4 
Немецкий язык   84,3/58,6 
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но только в 31Pм имеются вузы (филиалы
вузов) Министерства обороны РФ, ВнутP
ренних войск МВД РФ, Пограничных войск
ФСБ РФ или учебные военные центры при
гражданских университетах и институтах.
Таких учебных заведений нет на территоP
риях 52Pх субъектов РФ.

С учетом опыта, для создания высокого
конкурса по целевому приему на програмP
мы военной подготовки в вузы можно реP
комендовать распространение соответствуP
ющей информации через все средства масP
совой информации, а также с помощью пеP
чатной рекламной продукции, причем вузы
могут действовать как самостоятельно, так
и во взаимодействии с военными комиссаP
риатами и региональными органами управP
ления образованием. Особое внимание слеP
дует уделить организации бесед предстаP
вителей УВЦ с учащимися старших класP
сов и их родителями непосредственно в
образовательных учреждениях общего
среднего образования, в вузах на Днях отP
крытых дверей, на «ярмарках учебных
мест», организуемых администрациями обP
ластных и крупных районных центров. ПоP
добные мероприятия дают возможность
более детально рассказать о преимущеP
ствах программ военной подготовки.

В заключение следует сказать, что сисP
тема военной подготовки офицеров для воP
енной службы по контракту в гражданских
вузах, в том числе и на этапе набора гражP
дан, еще никогда не функционировала в
«установившемся» режиме, и оценивать
эффективность ее работы пока преждевP
ременно. Вместе с тем опыт работы универP
ситетов, в том числе и ННГУ, по привлечеP
нию граждан на программы военной подгоP
товки, опыт разработки и реализации этих
программ, отзывы на выпускников ННГУ
из войск позволяют сделать вывод о том,
что система военной подготовки офицеровP
контрактников в гражданских вузах являP
ется перспективной. В недалеком будущем

она займет достойное место в системе комP
плектования Вооруженных Сил РФ офиP
церским составом.
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