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Аннотация. Актуальность исследования функций поколений научно-педагогических и 
административно-управленческих работников, студентов обусловлена необходимостью 
изучения потенциала поколенческих общностей и его использования в развитии совре-
менных вузов. Понимание проблем межпоколенческих отношений в университетах тес-
но связано с выявлением и раскрытием содержания функций поколений образовательных 
общностей. Цель статьи состоит в рассмотрении функций поколений вузовских образо-
вательных общностей и значения этих функций для университетов. Обосновываются воз-
можности применения методологии поколенческо-функционального подхода, предполагаю-
щего выделение доминантной функции поколения. Предложена теоретическая трактовка 
понятий поколения образовательной общности, его социальной субъектности и функций. 
Представлены особенности поколенческой структуры научно-педагогических и админи-
стративно-управленческих работников, студентов. Дана авторская интерпретация на-
бора функций поколений этих образовательных общностей и обоснованы доминантные 
функции поколенческих общностей. Показано практическое значение поколенческо-функ-
ционального анализа образовательных общностей для разработки вузовской «политики 
возраста и поколений», направленной на раскрытие потенциала поколений и гармонизацию 
межпоколенческих отношений.
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Abstract. The relevance of studying the generational functions of academic and administrative 
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in universities is closely related to the identification and disclosure of the content of the functions of 
generations of educational communities. The purpose of the article is to examine the generational 
functions of university educational communities and the importance of these functions for universi-
ties. The possibilities of applying the methodology of the generational-functional approach, which 
involves the allocation of the dominant function of the generation, are substantiated. A theoretical 
interpretation of the concepts of the generation of the educational community, its social subjectivity 
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of these educational communities is given and the dominant functions of generational communities 
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Введение
Поколенческая проблематика мало пред-

ставлена в современных исследованиях выс-
шего образования. Единственным активно 
разрабатываемым аспектом являются осо-
бенности студенчества поколения Z, прояв-
ляющиеся в их отношении к образованию, 
образовательным технологиям, препода-

вателям, в способах потребления и анализа 
информации, и тому подобные вопросы, 
изучение которых было простимулировано 
невероятной популярностью концепции по-
колений У. Штрауса и Н. Хоу [1]. В то же 
время развитие поколенческой теории при-
менительно к сфере высшего образования 
обеспечивается обращением не только к 
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типологии поколений студентов и её эмпи-
рической верификации, но и к таким вопро-
сам, как поколенческая структура основных 
образовательных общностей (студентов, 
научно-педагогических и управленческих 
работников – НПР и АУР) и её динамика, 
сохранение и прерывание преемственности 
в процессе межпоколенческого трансфера, 
межпоколенческие различия, конфликты 
и межпоколенческий консенсус, поколен-
ческая политика в вузе. К этому же ряду 
вопросов относится и проблема функций 
поколений образовательных общностей, 
рассмотрению которой посвящена статья. 
По сути, можно и необходимо экстраполи-
ровать предметное поле поколенческих ис-
следований на сферу высшего образования 
и вузы, чтобы, с одной стороны, получить 
особую оптику их актуального состояния и 
развития, а с другой – найти новые источни-
ки обогащения поколенческого подхода как 
одного из ключевых для современных соци-
альных наук. Всё вышеизложенное, на наш 
взгляд, свидетельствует об актуальности на-
стоящего исследования. 

Поколенческо-функциональный анализ 
служит ключом к пониманию противоре-
чий и последствий, которые сопровождают 
трансформацию возрастной и поколенче-
ской структуры научно-педагогического 
сообщества, университетского менеджмен-
та и студенчества. Такой взгляд позволяет 
сформировать представление об универси-
тетском сообществе как о сложной, интегри-
рованной темпоральной структуре, каждый 
элемент которой проявляет своё (пред)на-
значение во взаимодействии с другими. Это 
означает, что функциональность каждого 
поколения каждой вузовской общности есть 
производное от межпоколенческого взаимо-
действия, разворачивающегося как в рамках 
одной образовательной общности, так и во 
всей сложной общностной структуре вуза.

Именно такое понимание функций поко-
ленческих общностей придаёт специфику и 

1	 Курсив, здесь и далее в цитатах, – авторов статьи.

новизну авторскому исследованию функций 
поколений образовательных общностей в 
вузе. Мы будем стремиться определить на-
бор таких функций и раскрыть их содержа-
ние, исходя из понимания связанности и од-
новременно различий ключевых вузовских 
общностей и их поколений.

Цель статьи заключается в выявлении 
функций поколений вузовских образова-
тельных общностей и определении значения 
исследования этих функций для университе-
тов. Цель раскрывается в следующих зада-
чах: 1) трактовке понятий поколений обра-
зовательной общности в вузе, их социальной 
субъектности и функций; 2) определении 
специфики поколенческой структуры совре-
менного вуза в разрезе трёх ключевых об-
разовательных общностей; 3) рассмотрении 
содержания функций поколений научно-пе-
дагогических и административно-управлен-
ческих работников, студентов. В заключении 
будет обозначено значение результатов по-
коленческо-функционального анализа об-
разовательных общностей для выработки 
управленческих решений в рамках вузовской 
«политики возраста и поколений».

Теоретико-методологические основания 
изучения функций поколений образователь-
ных общностей заложены в методологии 
поколенческо-функционального анализа, 
предложенного Б.З. Докторовым [2] и реали-
зованного в исследованиях поколений рос-
сийских социологов в целом и в регионах в 
частности [3]. В своё время Б.З. Докторов пи-
сал о том, что у него «возникла идея поиска 
доминантной функции поколения, т. е. глав-
ной роли, выполняемой конкретным поколе-
нием социологов; функция поколения – это 
одновременно поиск ответов всего социоло-
гического сообщества на новые социальные 
вызовы, запросы и решение новых проблем1 
методологического и инструментального ха-
рактера, возникших внутри науки» [2].

Конечно, методологические поиски 
Б.З. Докторова развивались внутри социо-
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логического сообщества и на основе трак-
товки поколения как социокультурного 
объединения его представителей, рождён-
ных в определённые годы и в определённом 
историческом и научном контексте. Тем не 
менее, учитывая специфику нашей трактов-
ки поколений образовательных общностей 
в вузе, которая будет представлена ниже, 
и иной контекст анализа поколенческой 
проблематики, мы принимаем главные ме-
тодологические принципы обозначенного 
выше подхода. Они отражены в положении 
о двухтемпоральности анализа функций 
поколений: «Для раскрытия сути поколен-
ческо-функционального анализа принци-
пиально отметить, что два наших ключевых 
феномена – поколение и функция поко-
ления – это субстанции, развивающиеся в 
разных временных пространствах. Поколе-
ние – это профессионально-возрастной срез 
населения. Оно несёт в себе следы времени 
его рождения, социализации, существует 
во внешнем, общем для всех, социальном 
времени. Функция поколения – это произ-
водная от состояния науки, которая, есте-
ственно, не свободна от внешнего времени, 
но в известном плане независима от него, 
имеет свои собственные, внутренние законы 
развития. Функция поколения развивается 
во внутреннем, внутринаучном времени» 
[3, с. 84]. Учитывая сказанное, мы видим не-
обходимость выявления тесной связи между 
поколением образовательной общности как 
темпоральным феноменом и социальным 
временем высшего образования.

Трактовка понятий поколений 
образовательных общностей  

в вузе и их функций
В жизни современного вуза ведущую 

роль играют три образовательные общно-
сти – НПР, АУР, студенты. Изучение по-
коленческой структуры этих общностей 
представляет особый аналитический ин-
струмент, позволяющий выявить диффе-
ренцирующие и интегрирующие основания 
их жизнедеятельности, а также характер 

взаимодействия внутри университетского 
сообщества. Поколения вузовских образо-
вательных общностей можно рассматривать 
не только как возрастные когорты, но и как 
поколенческие общности. Одним из первых 
идею возможного рассмотрения поколений 
как общностей выразил К. Мангейм в рабо-
те «Проблема поколений» [4]. Его подход 
получил подкрепление в теории социальной 
общности, предложившей универсальные 
общностнообразующие признаки, которые 
можно наблюдать и у представителей поко-
лений [5]. Таким образом, методологические 
принципы поколенческого и общностного 
подхода оказались тесно переплётёнными в 
исследовании поколений ключевых образо-
вательных общностей в системе высшего об-
разования.

Поколение образовательной общности 
в вузе можно определить как относитель-
но единое и самостоятельное объедине-
ние близких по возрасту представителей 
образовательной общности, обладающих 
схожими социокультурными характери-
стиками (ценностями, интересами, потреб-
ностями) и общими функциями в системе 
поколенческих отношений высшего учеб-
ного заведения. Схожие условия форми-
рования такого объединения людей и по-
нимание ими общей «миссии» в системе 
межпоколенческих взаимодействий в вузе 
задают основания их идентификации с 
определённым поколением (поколенческой 
общностью). Основываясь на принципах 
общностного подхода, мы можем говорить 
о том, что каждое поколение образователь-
ной общности характеризуется специфи-
ческим образом жизни, устойчивостью и 
способностью к воспроизводству, моделя-
ми поведения и взаимодействия с другими 
поколениями как внутри собственной об-
разовательной общности, так и за её грани-
цами. Одним из важных свойств поколения 
вузовских общностей выступает совокуп-
ность социальных функций, которые они 
выполняют или которые им предписывают-
ся в университетском сообществе.
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Функциональность поколения неотделима 
от его способности выступать самостоятель-
ным субъектом социального действия и от 
степени сформированности субъектности по-
коления. Концепция субъектности больших 
социальных групп, разработка которой носи-
ла междисциплинарный характер, определя-
ет данное свойство коллективного субъекта 
как отражение его способности к самодетер-
минации жизнедеятельности, целостности и 
осмысленности существования [6; 7]. В.А. Лу-
ков, выступая с позиций социологии, пони-
мал под социальной субъектностью «способ-
ность общества, социальных групп, человека 
выступать в качестве активного начала (де-
ятеля, творца) социальной реальности» [8, 
с. 320]. Это означает, что активная позиция и 
деятельность, их творческое начало выступа-
ют сущностной характеристикой социальной 
субъектности. В социологии высшего образо-
вания такая трактовка социальной субъект-
ности пересекается с понятием агентности, 
отражающим сходные проблемы проактив-
ного действия социальных субъектов в сфере 
образования [9].

Между тем в исследовании поколений 
НПР, АУР и студентов актуализируется вни-
мание к социальной субъектности не обще-
ства в целом, а конкретных социальных общ-
ностей. Наличие социальной субъектности 
неоднократно рассматривалось как неотъ-
емлемый атрибут вузовских образователь-
ных общностей [10–15], имеющий динамич-
ный характер. В качестве проявлений соци-
альной субъектности вузовских общностей, 
помимо активности, отмечались способ-
ность к целостности, самоидентификации, 
автономности, самоорганизации, самокон-
тролю и самовоспроизводству. К названным 
характеристикам можно добавить стремле-
ние и готовность к конструированию вузов-
ской социальной реальности в ходе различ-
ных видов академической деятельности.

Основываясь на идее субъектности раз-
личных вузовских общностей и принимая во 
внимание влияние на неё возрастного фак-
тора, отмеченного в работе В.А. и С.В. Лу-

ковых [16], можно говорить о наличии у 
разных поколений НПР, АУР и студенче-
ства социальной субъектности. Социальную 
субъектность поколений вузовских образо-
вательных общностей мы трактуем как их 
значимый атрибут, объективирующийся в 
их активности, способности к самоиденти-
фикации, целостности и относительной ав-
тономности, самоорганизации, самоконтро-
лю и самовоспроизводству. Такой подход 
усложняет наши представления о данном 
феномене за счёт дифференциации прояв-
лений субъектности у молодого, среднего и 
старшего поколений вузовских общностей. 
Но он вполне обоснован, поскольку делает 
возможным выявление и анализ функций 
поколений.

Функции поколения образовательной 
общности в вузе мы предлагаем рассма-
тривать как набор позитивных задач, кото-
рые выполняет та или иная поколенческая 
общность НПР, АУР или студентов в си-
стеме внутрипоколенченских и межпоко-
ленческих отношений, складывающихся в 
пространстве вуза и высшего образования. 
Функции поколенческой образовательной 
общности можно трактовать как содержа-
ние её общественной «миссии» («роли») в 
вузе, которое формируется как результи-
рующая процессов самосознания и само-
идентификации представителей определён-
ного поколения образовательной общности 
и ожиданий от этого поколения со стороны 
других субъектов университетского сооб-
щества, в том числе иных поколений других 
образовательных общностей. При этом мы 
исходим из общего социологического пони-
мания функции как корреляционной связи 
между социальными объектами (институ-
тами, процессами, субъектами), благодаря 
которой изменения в одном из объектов 
вызывают изменения в другом (других) [17]. 
Соответственно, мы полагаем, что функции 
поколений вузовских общностей формиру-
ются и проявляют себя в системе межпоко-
ленческих взаимодействий, возникающих 
между этими общностями.
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Методология поколенческо-функцио-
нального анализа, предложенная Б.З. Док-
торовым, предполагает выделение из на-
бора функций поколения доминантной. 
Значение этой функции заключается в 
качестве её реализации. От него зависит 
судьба самого поколения образовательной 
общности, статус поколенческой общности, 
характер поколенческих отношений, дина-
мика и сбалансированность поколенческой 
структуры в вузе.

Исходя из предложенной теоретической 
рамки, рассмотрим функции (в том числе до-
минантные) разных поколений трёх образо-
вательных общностей в вузе – НПР, АУР и 
студентов.

Поколенческая структура  
современного вуза

Прежде чем обратиться к выделению и 
анализу функций поколенческих общно-
стей в вузе, обозначим в общих чертах своё 
представление о поколенческой структуре 
современного российского вуза. Соединяя 
принципы когортного и социокультурного 
подходов к выделению поколений, мы будем 
рассматривать эту структуру как взаимос-
вязь молодого, среднего и старшего поколе-
ний, количественное соотношение которых 
обусловлено спецификой статуса и ведущих 
видов академической деятельности образо-
вательной общности, а также особенностя-
ми вуза. Так, в структуре НПР и АУР можно 
выделить все три поколения, в то время как 
современное российское студенчество об-
разовано в основном двумя поколениями – 
молодым и средним. Конечно, в российском 
и зарубежном высшем образовании прояв-
ляется тенденция формирования третьего, 
старшего поколения студентов. «Взросле-
ние» студенчества прослеживается, о чём 
свидетельствуют исследования «серебряно-

2	 В большинстве своём это студенты, получающие первое высшее образование по дневной форме об-
учения в бакалавриате и магистратуре.

3	 В основном это студенты, получающие первое или второе высшее образование в бакалавриате и ма-
гистратуре преимущественно по заочной или дистанционной форме обучения. То же самое можно 
сказать о представителях немногочисленного старшего поколения.

го» высшего образования [18; 19]. Однако 
группа «серебряных» студентов весьма не-
многочисленна, и её появление пока нельзя 
считать определяющим фактором развития 
студенчества и изменений его поколенче-
ской структуры.

Обращает на себя внимание то обстоя-
тельство, что возрастные границы поколе-
ний разных образовательных общностей 
имеют отличия. Обобщая нормативные тре-
бования Министерства науки и высшего об-
разования РФ, а также методические прин-
ципы статистических исследований высшей 
школы, для НПР и АУР границы молодого 
поколения сегодня установлены до 35 лет, 
среднего поколения – от 35 до 55 лет, стар-
шего поколения – от 55 лет и выше. Что ка-
сается студентов, то в отношении трактовки 
их поколений не существует никаких требо-
ваний, в связи с чем мы можем предложить 
определить эти границы следующим обра-
зом: молодое поколение студентов – до 25 
лет2, среднее поколение – от 25 до 45 лет3, 
старшее поколение – от 45 лет и выше.

Соотношение численности поколений 
НПР и АУР во многом обусловлено стату-
сом и возможностями вуза привлекать и 
удерживать представителей того или иного 
поколения приоритетами вузовской кадро-
вой политики, юридическими ограничени-
ями (для должностей АУР), встроенностью 
вуза в систему конкурентной борьбы за го-
сударственное финансирование, в которой 
качество поколенческой структуры (прежде 
всего, доля молодых сотрудников) является 
одним из ключевых критериев эффектив-
ности образовательной организации. Ком-
плексный анализ поколенческих характери-
стик образовательных общностей в разрезе 
различных типов вузов в России не прово-
дился, поэтому трудно сказать, сколько сей-
час в стране «молодых» вузов, «стареющих» 
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или вузов со сбалансированной поколенче-
ской структурой.

Функции поколений  
образовательных общностей в вузе

Перейдём далее к рассмотрению функ-
ций поколений трёх вузовских образова-
тельных общностей, учитывая ведущий 
вид академической деятельности каждой 
из них и сложную структуру профессио-
нальной деятельности современных НПР и 
АУР. Если у студентов основным видом де-
ятельности выступает образовательная, а у 
АУР – управленческая, то у разных групп 
НПР (профессорско-преподавательского 
состава и научных работников), помимо ве-
дущих видов деятельности (педагогической 
и научной, соответственно), значимое место 
занимает воспитательная, общественная, 
инновационная деятельность. Полагаем, что 
включённость разных поколений образова-

тельных общностей в те или иные виды ака-
демической деятельности служит фактором, 
определённым образом влияющим на фор-
мирование социальной субъектности и со-
держание функций поколений. Возможно, 
у разных поколений одной образовательной 
общности на передний план могут выходить 
различные функции, как бы сменяя друг 
друга.

Наборы функций поколенческих общно-
стей НПР, АУР и студентов представлены в 
таблице, курсивом в ней обозначены доми-
нантные функции.

Функции поколений  
вузовского студенчества

Молодое поколение студентов постоян-
но несёт в себе новые вызовы научно-педа-
гогическому и управленческому сообществу 
вузов. Во взаимодействии с этим поколени-
ем наиболее ярко проявляются межгенера-

Таблица
Функции трёх поколений НПР, АУР и студентов

Table
The functions of three generations of research and pedagogical staff, management staff, and students

Образовательные  
общности

Поколения
Студенты НПР АУР

Молодое  
поколение

Профессиональное, 
социальное, гражданское 

взросление;
Носители и источники 
вызовов университету;

Источник воспроизводства 
социальной и 

поколенческой структуры 
университета

Кадровый резерв;
«Создатели» и 

«проводники» инноваций;
Адаптирующая функция

«Рабочие лошадки» 
административного труда;

Кадровый резерв;
Инструментальная функция

Среднее  
поколение

Связь между вузом и 
рынком труда;

Партнёрская функция;
Расширение социально-
профессиональной базы 

высшего образования

«Рабочие лошадки» 
академического труда;

Воспроизводство 
академического 

сообщества;
Селекция инноваций

«Образовательные 
менеджеры» (агенты 

госполитики);
«Стратеги»;

Воспроизводство системы 
университетского 

управления

Старшее  
поколение

Содействие реализации 
«третьей» миссии 

университета

«Хранители» 
академических традиций, 

опыта, морали;
Носители символического 

капитала;
Наставническая функция

Носители управленческого 
интеллектуального 

капитала;
Коммуникаторы (внутри 
вуза и в госструктурах);

Наставники
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ционные различия и конфликты, которые 
всегда вызывали и вызывают необходимость 
трансформации образовательного и адми-
нистративного процессов. Так, в 1960-е гг. 
вузовские преподаватели, партийные и ком-
сомольские структуры должны были адап-
тироваться к активности и амбициозности 
советского студенчества, к росту их самосо-
знания и критического настроя [20]. Сегодня 
речь может идти о таких вызовах, как запрос 
студентов на новые формы академической 
деятельности (интерактивные, альтернатив-
ные, игровые, предельно функционально-
практичные) [21] и академического взаимо-
действия (менее иерархичные, сервисные, 
онлайновые, обеспечивающие студенту ав-
тономность и свободу) [22; 23].

Благодаря доминантной функции про-
фессионального, социального, гражданского 
взросления молодое поколение студентов 
участвует в ключевом для вузов процессе 
производства человеческого капитала обще-
ства. При этом субъектность студенческой 
молодёжи меняет её статус пассивного чело-
веческого ресурса, который вуз преобразует 
в «ядро» интеллектуального класса [24], на 
статус активного участника этого процесса, 
партнёра вуза. Реализация названной функ-
ции в полной мере обеспечивает формиро-
вание агентности – важнейшего качества 
человеческого капитала профессионала и 
гражданина, понимаемого как инициатив-
ность, проактивность, предприимчивость, 
активная самостоятельность [25].

Тесно связана с обозначенной функцией 
роль молодого поколения студентов в вос-
производстве социальной и поколенческой 
структуры университета. Часть студентов 
бакалавриата, специалитета и магистрату-
ры и на этапе обучения, и после выпуска, 
с учётом квалификационных требований 
и ограничений, рекрутируется вузом на 

4	 Приказ Минобрнауки РФ от 04.10.2023 № 947 «Об утверждении перечня должностей учебно-вспо-
могательных работников и работников сферы научного обслуживания в образовательных организа-
циях высшего образования и научных организациях, которые имеют право занимать обучающиеся 
по образовательным программам высшего образования» // Министерство юстиции Российской Фе-
дерации. URL: https://minjust.consultant.ru/documents/50105 (дата обращения: 02.04.2025).

должности ППС, научных сотрудников, 
учебно-вспомогательного и младшего адми-
нистративного персонала. Этому активно 
способствуют институциональные и орга-
низационные меры по привлечению и закре-
плению молодёжи в академической среде. 
Среди таких мер – требование выполнения 
вузами показателя национального проекта 
«Наука и университеты», предписывающего 
увеличение процента молодёжи в возрасте 
до 39 лет: среди исследователей – до 50%, 
среди ППС – до 35%. Вузы предлагают сту-
денческой молодёжи различные варианты 
ранней академической карьеры в формате 
должности научного и учебного ассистентов 
(НИУ ВШЭ), инженеров-исследователей и 
лаборантов-исследователей (УрФУ) и т. п. 
В 2023 г. Министерство науки и высшего об-
разования РФ расширило возможности тру-
доустройства в вузы студентов4, предложив 
для них такие должности, как диспетчер 
факультета, техник, лаборант, техник-про-
ектировщик, чертёжник-конструктор, вы-
пускающий и младший редактор, корректор. 
Эти должности не относятся напрямую к 
академической профессии, однако, делая 
студентов частью университетского сообще-
ства, они открывают им возможности взгля-
нуть на академический мир изнутри и созда-
ют «трамплин» для перехода в НПР и АУР.

Специфические функции выполняет 
среднее поколение вузовского студенчества. 
В отличие от предыдущего поколения, пред-
ставители среднего в своём большинстве – 
это состоявшиеся профессионалы, которые 
мотивированно и осознанно пришли в вузы 
(иногда повторно). И в таком качестве они 
осуществляют доминантную функцию уста-
новления связи между вузом и рынком труда, 
то есть транслируют НПР и АУР требования 
рынка труда в целом и конкретных работо-
дателей, собственные профессиональные 
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и личные запросы. Именно это поколение 
студентов способно чётко артикулировать и 
предъявить внешний запрос вузам.

Будучи в статусе обучающихся, а также 
после окончания вуза, студенты среднего 
поколения становятся равноправными пар-
тнёрами вузов либо выполняют роль медиа-
торов между вузом и организациями-стейк-
холдерами. Взаимодействие с выпускниками 
стало стратегией вузов по расширению со-
циального капитала и эндаумент-фондов, а 
для преподавателей – источником практи-
ческих знаний. Однако кажется, что среднее 
поколение студенчества играет в этой стра-
тегии особую роль благодаря своей ресурс-
ности и состоятельности в качестве профес-
сионалов.

Принимая во внимание, что подавляю-
щее большинство студентов среднего поко-
ления обучаются по заочной, вечерней или 
дистанционной форме, а значит, работают 
в различных секторах экономики, мы мо-
жем утверждать, что это обстоятельство 
расширяет социально-профессиональную 
базу высшего образования. Ориентируясь на 
многообразные запросы данного поколения 
студентов и стоящих за ними работодателей, 
вузы расширяют линейку не только компе-
тенций, но и образовательных программ, 
технологий обучения, методической базы. 
Вслед за диверсификацией образования и 
деятельности НПР происходят изменения в 
системе управления университетом и в дея-
тельности административных работников.

Поскольку старшее поколение студентов 
в системе российского высшего образова-
ния критически малочисленно, мы можем 
обозначить пока только одну его функцию, 
выражающуюся в способствовании реализа-
ции «третьей миссии» университета. При-
нимая в свои стены студентов и слушателей 
«серебряного возраста», вузы участвуют 
в развитии модели активного долголетия, 
поддерживают и транслируют другим поко-
лениям (в том числе и в академической сре-
де) ценности межпоколенческой толерант-
ности, солидарности, поддержки.

Функции поколений  
научно-педагогического сообщества

Если говорить о функциях различных по-
колений НПР, то некоторые из них стали 
предметом исследований, хотя и не в кон-
тексте строгого поколенческо-функцио-
нального анализа. Речь идёт, прежде всего, о 
рассмотрении молодого поколения НПР как 
кадрового резерва и носителя/транслятора 
инноваций. Огромное количество публика-
ций по проблемам кадрового воспроизвод-
ства научно-педагогического сообщества, 
эффективности аспирантуры, удержания 
талантливой молодёжи в академической 
среде [26] позволяет говорить о том, что 
первая из названных функций является до-
минантной для молодого поколения НПР, 
поскольку она определяет судьбу и качество 
«жизни» всех трёх поколений НПР.

Что же касается инновационной функции 
молодого поколения НПР, то представле-
ния о ней складываются на основании ис-
следований инновационного потенциала и 
поведения различных групп академическо-
го персонала. В частности, исследование 
А.А. Литвинюка показало, что возраст вы-
ступает одним из факторов, определяющих 
степень инновационной активности ППС. 
Инновационная активность, по его мнению, 
приходится на возраст 25–35 лет и затем 
постепенно снижается [27]. При этом в ис-
следовании подчёркивается важность «сим-
биоза» разных поколений НПР – старшего 
(опытного, но экономящего силы) и молодо-
го (инновационно активного, но нередко со-
вершающего «ошибки новичка»).

В то же время, говоря об инновационной 
функции молодого поколения, мы интер-
претируем её в самом широком смысле – не 
только как «производство» изобретений, 
патентов или инициацию стартапов, но и как 
готовность создавать, принимать и внедрять 
в свою профессиональную деятельность лю-
бые новые подходы, методы, разработки, 
технологии, программы. В таком понимании 
инновационная функция молодого поколе-
ния НПР является производной от иннова-
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ционной функции молодёжи в целом как ча-
сти поколенческой структуры общества [28]. 
Если условно соотнести возрастную струк-
туру НПР и креативного класса (в терми-
нологии Р. Флориды), то можно принять во 
внимание результаты исследования состоя-
ния креативного класса в России. Исследо-
вание НИУ ВШЭ показало, что типичным 
представителем российского креативного 
класса является молодой человек 25–34 лет 
с высшим образованием5.

На наш взгляд, важной задачей молодо-
го поколения НПР, тесно связанной с пре-
дыдущей, является выполнение адаптиру-
ющей функции. Она означает апробацию 
в молодёжной среде НПР всех инноваций, 
которые проникают в академическую сре-
ду. Яркое тому доказательство – процесс 
диссеминации технологических инноваций 
в образовании. Не требует особых доказа-
тельств то обстоятельство, что благодаря 
вузовской молодёжи цифровые инструмен-
ты, платформы, сервисы постепенно вошли 
в повседневную академическую практику. И 
молодые НПР рассматриваются не только в 
качестве провайдеров цифровой трансфор-
мации высшего образования, но и в качестве 
наставников, помогающих представителям 
старших поколений НПР привыкнуть к этим 
нововведениям, обучиться им. В качестве до-
полнительного аргумента сошлёмся на дан-
ные исследования И.Г. Дежиной и Г.З. Ефи-
мовой, отражающие лучшую адаптирован-
ность к институциональным инновациям (в 
формате Проекта «5-100») молодого поко-
ления НПР. Так, академическая молодёжь 
показала более высокую приспособляемость 
к новой системе формального оценивания 
академической эффективности и результа-
тивности, нежели среднее и старшее поколе-
ние НПР [29].

Функции среднего поколения НПР вузов 
мы бы обозначили как «белое пятно» в ис-

5	 Креативный класс России: портрет в цифрах: Научный дайджест, 2023. URL: https://www.hse.ru/
data/2023/01/09/2039229413/Human_Capital_NCMU_Digest_Special_Issue%202_Russia_Creative_
Class_01-2023.pdf?ysclid=m8ss7ep737308666881 (дата обращения: 02.04.2025).

следованиях академического сообщества. 
Если проблемам молодого и «серебряного» 
поколений НПР посвящено немало публи-
каций, то среднему поколению уделено мало 
внимания несмотря на то, что оно выполняет 
самый широкий спектр профессиональных 
задач и при том в самом большом объёме и 
на самых сложных и ответственных «участ-
ках». В связи с этим метафорически можно 
назвать представителей этого поколения 
«рабочими лошадками» академического 
труда. Не случайно некоторые исследо-
вания [30–32] показывают, что в условиях 
интенсификации академического труда и 
усложнения стратегий российских универ-
ситетов именно в рассматриваемом поколе-
нии стали проявляться признаки «кризиса 
среднего возраста» – противоречие между 
вузовской бюрократией и стремлением к 
творческой автономии и самореализации, 
высокий уровень неудовлетворённости усло-
виями академической профессии, эмоцио-
нального и профессионального выгорания, 
формирование намерений ухода из академи-
ческого сектора и др.

Если рассматривать функции среднего 
поколения НПР во взаимосвязи с другими 
поколениями, то важно отметить его актив-
ную включённость в воспроизводство акаде-
мического сообщества и селекцию иннова-
ций. Реализация этих двух функций проис-
ходит благодаря выполнению доминантной 
функции среднего поколения, а именно – 
масштабной и многовекторной деятельности 
во всех сферах академической жизни. При 
этом представители среднего поколения вы-
полняют роли медиаторов и стабилизаторов 
в сложной системе академических коммуни-
каций (в том числе и межпоколенческих) и 
внутривузовского трансфера человеческого 
капитала. Иначе говоря, все интеллектуаль-
ные, культурные и человеческие ресурсы, 
привлечённые в университет, пропускаются, 
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отбираются, инкорпорируются через опыт, 
оценки, практики представителей среднего 
поколения НПР.

В контексте традиционной академической 
культуры довольно отчётливо прорисовыва-
ются функции старшего поколения НПР. В 
системе межпоколенческих отношений они 
выступают «хранителями» академических 
ценностей и этических норм. Не случайно в 
условиях академического капитализма, уве-
ренно вытесняющего академическую куль-
туру «гумбольдтовского университета», 
доля представителей старшего поколения 
целенаправленно снижается инструмента-
ми государственной и университетской об-
разовательной политики. Старшее поколе-
ние «академиков», хотя и лишённое своего 
прежнего доминирующего статуса в системе 
вузовской иерархии, тем не менее выступает 
«живым носителем» академической культу-
ры. Кроме того, оно реализует эти ценност-
ные установки и поведенческие паттерны в 
своих стратегиях «служения академии», хо-
рошо описанных в работе [33], и транслиру-
ет их в наставнических практиках.

Наставническая функция реализуется 
старшим поколением НПР как в научной, 
так и педагогической сферах [34]. Она спо-
собна максимально практическим способом 
обеспечить социокультурную преемствен-
ность в университетской среде, темпораль-
ную интегрированность различных поколе-
ний НПР, мобилизацию интеллектуальных 
и социальных ресурсов старшего поколения, 
необходимых для органичной адаптации 
академической молодёжи.

Особый разговор – о старшем поколении 
НПР как носителе символического и соци-
ального капитала. Очевидно, что характе-
ристикой поколенческой структуры НПР, 
устойчиво воспроизводимой независимо 
от исторической эпохи и условий кадровой 
политики, выступает сохранение предста-
вителей старшего поколения, обладающих 
названными видами капитала. Для вуза та-
кой капитал – нематериальный фактор под-
держания его конкурентоспособности во 

внешней среде, а для «серебряных» НПР – 
условие их сохранения в самом вузе. Между 
тем символический и социальный капитал 
старшего поколения выступает также ресур-
сом межпоколенческого взаимодействия и 
сотрудничества внутри общности НПР.

Функции поколений административно-
управленческой общности вуза

Переходя к рассмотрению функций по-
коленческих общностей АУР, отметим, что 
на их содержание и специфику серьёзное 
влияние оказывает более тесная, чем в общ-
ности НПР, сопряжённость поколенческой 
и должностной структур.

По аналогии со средним поколением НПР 
молодое поколение АУР можно назвать «ра-
бочими лошадками» административного 
труда. Только специфика и значение этого 
труда в системе университетского управ-
ления принципиально иные по сравнению с 
академическим трудом. Молодое поколение 
АУР, согласно «воротничковой» классифи-
кации видов труда, занимает «сероворот-
ничковые» должности и выполняет в уни-
верситетской бюрократии основную массу 
рутинных операций.

Часть представителей молодого поко-
ления АУР, перспективных с точки зрения 
управленческих компетенций и ориентации 
на академический сектор, выполняет функ-
ции кадрового резерва для университетско-
го менеджмента. Однако речь идёт о весьма 
небольшой части данной поколенческой 
общности. Во-первых, высокая текучесть 
кадров, обусловленная востребованностью 
всех групп вузовской молодёжи во внеакаде-
мическом секторе и их неконкурентной за-
работной платой в вузе, приводит к тому, что 
часть молодёжи из общности АУР довольно 
быстро отказывается от вузовской карьеры, 
не дожидаясь даже 30 лет. Во-вторых, как 
правило, в АУР рекрутируется молодёжь, 
отличающаяся инструментальной мотива-
цией и, соответственно, не ориентированная 
на «длинную» карьеру в вузовской среде. 
В-третьих, в отличие от научно-педагогиче-
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ского сообщества, средние карьерные по-
зиции в вузовской бюрократии не требуют 
массового рекрутирования и в современных 
условиях активно заполняются либо пред-
ставителями НПР, достигшими «потолка» 
академической карьеры, либо представите-
лями госслужбы или коммерческого секто-
ра. Таким образом, обозначенная специфи-
ка воспроизводства современного универ-
ситетского менеджмента не способствует 
интегрированности молодёжи в поколенче-
скую структуру АУР и определяет незначи-
тельность её функций.

Молодёжи, составляющей кадровый 
резерв АУР, вуз предписывает инстру-
ментальную роль администраторов под-
разделений или проектов, не обладающих 
стратегическим значением или по норма-
тивным требованиям имеющих возрастной 
ценз (молодёжные советы и т. п.). В боль-
шинстве своём такие структуры и проекты 
курируются «сверху» представителями 
среднего поколения АУР, занимающими 
более значимые посты в вузовской бюро-
кратии. Соответственно, представители 
молодого поколения АУР, формально за-
нимающие руководящие должности, ре-
ально выполняют функцию администра-
тивного инструмента.

Самым сильным, ресурсным является 
среднее поколение АУР. Его представители, 
занимая ключевые посты в вузовской бюро-
кратии, аккумулируют, перераспределяют, 
трансформируют и контролируют в конту-
ре университета ресурс власти и тем самым 
обеспечивают воспроизводство системы 
университетского управления. Именно по-
этому такую роль данной поколенческой 
общности АУР можно обозначить функцией 
«стратегов». Между тем доминирующая 
функция среднего поколения АУР предпи-
сана ему извне макрорегулятором (мини-
стерством) и заключается в исполнении роли 
«государева ока» в локальном пространстве 
вуза. По сути, ключевые управленческие по-
зиции в университетах, которые занимают 
представители среднего поколения, замыка-

ют на себе агентские задачи образователь-
ного менеджмента.

Старшее поколение АУР выступает пре-
жде всего носителем управленческого ин-
теллектуального капитала. В этом смысле 
его функциональность (в данном случае это 
доминантная функция) – производное от 
традиционных представлений о роли «ста-
рейшин» в поколенческой структуре тра-
диционного общества. Профессиональный 
и жизненный опыт, прекрасное знание за-
конов функционирования вузовской бю-
рократии, владение спецификой вуза как 
организации и сообщества обеспечивают 
выполнение ими на всех уровнях управления 
ролей советников, консультантов, авторов 
грамотно составленных документов. Благо-
даря наличию управленческого интеллекту-
ального капитала представители старшего 
поколения АУР выполняют так же, как и 
«серебряные» НПР, наставническую функ-
цию, только в своей профессиональной сфе-
ре и в более узком горизонте – передавая 
управленческое знание о собственном вузе 
(в организационном масштабе), тогда как 
НПР в процессе наставничества через лич-
ный опыт транслируют опыт всей своей со-
циально-профессиональной общности.

Особо выделим коммуникативную функ-
цию старшего поколения АУР. Она заслу-
живает особого внимания, несмотря на то, 
что определена как второстепенная. За-
нимая различные управленческие позиции 
в системе университетского управления (в 
большей степени административные, чем ру-
ководящие), представители «серебряного» 
поколения чаще вступают в специфические 
внутренние и внешние коммуникации. Обла-
дая ресурсом времени и социальными связя-
ми (благодаря своей укоренённости в вузе), 
они направляют их на внутриуниверситет-
ское взаимодействие с представителями 
НПР. Тем самым они аккумулируют явное 
и неявное знание об академической среде, её 
ресурсах, настроениях в ней, тестируют воз-
можные реакции на те или иные управленче-
ские решения и пр.
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Немногочисленная, но очень статусная 
группа «серебряных» АУРов способна осу-
ществлять внешние коммуникации и выпол-
нять посредническую и представительскую 
роли прежде всего в органах власти (мест-
ных, региональных, федеральных). Капитал 
их социальных связей, репутации и автори-
тета активно используется вузами в обмен 
на возможности сохранения социального и 
профессионального статуса, востребован-
ности и самореализации. Отметим, что ком-
муникативная функция старшего поколения 
АУР универсальна, то есть реализуется во 
всех вузах, но в разных масштабах и форма-
тах в зависимости от коммуникативных це-
лей университета.

Заключение
Логическим завершением поколенческо-

функционального анализа образовательных 
общностей вуза, мы полагаем, должно стать 
рассмотрение значения его результатов для 
выработки политики поколений и возраста 
в вузе. До определённого времени ни про-
блема возраста, ни проблема поколений в 
высшем образовании не входили в повестку 
государственной и университетской полити-
ки. Причины их обсуждения стали склады-
ваться в 1990-е – 2000-е гг., а к концу второго 
десятилетия XXI в. они дали импульс управ-
ленческим решениям, которые мы называем 
политикой поколений и возраста в высшем 
образовании. Она представляет собой ком-
плекс управленческих решений в отношении 
качественных и количественных параметров 
возрастной и поколенческой структуры ву-
зовских образовательных общностей, обе-
спечивающих достижение целей развития 
высшего образования.

По своей сути, эта политика становится 
одним из проявлений социальной ответ-
ственности государственного и универси-
тетского менеджмента. Её целью выступает 
гармонизация межпоколенческих отноше-
ний в вузе, темпоральная консолидация уни-
верситетского сообщества. Эффективность 
политики поколений и возраста базируется 

на понимании функций каждого поколения 
трёх образовательных общностей, то есть 
той ключевой роли, которую они играют в 
поколенческой структуре вуза. Важным яв-
ляется также понимание условий, в которых 
раскрывается и реализуется предназначение 
разных поколений НПР, АУР и студентов.

Предложенный поколенческо-функци-
ональный анализ позволяет осуществить в 
перспективе эмпирические исследования 
происходящих или планируемых изменений 
поколенческой структуры вуза и функций 
поколений образовательных общностей с 
точки зрения рисков и возможностей, кото-
рые они несут за собой для российских вузов 
и высшего образования в целом. Кроме того, 
с функциональным анализом тесно сопря-
жено изучение ресурсности разных поколе-
ний образовательных общностей, что важно 
для её сохранения, развития и использова-
ния в интересах как самих образовательных 
сообществ, так и вузов.

Рассматривая университетское сообще-
ство как главный стратегический ресурс 
современного высшего образования, мы 
должны учитывать сильное влияние на него 
поколенческого фактора, особенно влия-
ние межпоколенческих и внутрипоколенче-
ских отношений и взаимодействий. В усло-
виях социальной неопределённости, когда 
социальные институты и структуры в выс-
шем образовании не обладают достаточной 
регулирующей силой для достижения целей 
национального развития, понимание и раз-
решение проблем межпоколенческого вза-
имодействия внутри вуза позволит исполь-
зовать потенциал поколенческого фактора. 
Не случайно его влияние признаётся столь 
же существенным, как и сила экономиче-
ских, политических, социальных обстоя-
тельств.
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Пятилетний импакт-фактор 
РИНЦ-2023, без самоцитирования

Вопросы образования 3,823

Высшее образование в России 2,999

Образование и наука 2,979

Психологическая наука и образование 2,799

Университетское управление: практика и анализ 2,075

Интеграция образования 1,714

Социологические исследования 1,425

Вопросы философии 0,652

Эпистемология и философия науки 0,583

Высшее образование сегодня 0,531

Alma Mater (Вестник высшей школы) 0,287

Педагогика 0,027


