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Аннотация. В статье предлагается подход к выделению агентных в сфере труда и за-
нятости студентов и выпускников вузов и анализируются различия между соответству-
ющими группами с точки зрения их образовательного опыта (с акцентом на высшее об-
разование) и благополучия. Для определения агентности, понимаемой как деятельность, 
связанная с проактивным воздействием на окружающие структуры, использовались вопро-
сы о самоидентификации респондентами своего актуального трудового статуса, а также 
об опыте проектной работы на рабочем месте (для идентификации корпоративных пред-
принимателей). К агентным были отнесены те респонденты, которые указали в качестве 
основного источника дохода предпринимательство или самозанятость/фриланс (в силу 
объективной необходимости для соответствующих лиц формировать новую структуру 
в экономическом поле, включая выстраивание отношений с партнёрами и заказчиками, и 
самостоятельно обеспечивать её функционирование), а также корпоративные предприни-
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матели (то есть корпоративные работники, имеющие опыт инициативной координации 
или лидерства проектов на рабочем месте). К лицам, не проявляющим в явном виде агент-
ность на рынке труда, мы отнесли корпоративных работников без проектного опыта на 
основном месте работы; респондентов с частичной интеграцией в сферу труда и занято-
сти (например, разовые подработки); респондентов вне рынка труда. Обнаружено, что для 
лиц в агентных позициях на рынке труда более характерна инициация изменений в образо-
вательном процессе в вузе, а также участие в формальных и неформальных организациях 
на базе университета и в целом проактивное отношение к образовательной деятельности. 
Для них также характерны более высокие показатели благополучия. Данные находки ука-
зывают на важную роль вуза в становлении образовательно-профессиональных траекто-
рий на фоне роста востребованности индивидуальной агентности в условиях повышенной 
изменчивости социальных структур (нео-структурации).

Ключевые слова: агентность, нео-структурация, образовательный опыт, высшее обра-
зование, предпринимательство, благополучие, студенты, выпускники
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Abstract. The article offers an approach to identifying “agentic” students and graduates in the field 
of work and employment of university, and analyzes the differences between the respective groups in 
terms of their educational experience (with an emphasis on higher education) and well-being. To iden-
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tify agency, understood as an activity related to proactive influence on surrounding structures, we re-
fer to respondents’ self-identification of their current employment status, as well as their experience of 
project work in the job place (for corporate entrepreneurs). We call “agentic” those respondents who 
indicated entrepreneurship or self-employment/freelancing as their main source of income (due to the 
need for them to be agentic by creating a new structure in the economic field and ensure its functioning), 
as well as corporate entrepreneurs (that is, corporate employees with experience in project leadership). 
Corporate employees without project leading experience at their main workplace; respondents with 
partial integration in the labor market (for example, odd jobs); respondents outside the labor market. 
We found that individuals in “agentic” positions in the labor market are more likely to initiate changes 
in the educational process at the university, as well as participate in formal and informal organizations 
at the university and, in general, be proactive in educational activities. They are also characterized by 
higher levels of well-being. These findings indicate the important role of the university in the formation 
of educational and professional trajectories against the background of the growing demand for indi-
vidual agency in conditions of increased variability of social structures (neo-structuration).

Keywords: agency, neo-structuration, educational experience, higher education, entrepreneur-
ship, well‑being, students, graduates
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Введение
Сфера труда и занятости претерпевает 

значительные изменения, которые в соци-
ологической литературе было предложено 
называть нео-структурацией [1; 2]. Её суть 
заключается не только в повышении измен-
чивости социальных структур и институтов, 
но в росте их зависимости от индивидуаль-
ного проактивного действия (агентности) – 
одного из важных способов обеспечить 
эффективную адаптацию к меняющейся ре-
альности как на индивидуальном, так и на 
коллективном уровне. 

Возрастание важности индивидуальной 
агентности для индивидуального успеха и 
для выживания сообществ, организаций, 
институтов наблюдается во многих сферах 
общественной жизни, что формирует зна-

чительный вызов для образования, прежде 
всего высшего [3]. На этом фоне всё больше 
внимания в литературе получают образо-
вательно‑профессиональные траектории 
нового типа: самозанятость, предприни-
мательство, платформенная занятость – в 
том числе в ситуациях, когда их освоение 
совмещается с обучением в вузе [4]. По дан-
ным Министерства экономического разви-
тия Российской Федерации, с 2019 года на-
блюдается рост числа самозанятых и пред-
принимателей. По состоянию на 2024 год, 
численность лиц со статусом самозанятого 
составляет 10,48 млн человек1, тогда как 
количество субъектов малого и среднего 
предпринимательства превышает 6,6 млн2, 
2,7 млн из которых приходится на моло-
дёжь в возрасте до 25 лет3.
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Изменения рынка труда приводят к не-
обходимости переосмысления роли и задач 
образования в поддержке карьерного успе-
ха: необходима более адресная подготовка 
студентов к новым форматам трудовой дея-
тельности. Однако соответствующие вопро-
сы получают небольшое внимание в научных 
дискуссиях и в практике высшего образова-
ния. Исключение составляет относительно 
широкая в России и за рубежом дискуссия 
об обучении предпринимательству. Самоза-
нятость и корпоративное предприниматель-
ство обсуждаются существенно реже, хотя 
требуют повышенной готовности к измене-
ниям, инициативной трансформации и со-
вершенствования рабочей среды, проактив-
ного выстраивания отношений с коллегами 
или клиентами и других проявлений агент-
ности [5; 6].

Действующие федеральные государствен-
ные образовательные стандарты лишь ча-
стично учитывают рост потребности в новом 
качестве человеческого потенциала, предпо-
лагающем способность эффективно работать 
в условиях высокой структурной изменчиво-
сти и возрастания запроса на индивидуаль-
ную агентность. В частности, в ФГОСах уни-
версальных компетенций высшего образова-
ния можно найти только одну компетенцию, 
в явном виде связанную с агентным поведе-
нием в социально-экономическом поле: «УК-
6. Способен управлять своим временем, вы-
страивать и реализовывать траекторию само-
развития на основе принципов образования 
в течение всей жизни»4. Эта формулировка, 
очевидно, не отражает весь спектр потенци-
альных проявлений агентности, которые вос-
требованы работодателями на современном 
рынке труда [7]. 

Агентность обучающихся в междуна-
родной научной литературе понимается как 

4	 Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 09.08.2021 № 730 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного стандарта высшего образования – 
бакалавриат по направлению подготовки 15.03.04 Автоматизация технологических процессов и про-
изводств». URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202109060010?index=3 (дата об-
ращения: 01.02.2025). 

5	 OECD. Education 2030: The Future of Education and Skills. 2018. DOI: 10.1787/54ac7020-en

активная позиция по отношению к собствен-
ной образовательной и профессиональной 
траектории, при этом важность соответству-
ющей «объективной» практической деятель-
ности (а не только «субъективной» установ-
ки на неё) не всегда в явном виде подчёрки-
вается5. Одним из барьеров на пути к более 
эффективному стимулированию формиро-
вания агентности выступает ригидная инсти-
туциональная организация образовательно-
го процесса и доминирование традиционных 
педагогических подходов, предполагающих 
передачу готовых знаний, когда студенты 
выступают в роли пассивных слушателей 
[8]. На этом фоне были предложены конту-
ры нового подхода «неоконструктивизма», 
который предполагает создание учебных 
ситуаций, характеризующихся повышенной 
степенью неопределённости и требующих 
активного практического участия студентов 
в учебном процессе [9].

Настоящее исследование направлено на 
идентификацию агентных в сфере труда и 
занятости студентов и выпускников вузов 
на основе выборки более 800 человек. Сбор 
данных был проведён в сентябре–ноябре 
2024 года с использованием накопленных ав-
торским коллективом баз контактов, вклю-
чая как контакты профессорско-препода-
вательского состава из университетов, так 
и непосредственные контакты студентов и 
выпускников. В частности, были использова-
ны базы контактов (студенты и выпускники), 
предоставленные Фондом «Сколково» и От-
крытым университетом Сколково, а кроме 
того, использовались базы данных контак-
тов, предоставленные другими партнёрами. 
Также использовались самостоятельно со-
бранные авторами настоящего исследования 
контакты студентов и выпускников вузов, 
представленные в их открытых личных про-
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филях в социальной сети «ВКонтакте» и 
на платформе «Добро.рф». Общая числен-
ность базы контактов студентов и выпуск-
ников вузов, по которой делалась рассылка 
приглашений к участию в опросе, – более 
10 тыс. человек, из которых не менее 2 тыс. 
человек имеют опыт участия в федеральных 
инициативах поддержки волонтёрских или 
предпринимательских инициатив. При этом 
уровень отклика со стороны указанной ау-
дитории не был выше, чем у остальной части 
адресатов. Сбор данных проводился через 
электронную систему «Анкетолог»6. Исхо-
дя из описанного характера выборки, есть 
основания полагать повышенную степень 
представленности (но не доминирование) 
в ней лиц, являющихся активными пользо-
вателями цифровой среды, вовлечёнными 
в проектную деятельность (в том числе со-
циальной сети «ВКонтакте» и платформы 
«Добро.рф»), что может делать недоста-
точно представленной категорией менее 
активных пользователей цифровой среды, 
[10; 11]. Мы сознательно включили в выбор-
ку как студентов вузов, так и относительно 
недавних выпускников (в возрасте не старше 
30 лет), которые соотносятся по доле в вы-
борке примерно, как 1 к 2. Это позволяет 
увидеть траектории в сфере труда и занято-
сти, а также соответствующие возможные 
эффекты для индивидуального благополу-
чия более полно, с учётом более длинного 
«шага» выпускников в профессиональной 
карьере, при этом позволяя достаточно до-
стоверно оценить относительно недавний 
опыт в вузе. Такая стратегия формирования 
выборки позволяет преодолеть ограничение 
большинства исследований вопросов пере-
хода из образования в рынок труда, когда 
недостаточное внимание уделяется или об-
разовательному опыту, или профессиональ-
ной деятельности. Особо подчеркнём, что в 
контексте показанной в ранее проведённых 
исследованиях (см., например, [12]) массо-
вой и растущей тенденции студентов вклю-

6	 Программирование анкеты осуществлялось на портале https://anketolog.ru

чаться в трудовую деятельность уже с ран-
них курсов, формальный статус «студента» 
или «выпускника» вуза (как относящийся 
к системе образования) не может являться 
ключевым или системообразующим призна-
ком для определения статуса в сфере труда 
и занятости (включая атрибуты, связанные 
с агентностью), хотя и выступает важным 
фактором, который потенциально может 
стимулировать или ограничивать как воз-
можности проявления агентности, так и не-
посредственную возможность трудоустрой-
ства. В частности, широко известно в целом 
положительное отношение передовых ком-
паний в России к желанию студентов веду-
щих вузов работать в них, совмещая трудо-
вую деятельность с обучением, на что сами 
вузы в последние годы смотрят всё более 
благосклонно.

Исходя из трактовки агентности как 
инициативного действия в экономическом 
поле, связанного с проактивным поведени-
ем, поддержанием существующих структур 
или созданием новых, нами было выделено 6 
групп респондентов: 

1)  предприниматели, в т. ч. без официаль-
ной регистрации;

2)  самозанятые и фрилансеры, также 
включая лиц без регистрации;

3)  корпоративные предприниматели – на-
ёмные сотрудники компаний, обладающие 
опытом запуска новых проектов, где они вы-
ступали формальными или неформальными 
лидерами или организаторами (идентифици-
ровались через специальный вопрос в анкете).

4)  респонденты с частичной интеграцией 
в сферу труда и занятости – молодые люди, 
чей заработок формируется за счёт грантов, 
именных стипендий, призов или иных вы-
плат за научную, культурную или иную об-
щественно-полезную деятельность, напри-
мер, волонтёрство, или разовых подработок, 
несистематического дохода;

5)  наёмные сотрудники без опыта корпо-
ративного предпринимательства – сотруд-
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ники компаний, не имеющие опыта запуска 
собственных проектов; 

6)  респонденты вне рынка труда.
Первые три группы были классифициро-

ваны как «агентные» на основании их само-
идентификации собственного основного те-
кущего трудового статуса. К респондентам, 
не обладающим агентным статусом на рынке 
труда, были отнесены все остальные катего-
рии респондентов.

Подчеркнём, что формулировки соот-
ветствующих вопросов предполагают вни-
мание не столько к формальному статусу, 
сколько к содержательной самоидентифи-
кации. В частности, применительно к пред-
принимателям и самозанятым учитывалось 
ведение соответствующей деятельности без 
регистрации. Кроме того, большое значение 
придаётся непосредственному практическо-
му поведению – прежде всего, для выделе-
ния категории агентных сотрудников среди 
наёмных работников. Схематично описан-
ные шесть категорий респондентов можно 
условно соотнести между собой в системе 
координат, построенной по условным осям 
«степень интеграции в сферу труда и заня-
тости» и «степень проявления агентности в 
сфере труда и занятости» (Рис. 1).

Цель настоящей статьи – выявить сход-
ства и различия в образовательном опыте 
студентов и выпускников вузов, отнесённых 

к агентным или неагентным в сфере труда и 
занятости, а также определить возможную 
связь между агентностью и благополучием. 
В части образовательного опыта мы фоку-
сируемся на тех аспектах, которые отража-
ют агентность в образовательной среде (а 
следовательно, могут иметь взаимосвязь и с 
агентностью в трудовой сфере): инициация 
изменений в образовательном процессе, ак-
тивное участие в формальных и неформаль-
ных вузовских организациях и др.

Агентность студентов и выпускников  
вузов в сфере труда и занятости:  

обзор исследований
Агентность молодёжи проявляется как 

в образовательной среде, так и в трудовой. 
В России и за рубежом увеличивается ко-
личество исследований, посвящённых пере-
ходу из сферы образования на рынок труда 
[13–16]. Известно, что половина студентов 
бакалавриата работают хотя бы месяц во 
время обучения в вузе [16]. Трудоустройство 
всё чаще предваряет окончание вуза, а рабо-
та приобретает комплементарный характер 
по отношению к образованию [16]. Студен-
ты, совмещающие работу и учёбу, чаще уча-
ствуют во внеучебной деятельности, имеют 
опыт выстраивания индивидуальных обра-
зовательных траекторий, склонны к само-
контролю [17]. Кроме того, именно универ-

Рис. 1. Соотнесение выделенных групп респондентов в единой системе координат
Fig. 1. Comparison of respondents in the single coordinate system
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ситет зачастую становится местом выбора и 
формирования предпринимательской траек-
тории [18]. 

Несмотря на обилие исследований, нами 
не обнаружено работ, рассматривающих 
взаимосвязь между агентным поведением 
в образовательной среде и последующей 
агентностью в сфере труда и занятости. Фе-
номен агентности применительно к системе 
образования в литературе рассматривается 
преимущественно по отношению к школь-
никам [19; 20], однако часть исследований 
посвящена студентам и выпускникам вузов. 
Обобщая, можно выделить два крупных бло-
ка вопросов, которые, как правило, рассма-
триваются по отдельности: 1) образователь-
ные практики и институциональные условия 
в системе образования как факторы форми-
рования и проявления агентности; 2) взаи-
мосвязь агентности и благополучия.

Рассматривая вопрос измерения студенче-
ской агентности через призму возможностей 
влияния учащихся на образовательный про-
цесс, финские исследователи разработали 
шкалу студенческой агентности, в которую 
входит 10 компонентов: понимание собствен-
ной компетентности, самоэффективность, 
воспринимаемая поддержка со стороны пре-
подавателя, воспринимаемые требования к 
образовательной среде (с точки зрения ра-
венства возможностей самореализации для 
различных групп учащихся), доверие, интерес 
к знаниям, возможность делать выбор, уча-
стие в проектной деятельности, возможность 
влиять на образовательный процесс, доступ-
ность образовательных возможностей [15]. 
Это не единственный подход к измерению 
агентности. Например, другие исследования 
рассматривают агентность студентов в трёх 
измерениях: диспозиционная (способность 
студента преобразовывать среду), мотива-
ционная (контроль действий при принятии 
решений) и позиционная агентность (умение 
договариваться, отстаивать собственную точ-
ку зрения) [21; 22].

К проявлениям агентности часто относят 
участие студентов в управлении образова-

тельной средой – например, через студенче-
скую оценку преподавания [23] или участие 
в студенческом самоуправлении [24; 25]. 
Неформальные студенческие инициативы 
позволяют трансформировать не только 
локальные сообщества, но и широкую соци-
альную среду (через гражданский активизм), 
формировать новые сети взаимодействий, 
развивать профессиональные навыки. Отме-
чается, что многим студентам именно участие 
в студенческом самоуправлении позволило 
быстрее продвинуться в карьере [24].

В свою очередь, среди барьеров форми-
рования агентности в высшем образовании 
исследователи отмечают педагогические 
практики традиционного типа, не предпо-
лагающие активную роль обучающегося: со-
ставление аннотаций, написание рефератов 
и др. [25].

Отдельного внимания заслуживает во-
прос взаимосвязи агентности и благопо-
лучия. Благополучие измеряется в исследо-
ваниях через широкий круг индикаторов, 
включая повседневное эмоционально-пси-
хическое состояние, общую удовлетворён-
ность собственной жизнью, социальным 
статусом и возможностями, субъективную 
оценку своего положения, эмоциональную 
стабильность, будущие перспективы и мно-
гое другое. [26]. Можно предположить, что 
связь агентности и благополучия носит не 
линейный характер, но зависит от того, на-
сколько агентное поведение продуктивно 
для структурного контекста, в том числе в 
трудовой сфере. Любое трансформационное 
действие, меняющее устоявшуюся практику, 
сопряжено с рисками дискомфорта, но объ-
ективные последствия для статуса и эффек-
тивности усовершенствованной структуры 
могут компенсировать эти недостатки [27].

Как показывают исследования, высо-
кая агентность приводит к более высокому 
уровню психологического благополучия у 
работающих взрослых и студентов [28–31]. 
Стоит отметить, что в рамках одного из 
эмпирических лонгитюдных исследований 
прослеживалась и обратная взаимосвязь, а 
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именно – влияние эмоционального благопо-
лучия на более высокий уровень агентности 
[32]. Если рассматривать благополучие как 
эмоциональную вовлечённость в собствен-
ную трудовую жизнь, то агентность имеет 
умеренно положительную связь с этим пара-
метром [33]. Кроме того, выявлена положи-
тельная связь агентности и оптимизма [34]. 

В целом, можно заключить, что высокий 
уровень агентности в большинстве случаев 
способствует психологическому благополу-
чию у взрослого населения, однако многое 
зависит от того, как измеряется агентность 
(например, через количественные или ка-
чественные показатели, объективные или 
субъективные индикаторы). Положительная 
связь подтверждается множеством исследо-
ваний, которые проводились с помощью как 
количественных [30; 34], так и качественных 
методов [35].

Методология и материалы исследования
Определяющими условиями включения 

в выборку настоящего исследования стали 
возраст до 30 лет и статус студента или вы-
пускника вуза. Анкета включала 106 вопро-
сов. Вопросы были разделены на несколько 
блоков: школьный опыт обучения; вузовский 
опыт обучения; траектория трудовой жизни; 
ценности, благополучие и др. В настоящую 
статью включён только анализ вопросов, 
связанных с обучением в вузе, благополу-
чием респондентов, а также с проявлениями 
ими агентности в сфере труда и занятости.

Итоговая выборка для анализа составила 
809 анкет. Ниже представлена таблица рас-
пределения респондентов по выделенным 
выше категориям по отношению к сфере 
труда и занятости (Табл. 1). 

Подавляющее большинство выборки – 
745 респондентов – встроены в рынок труда. 
Превалирует категория наёмных сотрудни-
ков, не имеющих опыта запуска собствен-
ного проекта (299 респондентов). Средний 
возраст респондентов в выборке – 25 лет. 
Особенность выборки заключается в том, 
что в каждой группе превалируют женщи-

ны, что является распространённой харак-
теристикой применения анкетирования в 
образовании. Различия между агентными и 
неагентными группами с точки зрения типов 
мест проживания незначительны.

В анкетировании приняли участие ре-
спонденты из 363 высших учебных заведе-
ний России. Среди участников исследования 
преобладают лица с высшим образовани-
ем: завершили обучение 580 респондентов 
(72%). На момент проведения анкетирования 
246 респондентов (30%) находились в стату-
се студента, включая тех, кто получал второе 
высшее образование. Преобладающее число 
респондентов получают образование в об-
ласти менеджмента и управления (22%), на 
гуманитарных направлениях (18%) и на ин-
женерных специальностях (17%).

Обработка и анализ данных проводи-
лись в пакете SPSS 17.0. Использовался 
дескриптивный (описательный) анализ, хи-
квадрат, корреляционный анализ Спирмена, 
а также специально разработанные индек-
сы агентного поведения в вузе (подробнее 
об индексном подходе см. [36]): 1) индекс 
самостоятельности принятия решения о 
высшем образовании; 2) индекс использо-
вания структурных возможностей проявле-
ния агентности в вузе; 3) индекс проявления 
агентности на занятиях в рамках получения 
высшего образования.

Результаты исследования
1.  Образовательный опыт в вузе 

как фактор формирования потенциала 
агентности

В анкету были включены вопросы о степе-
ни самостоятельности принятия решения ре-
спондентом о получении высшего образова-
ния, выборе вуза и направления подготовки, 
которые, в соответствии с традиционными 
представлениям об агентности в социологи-
ческой литературе [27], рассматривались как 
отражение субъективного измерения агент-
ности. Результаты показывают отсутствие 
значимых различий между агентными и неа-
гентными категориями респондентов в сфе-
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ре труда и занятости относительно принятия 
решений о высшем образовании. Например, 
решение о поступлении в вуз в большинстве 
случаев осуществлялось самостоятельно во 
всех категориях респондентов, включая ре-
спондентов вне рынка труда. Выбор места 
получения высшего образования характери-
зуется меньшим уровнем самостоятельности 
у всех категорий респондентов: значитель-
ная доля респондентов (43%) отмечает ча-
стичную самостоятельность своего выбора.

Если говорить о различиях по данно-
му блоку вопросов, то наибольшей само-
стоятельностью при выборе направления 
подготовки отличаются предприниматели 
и корпоративные предприниматели (62% 
и 61% соответственно). В отличие от них, 
только 45% самозанятых самостоятель-
но сделали выбор в пользу определённого 
профиля обучения.

При этом важно подчеркнуть, что на-
правление подготовки слабо дифференци-

Таблица 1
Статус респондентов в сфере труда и занятости

Table 1
Status of respondents in work and employment

Сфера деятельности, дающая основной доход
Количество  

респондентов
Процентное с 
оотношение

I.  Респонденты с агентным статусом на рынке труда

Предприниматели

Предпринимательство с регистрацией ИП или ООО 43 86%

Предпринимательство без регистрации ИП или ООО 7 14%

Всего 50 6% от общей выборки

Самозанятые и фрилансеры

Работа на себя (самозанятый, фрилансер), с регистрацией 
самозанятого

74 57%

Работа на себя (самозанятый, фрилансер), без регистрации 
самозанятого, не включая гранты, стипендии, призы

55 43%

Всего 129 16% от общей выборки

Корпоративные предприниматели

Работа по найму полный рабочий день на основании письменного 
договора, а также опыт запуска собственного проекта

185 23% от общей выборки

II.  Респонденты с неагентным статусом на рынке труда

Респонденты с частичной интеграцией в сферу труда и занятости

Гранты, именные стипендии, призы или иные выплаты за научную, 
культурную или иную общественно-полезную деятельность, 
например, волонтёрство, от частных или государственных структур

18 22%

Разовые приработки, заработки от случая к случаю 40 49%

Иные виды несистематического дохода 24 29%

Всего 82 10% от общей выборки

Наёмные работники (без опыта запуска собственного проекта)

Работа по найму (полный или неполный рабочий день) на основании 
письменного договора

259 87%

Работа по найму (полный или неполный рабочий день) на основании 
неформальной договорённости

40 13%

Всего 299 37% от общей выборки

Респонденты вне рынка труда

Респонденты без трудового дохода 64 8% от общей выборки

Всего 809
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рует степень вовлечённости респондентов 
в агентные или неагентные статусы в сфере 
труда и занятости. По нашим данным, доля 
лиц в агентных статусах (предпринимате-
ли, корпоративные предприниматели, са-
мозанятые) примерно одинаковая (около 
40–50%) для студентов и выпускников всех 
основных направлений подготовки: не ме-
нее 38% (здравоохранение) и не более 56% 
(общественные науки). 

Авторами статьи был разработан индекс 
самостоятельности принятия решения о 
высшем образовании, включающий три ком-
понента: решение о получении высшего об-
разования, решение о месте получения выс-
шего образования и определение направле-
ния подготовки в рамках высшего образова-
ния. Измерение степени самостоятельности 
в анкете осуществлялось посредством пяти-
балльной шкалы Лайкерта, где отметке «1» 
соответствовал несамостоятельный выбор, 
а оценке «5» – полностью самостоятельное 
принятие решения. Для составления сводно-
го индекса ответы на три соответствующих 
вопроса были нормированы в диапазоне от 0 
до 1. Результаты представлены в таблице  2.

На основе анализа индекса самостоятель-
ности принятия решений о высшем образо-
вании можно заключить, что статистически 
значимых различий между агентными (0,83) 
и неагентными (0,82) категориями по данно-
му параметру не наблюдается. Однако выяв-

лены незначительные (статистически незна-
чимые) вариации в подгруппах: у респонден-
тов с частичной интеграцией в сферу труда 
и занятости индекс несколько ниже (0,79), у 
корпоративных предпринимателей зафик-
сировано наибольшее значение (0,85).

Следующий блок вопросов в анкете был 
посвящён структурным возможностям про-
явления агентности в рамках образователь-
ного процесса. Полученные результаты 
представлены в таблице 3. 

Анализ полученных эмпирических дан-
ных показывает, что наиболее активно 
своё влияние на образовательный процесс 
внутри вуза по всем параметрам продемон-
стрировали предприниматели: 70% данной 
категории респондентов осуществляли 
выбор факультативных занятий, 66% при-
нимали участие в студенческом совете или 
другой формальной организации, 60% уча-
ствовали в организации неформальных ме-
роприятий на базе вуза. Важно отметить, 
что институциональные условия (возмож-
ности) по проявлению агентности во время 
обучения в вузе у современных предпри-
нимателей также были несколько выше. В 
частности, 70% предпринимателей имели 
возможность самостоятельно выбирать 
факультативные предметы для изучения 
(среднее значение по выборке – 60%), 64% 
имели возможность оценки работы препо-
давателей через специально созданную в 

Таблица 2
Индекс самостоятельности принятия решения о высшем образовании

Table 2
Index of independence of decision-making on higher education
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0,83 0,82 0,83 0,81 0,85 0,79 0,84 0,82 0,83
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вузе систему сбора информации (среднее 
значение по выборке – 53%), 72% имели 
возможность предложений для преподава-
телей новых тем для разбора на занятиях 
(среднее значение по выборке – 61%). Од-
нако, даже с учётом этих различий, степень 
использования имеющихся возможностей 
для группы предпринимателей – более вы-
сокая, чем для остальной выборки. 

Респонденты с агентным статусом на 
рынке труда (предприниматели, самозаня-
тые/ фрилансеры, корпоративные предпри-
ниматели) по всем показателям активнее 
использовали возможности влияния на об-
разовательный процесс в вузе, чем респон-
денты неагентных категорий (респонденты 
с частичной интеграцией в сферу труда и 
занятости, респонденты вне рынка труда и 
наёмные работники без опыта запуска соб-

ственного проекта). Наиболее низкой сте-
пенью влияния на образовательный процесс 
вуза характеризуются лица, не вовлечённые 
в рынок труда.

По аналогии с предыдущим блоком во-
просов, авторами статьи был составлен ин-
декс использования структурных возможно-
стей проявления агентности в вузе (Табл. 4) 
(в качестве составляющих индекса высту-
пили аспекты использования структурных 
возможностей для проявления агентности в 
вузе, отражённые в таблице 3).

Как видно, респонденты с агентным ста-
тусом на рынке труда демонстрируют более 
высокий уровень использования структур-
ных возможностей для проявления агентно-
сти в вузе (среднее значение индекса – 0,53, 
у респондентов с неагентным статусом на 
рынке труда – 0,38): в частности, у предпри-

Таблица 3
Использование структурных возможностей проявления агентности  

в рамках образовательного процесса
Table 3

Using structural possibilities for the manifestation of agency within the educational process
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Возможность самостоятельно выбирать 
факультативные предметы для изучения

60% 49% 70% 53% 61% 59% 49% 33% 54%

Оценка студентами работы преподавателей 
через специально созданную в вузе систему 
сбора информации

44% 32% 50% 40% 45% 45% 28% 36% 38%

Размещение жалоб или комментариев о 
работе преподавателей или о других аспектах 
университетской жизни через специально 
созданную в вузе систему сбора информации

24% 15% 44% 19% 23% 23% 14% 9% 19%

Предложение студентами преподавателям 
новых тем для разбора на занятиях

54% 38% 56% 53% 55% 50% 37% 25% 45%

Участие в студенческом совете или другой 
формальной организации студентов

60% 40% 66% 58% 59% 50% 42% 19% 49%

Участие в организации неформальных 
мероприятий на базе вуза

59% 43% 60% 53% 62% 56% 42% 30% 50%
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нимателей (0,59), корпоративных предпри-
нимателей (0,54), у самозанятых (0,49).

Следующий блок вопросов был посвящён 
проявлению агентности респондентов на за-
нятиях в рамках получения высшего обра-
зования (вопросы были составлены с опо-
рой на опросник «агентной вовлечённости» 
Дж. М. Рива [37]). Респондентам было пред-
ложено выразить согласие или несогласие 
с восемью утверждениями, включающими 
следующие виды поведения на занятиях: 1) 
активное высказывание собственного мне-
ния на парах, 2) ответы на вопросы на парах, 
3) формулировка собственных вопросов, 4) 
участие в дискуссии/споре на парах, 5) за-
пуск обсуждения на парах, 6) формулировка 
точки зрения, которая может расходиться с 
мнением преподавателя / других студентов 
/ учебников, 7) предложение изменений в 
содержании занятий в вузе / домашних за-
даниях, 8) предложение изменений в си-
стеме оценивания. Наибольший уровень 
агентности на занятиях в рамках получения 
высшего образования демонстрируют пред-
приниматели, корпоративные предприни-
матели, а также самозанятые и фрилансеры. 
Они чаще других категорий предлагали из-
менения в содержании занятий, формули-
ровали новые точки зрения, инициировали 
обсуждения на парах, отвечали на вопросы 
и задавали их. Предприниматели стали ли-
дерами практически по всем из предложен-
ных параметров.

Респонденты вне рынка труда реже дру-
гих категорий проявляли агентное поведе-
ние на занятиях во время обучения в вузе 
по большинству параметров. Тест Пирсона 
(χ2) также показал статистически значимую 
связь между агентной вовлечённостью сту-
дентов в образовательный процесс и работой 
по найму без опыта запуска собственного 
проекта. Респонденты, отнесённые к данной 
группе, во время обучения реже остальных 
категорий вступали в дискуссии или спор на 
парах, инициировали обсуждение, а также 
предлагали точки зрения, отличающиеся от 
мнения других участников образовательно-
го процесса.

По аналогии с представленными выше ин-
дексами, был составлен индекс проявления 
агентности на занятиях в рамках получения 
высшего образования (Табл. 5).

Таблица 5 показывает, что респонденты 
с агентным статусом на рынке труда более 
«агентно вовлечены» в образовательный 
процесс и чаще готовы трансформировать 
образовательную среду через инструменты, 
доступные на занятиях. 

2. Взаимосвязь агентности и благополу-
чия студентов и выпускников вузов

Отдельная часть исследования касалась 
вопроса о благополучии (измеряемом че-
рез удовлетворённость жизнью) и его воз-
можной связи с проявлениями агентности в 
сфере труда и занятости [33; 34]. Результаты 
представлены в таблице 6.

Таблица 4
Индекс использования структурных возможностей проявления агентности в вузе

Table 4
Index of the use of structural opportunities for the manifestation of agency in the university
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0,53 0,38 0,59 0,49 0,54 0,5 0,38 0,25 0,45
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Для упрощения анализа мы преобразо-
вали значения в числовой формат, что по-
зволило представить результаты исследо-
вания в виде традиционной пятибалльной 
шкалы Лайкерта. Среди респондентов с 
агентным статусом на рынке труда наибо-
лее высокий уровень удовлетворённости 
жизнью демонстрируют предпринимате-
ли: их средняя оценка составляет 4,10 из 
5. У корпоративных предпринимателей – 
3,89; у самозанятых и фрилансеров – 3,82. 
Респонденты с неагентным статусом на 

рынке труда демонстрируют более низкие 
показатели: наёмные работники без опыта 
запуска собственного проекта – 3,62; ре-
спонденты с частичной интеграцией в сфе-
ру труда и занятости – 3,57; респонденты 
вне рынка труда – 3,51.

Для анализа взаимосвязи удовлетворён-
ности жизнью с другими рассмотренными 
в исследовании показателями использо-
вался коэффициент ранговой корреляции 
Спирмена, поскольку он устойчив к ненор-
мальности распределения данных (Табл. 7).

Таблица 5
Индекс проявления агентности на занятиях в рамках получения высшего образования

Table 5
Index of agency manifestation in higher education classes
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0,47 0,39 0,51 0,43 0,48 0,45 0,38 0,35 0,42

Таблица 6
Общая оценка удовлетворённости собственной жизнью

Table 6
Overall life satisfaction assessment

Насколько вы удовлетворены  
своей жизнью в целом?
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Совсем не удовлетворены 2% 3% 0% 2% 3% 4% 2% 6% 3%

Скорее не удовлетворены 4% 6% 2% 4% 5% 9% 5% 6% 5%

В чём-то удовлетворены,  
в чём-то не удовлетворены

25% 33% 22% 29% 23% 32% 33% 31% 29%

Скорее удовлетворены 39% 43% 38% 39% 40% 38% 45% 41% 42%

Полностью удовлетворены 29% 15% 36% 26% 29% 17% 14% 14% 21%

Затрудняюсь ответить 1% 1% 2% 1% 1% 1% 0% 2% 1%

Среднее 3,89% 3,61% 4,10% 3,82% 3,89% 3,57% 3,65% 3,51% 3,76%
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Анализ полученных данных показывает, 
что все полученные индексы демонстриру-
ют положительную связь с удовлетворённо-
стью жизнью. Кроме того, вполне ожидаемо 
обнаружена взаимосвязь между использо-
ванием структурных возможностей про-
явления агентности в вузе и проявлением 
агентности на занятиях (0,44).

Таким образом, результаты исследова-
ния свидетельствуют о том, что проявление 
агентности, в частности в рамках получения 
высшего образования, положительно связа-
но с субъективным благополучием, измеряе-
мым через удовлетворённость жизнью. 

Обсуждение и заключение
Вопросы, касающиеся содержания и ме-

тодов подготовки современных студентов 
вузов к требованиям рынка труда, приоб-
ретают особую значимость в условиях раз-
нообразия и нелинейности трудовых траек-
торий, которые можно рассматривать как 
важный признак глобальной нео-структу-
рации [1]. Формирование агентности сту-
дентов представляет собой значимый вызов 

для образовательного процесса, которому в 
настоящее время уделяется недостаточное 
внимание [25; 38].

Согласно полученным данным, наибо-
лее агентно в образовательном процессе во 
время обучения в вузе (с точки зрения как 
использования структурных возможностей 
проявления агентности в вузе, так и поведе-
ния непосредственно на занятиях) вели себя 
предприниматели и корпоративные пред-
приниматели. Самозанятые/фрилансеры во  
время обучения в вузе демонстрировали 
меньшую агентность в образовательной сре-
де. Более низкий уровень образовательной 
агентности продемонстрировали наёмные 
работники без опыта запуска собственного 
проекта и респонденты вне рынка труда. 

Респонденты с частичной интеграцией в 
сферу труда и занятости, имеющие доход 
от именных стипендий, призов или иных 
выплат за научную, культурную или иную 
общественно‑полезную деятельность, или 
разовых подработок, несистематического 
дохода, показали более высокий уровень 
агентности в рамках образовательного опы-

Таблица 7
Результаты корреляционного анализа оценки удовлетворённости жизнью респондентов  

и индикаторов агентности
Table 7

Results of the correlation analysis of the assessment of life satisfaction of respondents  
and indicators of agency
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Удовлетворённость жизнью – 0,31*** 0,23*** 0,18***

Индекс самостоятельности принятия  
решения о получении высшего образования

0,31*** – 0,12*** 0,08*

Индекс использования структурных  
возможностей проявления агентности в вузе

0,23*** 0,12*** – 0,44***

Индекс проявления агентности на занятиях  
в рамках получения высшего образования

0,18*** 0,08* 0,44*** –

Примечание: *** p < 0,001, ** p < 0,01, * p < 0,05.

Note: *** p < 0,001, ** p < 0,01, * p < 0,05.
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та в вузе, что позволяет предположить, что 
они представляют собой внутренне неодно-
родную группу с потенциалом перехода – 
от неопределённого статуса в сфере труда и 
занятости (спорадического, случайного до-
хода) к более системному, например, к пред-
принимательской деятельности. 

Настоящее исследование подтвержда-
ет важность образовательного опыта как 
ресурса для формирования агентности 
молодёжи в сфере труда и занятости. Мы 
представили анализ таких аспектов обра-
зовательного опыта как самостоятельность 
выбора в сфере получения высшего образо-
вания, использование структурных условий, 
предоставляемых вузом, а также поведение 
в учебном процессе. Исследование показы-
вает, что деятельностные проявления агент-
ности в образовательном процессе (как с 
точки зрения использования институцио-
нальных условий вуза, так и в рамках непо-
средственного поведения на занятиях) по-
казывают более сильную корреляционную 
зависимость с последующим попаданием в 
агентные статусы в экономическом поле, по 
сравнению с субъективно воспринимаемой 
степенью самостоятельности выбора от-
носительно высшего образования. Респон-
денты с агентным статусом в сфере труда и 
занятости чаще инициировали изменения в 
образовательном процессе: были сильнее во-
влечены в проектную деятельность, активно 
участвовали в формальных и неформальных 
вузовских организациях. Это, в свою оче-
редь, коррелирует с удовлетворённостью 
жизнью.

Таким образом, проведённое исследова-
ние рисует картину органично взаимосвя-
занных между собой сфер образования и 
труда, когда агентные проявления в рамках 
одной из них положительно коррелируют с 
аналогичными проявлениями в другой, а так-
же характеризуются более высоким уровнем 
общей удовлетворённости жизнью. Более 
40% опрошенных были отнесены к «агент-
ным» статусам в сфере труда и занятости, 
то есть требующим относительно высокого 

уровня агентности, при этом данный тренд 
охватывает выпускников всех без исключе-
ния направлений подготовки. Полученные 
результаты показывают важность организа-
ции стимулирующей активную самореализа-
цию институциональной среды в современ-
ных университетах, а также использования 
таких педагогических практик, которые 
способствуют проявлению учащимися сво-
ей инициативы, что может иметь положи-
тельное значение для их будущих успешных 
профессиональных траекторий, в том числе 
связанных с проявлением индивидуальной 
агентности.
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