
Высшее образование в России 	 Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia

ISSN 0869-3617 (Print), ISSN 2072-0459 (Online)	 http://vovr.elpub.ru

Контент доступен под лицензией Creative Commons Attribution 4.0 License.
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 License. 
©  Рубин Ю.Б., 2025.

Стартап как диплом: от полевых испытаний  
к актуализации содержательных смыслов

Научная статья 
DOI: 10.31992/0869-3617-2025-34-10-63-77

Рубин Юрий Борисович – д-р экон. наук, профессор, заслуженный работник высшей шко-
лы РФ, чл.-корр. РАО, ORCID: 0000-0002-1983-3526, Researcher ID: X-5824-2018, Scopus ID: 
57207888477, yrubin@synergy.ru
Университет «Синергия», Москва, Россия
Адрес: 129090, г. Москва, ул. Мещанская, д. 9/14, стр. 1

Аннотация. Цель статьи – актуализация содержательных смыслов обучения россий-
ской молодёжи в формате «Стартап как диплом» в системе высшего образования в контек-
сте повышения эффективности вовлечения молодёжи в предпринимательство для обеспече-
ния роста конкурентоспособности российской экономики. Исследование методологически 
опирается на функциональную теорию предпринимательства и компетентностный под-
ход в образовании. В статье раскрывается ядро профессиональной идентичности выпуск-
ников образовательных программ в формате «Стартап как диплом», даётся обоснование 
дидактического каркаса обучения будущих стартаперов – квалифицированных профессио-
налов в сфере предпринимательства, рассматриваются базовые особенности обеспечения 
формата «Стартап как диплом» в процессе подготовки и реализации программ высшего 
образования.

Ключевые слова: обучение предпринимательству, программа «Стартап как диплом», 
теория предпринимательства, молодёжное предпринимательство, дидактика обучения 
предпринимательству, методы обучения предпринимательству, образовательные резуль-
таты в обучении предпринимательству

Для цитирования: Рубин Ю.Б. Стартап как диплом: от полевых испытаний к актуализа-
ции содержательных смыслов // Высшее образование в России. 2025. Т. 34. № 10. С. 63–77. 
DOI: 10.31992/0869-3617-2025-34-10-63-77

Startup as a Diploma: From Field Tests to Contentual Relevance

Original article
DOI: 10.31992/0869-3617-2025-34-10-63-77

Yuriy B. Rubin – Dr. Sci. (Economy), Prof., Honored Worker of Higher Education of the Russian 
Federation, Corresponding Member of the Russian Academy of Education, ORCID: 0000-0002-
1983-3526, Researcher ID: X-5824-2018, Scopus ID: 57207888477, yrubin@synergy.ru



64 Высшее образование в России. 2025. Т. 34. № 10.

Стартап как диплом: от полевых испытаний к актуализации содержательных смыслов

Moscow University “Synergy”, Moscow, Russian Federation
Address: 9/14, Meshchanskaya str., Moscow, 129090, Russian Federation

Abstract. The purpose of the article is to update the content of Russian youth’s education 
in the “Startup as a Diploma” format in the higher education system in order to increase the 
effectiveness of involving young people in entrepreneurship and ensure the competitiveness of 
the Russian economy. The study is based on the functional theory of entrepreneurship and the 
competence-based approach in education. The article reveals the core of the professional iden-
tity of graduates of educational programs in the format of “Startup as a Diploma”, provides a 
rationale for the didactic framework of training future start-up entrepreneurs – qualified pro-
fessionals in the field of entrepreneurship, and discusses the basic features of ensuring the format 
of “Startup as a Diploma” in the process of preparation and implementation of higher education  
programs. 

Keywords: entrepreneurship training, “Startup as a Diploma” program, entrepreneurship the-
ory, youth entrepreneurship, entrepreneurship teaching methodology, entrepreneurship teaching 
methods, educational outcomes in entrepreneurship education

Cite as: Rubin, Yu.B. (2025). Startup as a Diploma: From Field Tests to Contentual Relevance. 
Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. Vol. 34, no. 10, pp. 63-77, doi: 
10.31992/0869-3617-2025-34-10-63-77 (In Russ., abstract in Eng.).

Введение
Осознание необходимости вовлечения в 

предпринимательскую деятельность моло-
дых людей, подготовленных к занятию ею 
на постоянной основе и обладающих при-
емлемым уровнем компетентности, про-
фессионализма и конкурентоспособности, 
обусловило историческую значимость про-
екта Министерства науки и высшего об-
разования РФ «Стартап как диплом». Он 
реализуется на практике с 2022 г., когда 
Минобрнауки выпустил «Методические ре-
комендации для образовательных органи-
заций высшего образования по формирова-
нию экосистемы, направленной на развитие 
практик сопровождения обучающихся при 
подготовке и защите выпускных квалифи-
кационных работ в формате «Стартап как 
диплом»». В настоящее время данный про-
ект вместе с проектом «Платформа тех-
нологического предпринимательства» за-
кономерно воспринимается как стартовая 
точка включения предпринимательской те-
матики в орбиту деятельности российских 
университетов. В 2024 и 2025 гг. несколько 
сотен российских вузов имели возмож-

ность принять участие в конкурсе студен-
ческих стартапов. Их практики реализации 
мероприятий, направленных на развитие 
молодёжного предпринимательства в рам-
ках образовательного процесса и внеучеб-
ной деятельности, стали предметом обсто-
ятельных научных дискуссий. 

Вместе с тем несмотря на несомненную 
важность полевых испытаний и эмпириче-
ских обобщений добиться существенных 
продвижений в укоренении стартаперской 
проблематики в рамках образовательного 
процесса в системе российского высшего 
образования без тщательной проработки во-
просов методологии обучения предпринима-
тельству, предпринимательской дидактики и 
методов обучения, управления подготовкой 
и реализацией образовательных программ 
не представляется возможным. 

Однако, хотя наличие определённого ин-
тереса к теме обучения предпринимательству 
наблюдается на страницах научных изданий 
[1–11], данная проблематика не обрела всё 
ещё постоянной прописки на дискуссион-
ных площадках. Теоретических публикаций 
по теме обучения стартаперской деятельно-



65Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. 2025, vol. 34, no. 10.

Startup as a Diploma: From Field Tests to Contentual Relevance

сти, в том числе в формате «Стартап как ди-
плом», пока ничтожно мало. В их отсутствие 
лакуна порой заполнятся размышлениями о 
мнимых различиях стартаперской деятель-
ности и предпринимательства, иллюзиями 
подготовки наёмных стартаперов или рас-
смотрением выпускников программ в фор-
мате «Стартап как диплом» как менеджеров 
по стартапам взамен полноценных предпри-
нимателей-стартаперов.

Целью настоящей статьи является ак-
туализация содержательных смыслов об-
учения российской молодёжи в формате 
«Стартап как диплом» в системе высшего 
образования для повышения эффектив-
ности вовлечения молодёжи в предпри-
нимательство в контексте решения задачи 
обеспечения роста конкурентоспособности 
российской экономики.

Методологическими основами изложе-
ния является функциональный подход в тео-
рии предпринимательства, в рамках которо-
го последнее определяется как особый вид 
профессиональной деятельности, объединя-
ющий отраслевых, инновационных, социаль-
ных предпринимателей, а также компетент-
ностный подход в образовании.

Задачи статьи – выявление ядра профес-
сиональной идентичности выпускников об-
разовательных программ в формате «Стар-
тап как диплом», обоснование дидактиче-
ского каркаса обучения будущих стартапе-
ров – квалифицированных профессионалов 
в сфере предпринимательства, характери-
стика базовых особенностей обеспечения 
формата «Стартап как диплом» в процессе 
подготовки и реализации программ высшего 
образования.

1	 Характеристика этих функций и разных уровней квалификации, необходимых для их исполнения, 
содержится в проекте профессионального стандарта «Предприниматель», который был разработан 
в соответствии с поручением Президента Российской Федерации (Протокол заседания Наблюда-
тельного совета Автономной некоммерческой организации «Агентство стратегических инициатив 
по продвижению новых проектов» от 23 января 2025 г. № 1, п. 14). Данный проект поддерживается 
«Опорой России», Национальным советом по профессиональным квалификациям, Советом по про-
фессиональным квалификациям финансового рынка, Научным советом по развитию предпринима-
тельского образования Российской академии образования, специалистами ряда российских вузов 
(подробнее см. [12]).

Выпускники программы  
«Стартап как диплом» – кто они?

Разработка и проведение стартапов но-
вых собственных бизнес-проектов является 
одной из профессиональных функций субъ-
ектов предпринимательства наряду с функ-
циями текущего ведения, развития и прекра-
щения собственного дела1. Исполнение этой 
функции – неотъемлемая часть деятельно-
сти всякого квалифицированного предпри-
нимателя на начальной стадии жизни любо-
го бизнес-проекта. Разновидностью старта-
перской деятельности является разработка 
и проведение стартапов под ключ для после-
дующей продажи. Такая деятельность объ-
единяет так называемых профессиональных 
стартаперов, бизнес которых состоит в до-
ведении стартапов собственных бизнес-про-
ектов до состояния конкурентной устойчи-
вости для последующей продажи их новым 
владельцам, которым переходят и полно-
мочия по последующему текущему ведению, 
развитию и завершению бизнес-проектов. 

Положительная внешняя оценка уровня 
компетентности выпускников образователь-
ных программ в формате «Стартап как ди-
плом» призвана свидетельствовать прежде 
всего о достижении выпускниками профес-
сиональной предпринимательской идентич-
ности – обладании знаниями и владении на-
выками предпринимательской деятельности 
и их квалифицированного применения в на-
чальной фазе этой деятельности. Професси-
ональная самоидентификация выпускников 
состоит в осмыслении ими своих намере-
ний добиться профессиональных успехов 
в предпринимательстве и сущности своих 
предпринимательских амбиций, ощущении 
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и осознании принадлежности к «своему» – 
предпринимательскому  –  профессиональ-
ному сообществу. В таких обстоятельствах 
доказательства готовности обеспечивать 
эффективную, конкурентно устойчивую ра-
боту в профессии дают социуму основания 
идентифицировать выпускников как успеш-
ных молодых профессионалов, а им самим 
планировать долгосрочное участие в пред-
принимательской деятельности.

В ходе разработки и/или выполнения 
стартапов предприниматели вправе нани-
мать специалистов разного профиля, в том 
числе менеджеров по управлению стар-
тапами, что не лишает их самих топовых 
стартаперских полномочий и командных 
высот в управлении своим бизнесом. Наём 
таких специалистов и управление ими яв-
ляется компонентом действий, соверша-
емых предпринимателями для успешного 
профессионального исполнения старта-
перской функции. 

Переход к обучению предприниматель-
ству как виду профессиональной деятельно-
сти на основе выделения предприниматель-
ства в отдельную образовательную область, 
внутри которой фиксировались бы общие и 
специальные квалификационные характе-
ристики профессиональной деятельности, 
становится главной предпосылкой форми-
рования качественных образовательных 
программ обучения будущих стартаперов. 

Общие квалификационные характеристи-
ки профессиональной деятельности внутри 
этой области охватывали бы комплексный 
предпринимательский функционал, включая 
требования к компетентному исполнению 
функции разработки и проведения старта-
пов новых собственных бизнес-проектов. 
Им было бы подчинено планирование пред-
метных результатов обучения. 

Метапредметные результаты обучения в 
формате «Стартап как диплом» свидетель-
ствовали бы об уровне сформированнности 

2	 Об актуальности отражения идеологии ответственного служения в системе результатов обучения 
свидетельствуют публикации журнала «Высшее образование в России» [13–19].

выпускниками гражданской идентичности 
как идентичности ответственного служения 
«своему» гражданскому обществу, привер-
женности ценностям, которые признаются 
им приоритетными. В основе ответственного 
предпринимательского служения  –  соци-
альная польза, которая делает предприни-
мателей, откликающихся на запросы соци-
ума, правомочными и равноправными акто-
рами, обеспечивая им возможность поиска 
наилучших путей самостоятельной, на свой 
риск профессиональной самореализации и 
обосновывая справедливость и уместность 
предпринимательских доходов2.

Личностные результаты обучения в фор-
мате «Стартап как диплом» свидетельство-
вали бы об уровне сформированности цен-
ностных ориентиров начинающих старта-
перов, направлений их целеполагания, пер-
сональной профессиональной мотивации, в 
том числе мотивации к профессиональному 
развитию, ответственности за участие в 
предпринимательской деятельности. 

Специальные квалификационные харак-
теристики профессиональной деятельности 
конкретизировали бы оценки вышеперечис-
ленных результатов обучения для техноло-
гического, инновационного, социального 
предпринимательства, разных видов отрас-
левого предпринимательства сообразно осо-
бенностям видов экономической деятель-
ности, в которых люди вправе заниматься 
предпринимательством. 

Таким образом, формирование про-
фессиональной идентичности выпускни-
ков сопрягалось бы с формированием их 
гражданской и личностной идентичности. 
Значимость профессиональной предпри-
нимательской идентичности выпускников-
стартаперов определяется тем, что лишь 
позиционирование себя как ответственных 
компетентных профессионалов даёт им 
шанс органично вписываться в социальную 
структуру социума, небескорыстно испол-
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няя сообразно запросам последнего непо-
вторимые деятельные функции. Именно 
это позволяет им находить достойное ме-
сто в системе ответственного служения, 
укреплять конкурентные преимущества и 
обеспечивать конкурентную устойчивость 
своего государства в глобальном эконо-
мическом пространстве в обстановке меж-
странового соперничества. 

Достижение перечисленных результатов 
обучения в формате «Стартап как диплом» 
трудно обеспечить без полнообъёмного це-
ленаправленного обучения; его нельзя огра-
ничивать внеучебной активностью, отдавать 
на откуп «инфоцыганам» или поставщикам 
коротких программ, локальных курсов, 
стартаперских ситуативных интенсивов или 
мотивационных семинаров. Требуется, как 
и в случаях обучения по другим специально-
стям / направлениям подготовки, как приня-
то почти во всех странах мира, кропотливое 
систематизированное многосеместровое об-
учение по широкому комплексу дисциплин с 
включением разнообразного учебно-мето-
дического, технологического сопровожде-
ния, кадровых, финансовых, инвестицион-
ных и управленческих ресурсов.

Дидактический каркас  
обучения будущих стартаперов

Матрицы компетенций, формирующие 
дидактический каркас образовательных 
программ в формате «Стартап как диплом», 
призваны нацеливать выпускные компетен-
ции на готовность выпускников к качествен-
ному исполнению в реальной конкурентной 
среде предпринимательских функций в си-
стеме ответственного профессионального 
служения, прежде всего в стартаперский 
период. Дидактические единицы програм-
мы концентрируются вокруг формирования 
профессионального предпринимательского 
функционала, который обеспечивал бы кон-
курентоспособность и конкурентную устой-
чивость выпускников в фактических обстоя-
тельствах ответственного совершения пред-
принимательских действий.

Предусмотренные ФГОС высшего об-
разования возможность и необходимость 
выделения блока профессиональных ком-
петенций позволяет университетам форму-
лировать состав компетенций предпринима-
тельской профессии, которые определяли 
бы уровень готовности выпускников к ис-
полнению предпринимательских функций 
на конкурентно устойчивом уровне, и – на 
этой основе – профессиональную дидакти-
ку в качестве ядра профессиональной иден-
тичности будущих стартаперов. 

Готовность должна быть выявлена в отно-
шении полного предпринимательского функ-
ционала выпускников. Однако формат «Стар-
тап как диплом» содержит необходимость 
сосредоточения на выделяемых из общего пе-
речня профессиональных предприниматель-
ских функций (создание собственного дела, 
его текущее ведение, развитие, прекращение) 
тех функций, исполнение которых более всего 
актуально в стартаперский период, а именно:

•  функции создания собственного дела 
посредством разработки и проведения стар-
тапов новых собственных бизнес-проектов;

•  функции текущего ведения предпри-
нимательской деятельности по самостоя-
тельному выполнению собственных бизнес-
проектов.

Первая функция специфична для началь-
ной стадии жизни любого бизнес-проекта в 
конкурентной среде предпринимательства, 
вторая имеет сквозное значение и исполня-
ется на всех стадиях жизни бизнес-проек-
тов, не только в стартаперский период. 

Для квалифицированного совершения 
действий по исполнению первой функции 
требуется дидактическое наполнение про-
цесса формирования набора умений/навы-
ков и знаний/пониманий, приведённого в 
таблице 1.

Для квалифицированного совершения 
действий по исполнению второй функции 
требуется дидактическое наполнение про-
цесса формирования набора умений/навы-
ков и знаний/пониманий, представленного в 
таблице 2.
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Таблица 1
Перечень умений/навыков и знаний/пониманий, необходимых для квалифицированного совершения 

действий первой функции по созданию собственного дела 
Table 1

List of skills/abilities and knowledge/understanding required for a qualified performance of the first 
function of starting own business

Действия Предстартовая подготовка к предпринимательской деятельности по выполнению собственных 
бизнес-проектов, включая подготовку документов и координацию процесса государственной 
регистрации в качестве предпринимателя

Проведение стартапов новых собственных бизнес-проектов на рынке товаров, услуг, работ; 
ресурсное обеспечение их результативности и конкурентной устойчивости 

Применение властных и распорядительных полномочий как владельца бизнеса для разработки и 
проведения стартапов новых собственных бизнес-проектов 

Умения/ 
навыки

Разрабатывать актуальные, конкурентоспособные, выполнимые бизнес-идеи новых собственных 
бизнес-проектов, обосновывать выбор организационно-правовой формы предпринимательства 
для их выполнения, разрабатывать предстартовые бизнес-модели, бизнес-планы, дорожные кар-
ты решения предпринимательских задач в период проведения стартапов этих бизнес-проектов 

Привлекать подходящих партнёров в будущем общем бизнесе, сопоставлять и оценивать их и свои 
предпринимательские ресурсы, достигать предстартовых договорённостей с ними, принимать 
ответственные решения о выборе приемлемой организационно-правовой формы предпринима-
тельства, о выборе способов участия в её деятельности и закреплении за собой соответствующих 
полномочий в выполнении собственных бизнес-проектов 

Осуществлять подготовку качественных учредительных документов для их подачи в государ-
ственные регистрирующие органы Российской Федерации, закреплять в них права и ответствен-
ность в выполнении собственных бизнес-проектов, координировать процесс своей государствен-
ной регистрации как предпринимателя 

Своевременно осуществлять качественное бизнес-моделирование и бизнес-планирование про-
ведения стартапов новых собственных бизнес-проектов, бизнес-аналитику стартапов данных 
бизнес-проектов

Разрабатывать и тестировать минимально жизнеспособные продукты, формировать эффектив-
ные ценностные предложения и пользовательские сценарии, разрабатывать и реализовывать 
успешные модели монетизации стартапов новых собственных бизнес-проектов, финансовые 
модели стартапов, включающие способы уплаты налогов и иных обязательных платежей 

Обеспечивать наилучший доступ к ресурсам и инвестициям, необходимым для проведения 
стартапов новых собственных бизнес-проектов, формировать трудовые коллективы стартапов, 
проектировать, оснащать рабочие места для нанимаемых работников и собственной деятельно-
сти, пользоваться ресурсами государственной и негосударственной поддержки стартапов новых 
бизнес-проектов 

Формировать узнаваемые бренды, обеспечивать позитивный имидж стартаперской деятельности 
и себя как её участника 

Прогнозировать, смягчать и преодолевать специфические риски проведения стартапов новых 
собственных бизнес-проектов, обеспечивать приведение бизнес-процессов и бизнес-коммуника-
ций стартапов в состояние конкурентной устойчивости

Проектировать и создавать подходящую организационную структуру подготовки и реализации 
бизнес-проекта, рационально регламентировать эту деятельность, включая закрепление за со-
бой командных высот в управлении, рациональное делегирование полномочий и распределение 
ответственности; создавать нормативно-распорядительную документацию и схемы документо-
оборота на бумажных и электронных носителях; контролировать и оценивать деятельность всех 
участников процесса, в том числе свою собственную, в период проведения стартапов; выявлять 
факторы благополучного и неблагополучного проведения и завершения стартапов

Формировать и отстаивать внутрифирменную организационную культуру и психологический 
климат, благоприятствующие проведению стартапов новых собственных бизнес-проектов и 
консолидирующие команды стартапов 
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Описанные действия, знания и умения 
конкретизируются для разных уровней про-
фессиональной квалификации выпускников. 

Так, для 6-го уровня квалификации (со-
гласно рекомендациям Минтруда РФ, обе-
спечивается освоением образовательных 
программ бакалавриата/специалитета) мож-
но предусмотреть наличие профессиональ-
ной компетентности в выполнении предпри-
нимателями названных функций в процессе 
подготовки и проведения стартапов новых 
собственных бизнес-проектов в составе 
участников юридического лица – субъекта 
малого/среднего предпринимательства на 
национальном/локальном российском рын-
ке товаров, услуг, работ. 

Для 7-го уровня квалификации (обеспе-
чивается освоением образовательных про-
грамм магистратуры) можно предусмотреть 
наличие профессиональной компетентности 
в выполнении предпринимателями назван-
ных функций в процессе подготовки и про-
ведения стартапов новых собственных биз-
нес-проектов:

•  в составе участников юридического 
лица  –  субъекта крупного предпринима-
тельства на национальном/локальном рос-
сийском рынке товаров, услуг, работ;

•  в составе участников любого по раз-
мерам юридического лица – субъекта рос-
сийского инновационного предпринима-
тельства на национальном/локальном рос-
сийском рынке товаров, услуг, работ при 

условии, что выполняемые бизнес-проекты 
имеют инновационную направленность;

•  в составе участников любого юриди-
ческого лица – субъекта международного 
предпринимательства, действующего на 
рынках товаров, услуг, работ в пределах или 
за пределами юрисдикции Российской Феде-
рации;

•  при условии сочетания перечисленных 
выше условий отнесения профессиональной 
компетентности предпринимателей к 7-му 
уровню профессиональной квалификации. 

Формированием профессиональных пред-
принимательских компетенций с помощью 
профессиональной дидактики не исчерпы-
вается перечень задач, актуальных для об-
разовательных организаций высшего обра-
зования. На степень профессионализма вы-
пускников в сфере ответственного исполне-
ния предпринимательских функций влияет 
также дидактическое наполнение процесса 
формирования общепрофессиональных и 
универсальных компетенций. 

Высокий уровень сформированности об-
щепрофессиональных компетенций (управ-
ленческих, экономических, финансовых, 
информационных, коммуникационных, 
креативных, конкурентных, иных), образу-
ющих систему профессиональных soft skills 
современных предпринимателей, обогаща-
ет систему их профессиональных знаний 
и умений в сфере предпринимательства, в 
частности, в период разработки и прове-

Знания/ 
понимания

Законодательное определение перечня, особенностей организационно-правовых форм предпри-
нимательства, включая объёмы полномочий их участников в Российской Федерации 

Нормы российского законодательства о государственной регистрации/перерегистрации субъек-
тов предпринимательства; практика государственной регистрации/перерегистрации субъектов 
предпринимательства и ведения споров в случаях отказа в их регистрации/перерегистрации; пере-
чень организаций, осуществляющих регистрационные и сопутствующие процедуры по отношению 
к предпринимателям в Российской Федерации

Нормы российского законодательства в области проведения стартапов новых бизнес-проектов 

Теоретические и методические основы разработки и проведения стартапов новых собственных 
бизнес-проектов; практика проведения стартапов новых бизнес-проектов 

Система мер и практика государственной и негосударственной поддержки стартапов новых 
бизнес-проектов 

Продолжение таблицы 1
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Таблица 2
Перечень умений/навыков и знаний/пониманий, необходимых для квалифицированного совершения 

действий второй функции по текущему ведению предпринимательской деятельности
Table 2

List of skills/abilities and knowledge/understanding required for the qualified performance of the second 
function of current business activities

Действия Комплексное ресурсное обеспечение (включая собственный трудовой ресурс) результативности, 
непрерывности, конкурентной устойчивости бизнес-процессов и бизнес-коммуникаций в ходе 
выполнения собственных бизнес-проектов 

Применение властных и распорядительных полномочий для достижения данным юридическим 
лицом конкурентоспособных результатов деятельности, преодоления им конкурентных недо-
статков, поддержания, укрепления им конкурентных преимуществ, смягчения рисков деятельно-
сти в ходе выполнения собственных бизнес-проектов 

Умения/ 
навыки

Обеспечивать качественными ресурсами текущие производственные, закупочные, сбытовые, мар-
кетинговые, информационные, финансовые, инвестиционные бизнес-процессы, бизнес-процессы 
по наполнению портфеля заказов, приобретению ресурсов и/или налаживанию доступа к ним, 
приёму на работу / увольнению работников и распределению трудовых ресурсов, формированию 
позитивного имиджа, запоминающихся и привлекательных брендов, участию в конкуренции, 
укреплению безопасности собственного бизнеса, его защиты от недобросовестной конкуренции, 
проведению санации своего бизнеса, уплате налогов и иных обязательных платежей, распределе-
нию доходов в ходе выполнения собственных бизнес-проектов 

Осуществлять эффективные бизнес-коммуникации с потребителями, поставщиками, нанимае-
мыми работниками, партнёрами по бизнесу, конкурентами, органами государственной власти и 
управления, PR-коммуникации сообразно своим законным интересам, а также с учётом законных 
интересов других участников бизнес-коммуникаций и необходимости исполнения обязательств 
перед ними в ходе выполнения бизнес-проектов 

Рационально применять властные и распорядительные полномочия, делегировать их в ходе вы-
полнения собственных бизнес-проектов; поддерживать свои персональные рабочие места для 
текущего ведения предпринимательской деятельности 

Качественно применять личный трудовой ресурс, в том числе осуществлять самоорганизацию, 
самомотивацию, самоконтроль, планирование и аудит личного участия в предпринимательской 
деятельности в ходе выполнения собственных бизнес-проектов 

Обоснованно применять методы бизнес-моделирования, прогнозирования, планирования бизнес-
проектов при текущем ведении предпринимательской деятельности

Рационально распределять права и ответственность среди партнёров по бизнесу и сотрудников, 
обеспечивать участие нанятых работников в управлении юридическим лицом, поддерживать 
внутрифирменную организационную культуру, обеспечивать внутрифирменные цифровые 
технологии и документооборот на бумажных и электронных носителях в ходе выполнения биз-
нес-проектов 

Применять эффективные методы стимулирования, контроля, организации деятельности на-
нятых работников, бизнес-аналитики в процессе текущего ведения собственных бизнес-проектов 

Знания/ 
понимания

Нормы российского законодательства в области текущего ведения бизнес-процессов и бизнес-
коммуникаций, а также правоприменительная практика в отношении предпринимательской 
деятельности в Российской Федерации

Теоретические и методические основы качественного текущего ведения собственных бизнес-про-
ектов; практика текущего ведения предпринимательской деятельности и соблюдения субъектами 
предпринимательства законных интересов сторон отношений, возникающих в ходе выполнения 
бизнес-проектов 

дения стартапов собственных бизнес-про-
ектов. Так, приобретаемые будущими стар-
таперами знания и навыки конкурентной 
деятельности помогают им взаимодейство-
вать в предпринимательской среде, которая 

всегда обладает конкурентными чертами 
(подробнее см. [7]). 

Высокий уровень сформированности уни-
версальных компетенций, включающих ши-
рокий диапазон социальных знаний и навы-



71Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. 2025, vol. 34, no. 10.

Startup as a Diploma: From Field Tests to Contentual Relevance

ков, позволяет выпускникам осуществлять 
профессиональную предпринимательскую 
самоидентификацию с осознанием систем 
взаимной ответственности сторон социума, 
приоритетных ценностей сторон, своей роли 
в целостном социальном ландшафте разви-
тия социума и преодоления противоречий 
последнего в контексте исторического вре-
мени. Этому способствует наполнение ди-
дактического портфеля страницами истории 
российского, например, московского / ино-
го локализованного предпринимательства, 
философией и социологией предпринима-
тельства.

Важно подчеркнуть, что формирование 
универсальных и общепрофессиональных 
компетенций может оказаться успешным в 
случае, когда образовательные организа-
ции действуют с учётом профессионализа-
ции выпускников в процессе обучения. Это 
тем более важно для предпринимательского 
образования, в котором удельный вес само-
стоятельности начинающих стартаперов 
критически значителен, а следовательно, 
значительны и риски фрагментации и дис-
гармонии между выпускными компетенция-
ми обучающихся.

Обеспечение формата «Стартап как 
диплом» в процессе подготовки и 

реализации образовательных программ 
высшего образования

Рациональный смысл идеологии «стартап 
как диплом» состоит в демонстрации выпуск-
никами уровня сформированности профес-
сиональных, общепрофессиональных, уни-
версальных компетенций выпускников-стар-
таперов в период прохождения итоговой 
аттестации. Положительная оценка означа-
ет, что выпускники обладают приемлемой 
степенью готовности к профессиональной 
предпринимательской деятельности в кон-
курентной среде на начальной стадии жизни 
своих новых бизнес-проектов.

В настоящее время обсуждаются два ва-
рианта применения рассматриваемого фор-
мата завершения обучения:

•  презентация стартапа, разработанного 
и проведённого в период обучения вместо 
защиты письменной выпускной квалифика-
ционной работы;

•  защита письменной выпускной квали-
фикационной работы, содержащей анализ 
самостоятельно разработанного и прове-
дённого стартапа нового собственного биз-
нес-проекта.

Вариант, при котором интегральным ре-
зультатом обучения и основой диплома ста-
новится проект, не ставший де-факто пред-
метом деловой инициативы (инженерный, 
дизайнерский, другой), вместо реализован-
ного или реализуемого стартапа, не отвечает 
идеологии рассматриваемого формата об-
учения. 

Важно, чтобы стартап был выполнен само-
стоятельно, дал результаты (лучше всего – 
позитивные) и стал интегральным результа-
том обучения в ходе освоения университет-
ской образовательной программы. В данном 
случае комиссия по итоговой аттестации 
могла бы иметь веские основания для оценки 
уровня сформированности компетенций об-
учающегося как фактически состоявшегося / 
частично состоявшегося / несостоявшегося 
стартапера, а заодно – качества работы са-
мого университета по подготовке и реализа-
ции элементов образовательной программы в 
формате «Стартап как диплом».

Для полноценного форматирования тако-
го подхода внутривузовскому менеджменту 
следует сосредоточиться на системной ко-
ординации процессов подготовки учебного 
процесса и его реализации таким образом, 
чтобы выпускники-стартаперы достигали 
бы по окончании обучения искомого уровня 
предпринимательской квалификации и де-
монстрировали профессиональную конку-
рентоспособность в среде деятельности.

В период подготовки учебного процесса 
такая координация включает:

1)  гармонизации учебного контента, в 
том числе:

•  проектирование матриц компетенций, 
в которых были бы увязаны направления 
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формирования разных аспектов идентично-
сти выпускников-стартаперов, дидактиче-
ские единицы, призванные обеспечивать это, 
и учебные дисциплины, среди которых были 
бы распределены данные дидактические 
единицы на началах последовательности ос-
воения контента; 

•  конструирование рабочих программ 
всех включаемых в матрицы учебных дис-
циплин, фонды оценочных средств, содер-
жание которых призвано обеспечивать сво-
евременную текущую, промежуточную и 
итоговую внешнюю оценку степени сформи-
рованности профессиональных, общепро-
фессиональных, универсальных компетен-
ций выпускников-стартаперов;

•  создание пула учебников, иных тек-
стовых, презентационных, других материа-
лов, пригодных для использования с учётом 
специфики форм и применяемых методик 
обучения; 

2)  разработку процессуальных регламен-
тов, определяющих методики проведения 
аудиторных занятий, организацию само-
стоятельной работы, учебных и производ-
ственных практик, выполнение письменных 
работ, включая выпускные квалификацион-
ные работы;

3)  регламентацию преподавательской 
деятельности разных типов педагогиче-
ских работников, конструирование и раз-
витие структуры научно-педагогического 
персонала, участвующего в обучении буду-
щих квалифицированных стартаперов;

4)  регламентацию проектирования и при-
менения инфраструктуры обучения буду-
щих выпускников;

5)  проектирование вертикальных и гори-
зонтальных управленческих контуров, ко-
торые обеспечивали бы успешную реализа-
цию образовательных программ в формате 
«Стартап как диплом». 

При составлении матриц компетенций, 
рабочих программ дисциплин и иных ин-
струментов упорядочения контента обра-
зовательных программ следует исходить из 
того, что принцип системности при разра-

ботке образовательных программ включает 
правила разносторонности и последователь-
ности в формировании компетенций. 

Например, в Университете «Синергия» 
рядом с фундаментальными учебными дис-
циплинами профессионального и обще-
профессионального блоков («Управление 
собственным бизнесом», «Маркетинг», 
«Конкуренция в предпринимательстве», 
«Управление человеческими ресурсами», 
«Финансовый менеджмент») программ ба- 
калавриата/специалитета уживаются прак-
тико-ориентированные дисциплины («Гене-
рирование бизнес-идей», «Трекинг старта-
пов», «Обеспечение конкурентной устойчи-
вости стартапов», «Тренинг предприимчи-
вости», «Управление развитием бизнеса», 
«Внутреннее предпринимательство», «Тре-
нинг продаж»). Первые формируют каркас 
профессиональных знаний в области ответ-
ственного исполнения предприниматель-
ских функций и первичных навыков приме-
нения этих знаний, а также становятся фун-
даментом для изучения широкого перечня 
практико-ориентированных учебных дисци-
плин, главная задача которых – закрепление 
функциональных навыков по занятию пред-
принимательством, в том числе по разработ-
ке и проведению стартапов новых бизнес-
проектов. 

Сочетание фундаментальности и практи-
ческой ориентации целесообразно обеспе-
чивать также для освоения будущими стар-
таперами дидактики учебных дисциплин 
универсального блока. Эти дисциплины 
адресуются не всей массе студентов, а буду-
щим выпускникам-стартаперам и призваны 
обеспечивать часть результатов обучения 
последних.

Процессуальные регламенты призваны 
упорядочивать методики донесения учеб-
ного контента до обучающихся – будущих 
стартаперов и аттестации последних. При их 
составлении необходимо обеспечивать ба-
ланс разных видов аудиторных занятий: лек-
ций, многообразия практических занятий – 
семинаров, лабораторных и ситуационных 
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практикумов, тренингов, игровых и имити-
рующих мероприятий (стартап-песочницы, 
хакатоны, конкурсы, др.), мастер-классов по 
конкретным темам, познавательных экскур-
сий, таким образом, чтобы содержащиеся в 
меню программ учебные дисциплины фунда-
ментального и практико-ориентированного 
типов могли бы наилучшим образом оправ-
дывать своё предназначение. 

Исключительно важно, к примеру, фор-
мирование обучающимися навыков самосто-
ятельной работы, особенно в процессе осво-
ения дисциплин «предпринимательского» 
профиля – ведь в недалёком будущем вы-
пускникам придётся действовать самосто-
ятельно в конкурентной среде, осознанно 
принимать на себя риски собственных ини-
циатив, не имея возможности переложения 
этих рисков на других акторов. 

Гармоничный монтаж самостоятельной 
работы предусматривает чёткое определе-
ние её содержания при изучении данных 
дисциплин. Так, представляется нецелесо-
образным сохранение в её арсенале такого 
очевидного анахронизма, как конспектиро-
вание статей и учебников при их освоении. 
Зато пространство самостоятельной работы 
может заполняться выполнением заданий, 
связанных с разработкой дорожных карт 
стартапов, поиском инвесторов, созданием 
бизнес-моделей стартапов, подготовкой уч-
редительных документов для регистрации 
своего бизнеса, конструированием пользо-
вательских сценариев, воронок продаж, цен-
ностных предложений, работой с первыми 
клиентами, раскруткой новых бизнес-про-
ектов, разработкой брендов, формировани-
ем репутации будущего бизнеса, PR- и GR-
активностями.

Самостоятельное выполнение учебных 
заданий с перспективой их последующего 
контроля со стороны преподавателей может 
также приобрести групповой характер, обе-
спечивая возможность последующей «кол-
лективизации» обучающимися бизнес-про-
ектов в ходе их разработки и реализации. В 
этом случае создание и слаживание команд 

стартап-проектов не производится парал-
лельно учебному процессу и вне его рамок, 
а становится его неотъемлемой составной 
частью.

В сегменте самостоятельной (групповой) 
работы обучающихся в процессе освоения 
учебного контента и последовательного 
формирования выпускных компетенций 
особо выделяются практики. Нужно пони-
мать, что их содержанием является закре-
пление профессиональных знаний и навыков 
деятельности в реальной, не имитационной 
или игровой конкурентной среде предпри-
нимательства. Становясь, по сути, предпри-
нимательскими практиками внутри учебно-
го процесса, они придают самостоятельной 
(групповой) работе обучающихся комплекс-
ный характер. В определённом смысле это 
важнейший компонент обучения начинаю-
щих стартаперов. 

Ключевое значение для регламентации их 
гармоничного включения в академическую 
экосистему университетского образования 
имеет, как нам представляется, рассмотре-
ние учебных и производственных практик по 
предпринимательству как составных частей 
учебных дисциплин предпринимательского 
профиля. Для бакалавриата в университете 
«Синергия» в качестве таковых были опре-
делены «Управление собственным бизне-
сом» (учебно-ознакомительная практика), 
«Трекинг стартапов», «Обеспечение конку-
рентной устойчивости стартапов», «Управ-
ление развитием бизнеса» (производствен-
ные практики). Для обеспечения гармонии 
в процессе интеграции практик в учебный 
процесс регламенты университета предпи-
сывают:

•  переход от организации производ-
ственных практик по окончании учебных се-
местров к включению их в учебный семестр в 
составе учебной дисциплины; практики ста-
новятся распределёнными и проводятся на 
протяжении семестров;

•  установление, что рабочие места для 
студентов, осваивающих предприниматель-
ский контент, создаются ими самими; этот 
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путь обеспечения полноценной подготов-
ки к работе в профессии предпринимателя 
оправдан в связи с отсутствием в жизненных 
реалиях фигур работодателей для субъектов 
предпринимательства (исключение состав-
ляют так называемые внутренние предпри-
ниматели (интрапренёры) – работники, ко-
торым на оговорённое время делегируются 
предпринимательские полномочия).

Предоставление студентами самим себе 
мест для полноценного прохождения про-
изводственной практики становится воз-
можным на 2-м курсе обучения в процессе 
освоения дисциплины «Трекинг стартапов» 
после представления документов, подтверж-
дающих – в качестве успешно выполненного 
задания на практику – регистрацию в уста-
новленном порядке в статусе ИП или юриди-
ческого лица.

Регламентация подготовки обучающи-
мися письменных работ преследует цель 
отработки будущими стартаперами навы-
ков критического анализа собственной дея-
тельности в конкурентной среде. Не только 
выпускные, но и курсовые работы представ-
ляются актуальным инструментом обучения 
предпринимательству. Для обеспечения его 
действенности целесообразна синхрониза-
ция заданий на их написание с заданиями на 
практику и встраивание складывающегося 
симбиоза в процесс обучения по программе 
или отдельным дисциплинам. 

Регламентация преподавательской дея-
тельности позволяет обеспечивать надле-
жащий уровень готовности педагогических 
работников к обучению квалифицирован-
ных стартаперов. Реальность такова, что для 
качественного преподавания разных типов 
учебных дисциплин, в том числе относитель-
но новых для российского образования, про-
ведения разных видов аудиторных занятий, 
руководства самостоятельной (групповой) 
работой обучающихся и подготовкой по-
следними письменных работ университетам 
приходится интегрировать в учебный про-
цесс разные типы преподавателей – ака-
демических преподавателей, преподавате-

лей-тренеров, преподавателей-наставников 
(менторов в области предпринимательства), 
преподавателей-трекеров, ивент-преподава-
телей, преподавателей-игротехников (специ-
алистов по геймификации) [20].

Регламентация проектирования и приме-
нения инфраструктуры обучения – обору-
дованных аудиторий для проведения разных 
типов занятий, информационно-коммуни-
кационных возможностей, особенно в сфере 
организации самостоятельной и групповой 
работы вне аудиторий, наличия аффили-
рованных к учебному процессу центров 
инвестиций, инкубаторов и бизнес-акселе-
раторов, внешней среды профессионально-
го предпринимательства – необходима для 
полноценной материализации вышеизло-
женных предпосылок подготовки квалифи-
цированных выпускников-стартаперов. 

Проектирование и последующее приме-
нение управленческих контуров разработки 
и реализации образовательных программ 
обеспечивает достижению образовательных 
результатов в формате «Стартап как ди-
плом» прочную планово-организационную 
основу. Менеджмент этого формата по всем 
линиям взаимодействия деканатов, кафедр, 
стартап-студий и предпринимательских ла-
бораторий, общевузовских подразделений 
становится гарантией надлежащего испол-
нения вышеперечисленных регламентов.

Заключение
Для превращения образовательного фор-

мата «Стартап как диплом» в действенный 
фактор вовлечения российской молодёжи 
в предпринимательство следует наделить 
его базовыми признаками, укоренёнными 
в других – традиционных – направлениях 
подготовки в системе высшего образования. 
Дальнейшее изучение вопросов методологии, 
дидактики и методов обучения, предметных, 
метапредметных и личностных результатов 
обучения, идентификации обучающихся в 
процессе обучения и по его завершении име-
ют очевидную перспективу успешно закре-
питься в академическом поле специальных 
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научных исследований и стать надёжной опо-
рой развития предпринимательского профи-
ля в российском высшем образовании.
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