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Аннотация. В настоящее время российские вузы активно включаются в реализацию на-
циональной цели, связанной с обеспечением технологического лидерства, путём внедрения 
новых подходов к организации и финансированию научно-исследовательской деятельно-
сти. Стимулируемая государством переориентация университетов на разработку инно-
вационных продуктов, имеющих потенциал для коммерческого внедрения, требует изме-
нения парадигмы оценки результативности их научной деятельности в части повышения 
эффективности финансовых затрат на НИОКР. В ведущих отечественных вузах происхо-
дит переход от затратной модели финансирования научных исследований и разработок к 
инвестиционной модели, предполагающей оценку реализуемых проектов с точки зрения воз-
можной коммерциализации их результатов и рентабельности затрат. Однако комплексное 
видение такой модели в научной литературе представлено пока не в полной мере. Целью 
настоящего исследования является концептуализация инвестиционной модели финансиро-
вания НИОКР вуза через выстраивание её теоретической конструкции и обобщение пере-
довых практических решений. На основе комплекса взаимодополняющих методов, включая 
теоретическое конструирование, системный анализ, а также анализ государственных 
документов и документов, отражающих практики российских университетов, рассма-
тривается процесс трансформации модели финансирования НИКОР вуза от затратной 
к инвестиционной. Делается вывод, что инвестиционная модель предполагает активную 
роль университета как инвестора, нацеленного на получение прибыли от коммерциализа-
ции результатов интеллектуальной деятельности и привлечение внебюджетных средств 
на НИОКР от индустриальных партнёров. В работе представлена теоретическая кон-

Высшее образование в России 	 Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia

ISSN 0869-3617 (Print), ISSN 2072-0459 (Online)	 http://vovr.elpub.ru

Контент доступен под лицензией Creative Commons Attribution 4.0 License.
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 License. 
©  Константинова Л.В., Петров А.М., Штыхно Д.А., 2025.



104 Высшее образование в России. 2025. Т. 34. № 10.

Инвестиционная модель финансирования НИОКР вуза: теоретическая конструкция и практические решения

струкция данной модели, включающая её основные характеристики и этапы реализации. 
На основе анализа практик ведущих российских вузов выделяется шесть ключевых трендов 
её формирования с иллюстрациями конкретного опыта университетов. В целом в статье 
осуществляется попытка систематизации содержания и практик реализации инвестици-
онной модели финансирования НИОКР вуза, что вносит вклад в теоретическое осмысление 
трансформации финансирования вузовской науки в России в современных условиях.

Ключевые слова: университеты, НИОКР вузов, инвестиционная стратегия, инвести-
ционная модель финансирования, внебюджетное финансирование НИКОР, результаты ин-
теллектуальной деятельности, коммерциализация РИД
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Abstract. Russian universities are increasingly involved in pursuing the national objective of tech-
nological leadership by adopting new approaches to the organisation and financing of research and 
development (R&D). The state-driven shift toward the creation of innovative products with com-
mercialisation potential calls for a new paradigm in assessing research performance – one that pri-
oritises the efficiency of R&D expenditures. Leading institutions are moving from a cost-based R&D 
funding model to an investment model, in which projects are evaluated according to their prospec-
tive commercial value and return on investment. A comprehensive description of this model is still 
largely absent from the academic literature. The present study seeks to conceptualise an investment 
model of university R&D funding by building its theoretical framework and aggregating advanced 
practical solutions. Employing a set of complementary methods – namely theoretical modelling, 
systems analysis, and the examination of government policy papers and university documents – the 
study traces the transformation of university R&D funding from a cost-oriented to an investment-
oriented approach. It concludes that the investment model assigns the university the active role of 
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an investor focused on generating profit from the commercialisation of intellectual property assets 
and on attracting extrabudgetary R&D funding from industrial partners. The paper proposes a theo-
retical construct of the model, outlining its principal characteristics and stages of implementation. 
Based on an analysis of practices at leading Russian universities, six key trends in the model’s forma-
tion are identified and illustrated with concrete institutional examples. Overall, the article attempts 
to systematise both the content and the practices associated with the investment model of university 
R&D funding, thereby contributing to the theoretical understanding of how research financing in 
Russian higher education is being transformed under contemporary conditions.

Keywords: universities, university R&D, investment strategy, investment funding model,  
extrabudgetary R&D financing, intellectual property assets, commercialisation of intellectual  
property
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Введение
В условиях модернизации системы выс-

шего образования и интенсификации науч-
но-исследовательской деятельности в Рос-
сийской Федерации повышается значимость 
исследований новых подходов к повышению 
эффективности финансирования НИОКР в 
высших учебных заведениях. Традиционные 
модели финансирования НИОКР вузов ори-
ентированы на увеличение доходов образо-
вательных организаций за счёт привлечения 
бюджетных и внебюджетных финансовых 
средств на выполнение научных исследова-
ний и разработок в рамках государственно-
го задания, грантов, заказов от организаций 
и предприятий. При этом данные средства 
рассматриваются в большей степени в каче-
стве источника обеспечения затрат на про-
ведение исследований. Однако переориен-
тация научной деятельности университетов 
на разработку инновационных продуктов, 
имеющих потенциал для дальнейшего ком-
мерческого внедрения и использования, 
требует изменения парадигмы оценки её 
эффективности и результативности, в том 
числе в части оценки эффективности финан-
совых затрат на НИОКР. Во многих ведущих 
отечественных вузах происходит переори-
ентация с затратной модели финансирова-
ния научных исследований и разработок на 

инвестиционную, предполагающую оценку 
реализуемых проектов с точки зрения воз-
можной коммерциализации их результатов 
и рентабельности затрат. Поэтому иссле-
дование инвестиционной модели финанси-
рования НИОКР с точки зрения её основ-
ных характеристик, наиболее эффективных 
практик и механизмов реализации приоб-
ретает особую актуальность. Это особенно 
важно в контексте необходимости повыше-
ния инновационного потенциала и обеспече-
ния технологического суверенитета страны, 
а также роста конкурентоспособности рос-
сийского высшего образования и научной 
сферы.

Целью представленного в данной работе 
исследования является концептуализация 
инвестиционной модели финансирования 
НИОКР вузов на уровне выстраивания её 
теоретической конструкции и обобщения 
опыта практических решений. 

В задачи исследования входило: рассмо-
трение процесса трансформации подходов к 
финансированию НИОКР вузов в постсовет-
ский период; теоретическое конструирова-
ние комплексного видения инвестиционной 
модели финансирования НИОКР вузов пу-
тём выделения её основных характеристик и 
этапов реализации; выявление трендов и пе-
редовых практик ведущих российских вузов 
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по формированию инвестиционной модели 
финансирования НИОКР.

В исследовании использовался комплекс 
взаимодополняющих научных методов, 
включающий: исторический метод; метод те-
оретического конструирования; системный 
анализ, позволяющий рассматривать модель 
финансирования НИОКР как целостную 
систему взаимосвязанных элементов; метод 
анализа документов, направленный на из-
учение содержания программных, отчётных 
и иных документов ведущих отечественных 
университетов, научных публикаций, экс-
пертных мнений и государственных страте-
гически значимых документов в сфере под-
держки вузов и их научной деятельности; 
методы научного обобщения и классифика-
ции, способствующие синтезу и структурной 
интерпретации эмпирических данных.

Обзор литературы
В научной литературе представлены пу-

бликации, в которых анализируются раз-
личные организационно-управленческие ас- 
пекты реализации в вузах научных иссле-
дований. Рассматриваются источники фи-
нансирования вузовских НИОКР, система 
управления научно-исследовательской де-
ятельностью вуза, формируемая под неё 
бизнес-модель и др. Так, Г.А. Красновой и 
Э.Р. Бурангуловым отмечается, что экстен-
сивный рост вузовской науки в России в по-
следние десятилетия происходит благодаря 
государственной поддержке, бюджетным 
средствам, которые идут на фундаменталь-
ные, прикладные и поисковые исследова-
ния, на социально значимые исследования 
и разработки, на капитальные вложения 
и др., причём преимущественно эти сред-
ства сосредоточены в ведущих универси-
тетах страны [1]. В.К. Николаевым и А.А. 
Скворцовым отмечается роль Программы 
стратегического академического лидерства 
«Приоритет-2030» в контексте интеграции 
высших учебных заведений России в произ-
водственно-экономический сектор. Данная 
программа, по мнению авторов, призвана 

инициировать у вузов-участников ускорен-
ную функциональную трансформацию всей 
инфраструктуры генерации и воспроизвод-
ства человеческого капитала, позиционируя 
университеты как ключевых акторов в архи-
тектуре инновационной экосистемы. Реали-
зация программных мероприятий предпо-
лагает дуальное развитие вузов: сохранение 
их фундаментальной исследовательской 
функции как генераторов интеллектуальной 
собственности и разработчиков наукоёмкой 
продукции при одновременной имплемен-
тации бизнес-ориентированных моделей 
функционирования, обеспечивающих эф-
фективную коммерциализацию и масштаби-
рование инновационных разработок в усло-
виях высококонкурентной рыночной среды. 
Особое внимание уделяется созданию меха-
низмов оперативного трансфера технологий 
и встраиванию университетов в цепочки соз-
дания добавленной стоимости в реальном 
секторе экономики [2]. В свою очередь, М.О. 
Демидов, П.С. Савельев, И.А. Ходачек и Д.Е. 
Мерешкин проводят критический анализ 
доступности финансовых ресурсов широко-
му кругу вузов, более молодым вузам, в том 
числе через национальные научные фонды 
как ещё один значимый источник финан-
сирования университетской науки. Авторы 
выявляют структурное ограничение, заклю-
чающееся в том, что механизмы конкурсного 
распределения средств национальных фон-
дов (как и соответствующих программ госу-
дарственной поддержки) характеризуются 
зачастую высокими квалификационными и 
иными барьерами, интенсивной конкуренци-
ей, что приводит к ярко выраженному про-
явлению «эффекта Матфея» – феномена, 
при котором университеты, обладающие 
уже значительными ресурсами и известные, 
привлекают больше средств, усиливая тем 
самым существующее неравенство в научно-
образовательной среде, т. е. постоянно уве-
личивая разрыв между сильными и слабыми 
вузами [3]. И этот феномен характерен не 
только для России. Как показали результаты 
эмпирического исследования о работе Наци-
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онального фонда естественных наук Китая 
(NSFC) за 2006–2010 годы, с одной стороны, 
растущая концентрация научного финанси-
рования организаций продемонстрировала 
«эффект Матфея», а, с другой стороны, этот 
эффект не привёл к пропорциональному ро-
сту научной продуктивности, напротив, по-
способствовав выстраиванию модели «пере-
вёрнутой U-образной кривой» с убывающей 
отдачей от масштаба [4].

В работе И.Г. Дежиной «Трансформаци-
онные исследования: новый приоритет го-
сударств после пандемии» отмечается, что 
современные тенденции научного развития 
характеризуются изменением баланса меж-
ду фундаментальными исследованиями и 
другими типами научной деятельности (при-
кладными, поисковыми, трансляционными и 
т. д.), что проявляется в усилении внимания 
к трансформационным исследованиям. Кон-
цепция трансформационных исследований, 
или HIBAR (Highly Integrative Basic And 
Responsive) Research, объединяющая фун-
даментальные и прикладные исследования, 
направлена на поиск закономерностей, ори-
ентированных на практические нужды, что 
отвечает общественному запросу на повы-
шение очевидной пользы от науки. Панде-
мия ускорила переход к этой модели, про-
демонстрировав необходимость не только 
проведения поисковых исследований, но и 
их оперативной трансформации в практико-
ориентированные результаты [5]. Универ-
ситеты, которые сегодня стремятся найти 
баланс между коммерческими и академиче-
скими целями, определить для себя наиболее 
перспективные прикладные проблемно-ори-
ентированные исследования и обеспечить 
коммерциализацию их результатов, решают 
задачи не только по увеличению финансиро-
вания НИОКР, но и по расширению его ис-
точников, включая поиск и внедрение новых 
инвестиционных стратегий [6]. 

В ряде работ рассматриваются и предла-
гаются отдельные элементы и практики фор-
мирования новых механизмов финансирова-
ния и управления НИОКР вузов. Так, М.О. 

Демидов, П.С. Савельев, И.А. Ходачек и Д.Е. 
Мерешкин предлагают стратегию развития 
«внутренних фондов поддержки исследо-
ваний» [3] – специализированных финансо-
вых инструментов университетского уровня, 
формируемых из внебюджетных источников 
и направленных на целевую поддержку при-
оритетных научных направлений и иссле-
довательских коллективов. Развитие таких 
фондов, по мнению авторов, может вклю-
чать создание диверсифицированных про-
грамм грантовой поддержки с различными 
уровнями входных требований, интеграцию 
с программами академической мобильности 
и механизмы софинансирования крупных 
исследовательских проектов. Говоря об эф-
фективной бизнес-модели развития науч-
но-исследовательской деятельности (НИД) 
университетов, Н.А. Димитриади и О.Н. Во-
ронкова отмечают, что она базируется на 
многоуровневой системе управления, вклю-
чающей администрирование организации 
в целом, координацию научных проектов, 
руководство научным персоналом и рацио-
нальное использование лабораторного обо-
рудования. Ключевыми факторами успеха 
становятся диверсификация источников 
финансирования научных разработок, где 
немаловажную роль играют внебюджетные 
средства, а также ориентация на приклад-
ные междисциплинарные исследования с 
потенциалом коммерциализации. Процесс 
трансформации университетской науки в 
экономически рентабельную деятельность 
предполагает поэтапное наращивание цен-
ности: от создания фундаментальных до-
стижений с минимальными финансовыми 
затратами к их практической адаптации с 
привлечением дополнительных ресурсов и 
расширением партнёрской сети, и далее к 
полной коммерциализации инноваций через 
организацию производственных процессов. 
Данная парадигма обусловливает необхо-
димость интеграции в систему управления 
НИД вуза современных бизнес-моделей, во-
площающих логику формирования ценности 
для всех участников научно-исследователь-
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ского процесса [7]. Согласно исследованиям 
З.К. Тавбулатовой и Х.Г. Чаплаева, модерни-
зация бизнес-модели университета базиру-
ется на четырёх фундаментальных компо-
нентах: студентоцентричной образователь-
ной среде, исследовательской деятельности 
с многоуровневым воздействием (на раз-
личные заинтересованные стороны, сфе-
ры, отрасли), позиционировании вуза как 
центрального элемента территориальной 
системы экономики знаний и организации 
процессов, обеспечивающих в том числе его 
финансовую устойчивость и операционную 
эффективность [8]. При этом под бизнес-мо-
делью понимается комплекс организацион-
но-экономических элементов, включающих 
продуктовый портфель, технологические 
особенности производства, целевой рынок, 
рыночную нишу и каналы продаж, которые 
в совокупности определяют стратегическое 
развитие организации [9]. При управлении 
научно-исследовательской деятельностью 
вуза применение концепции бизнес-моде-
ли позволяет формировать стратегический 
подход к отбору научных проектов, где при-
оритет отдаётся инициативам, способным 
усилить конкурентные позиции университе-
та на рынке образовательных и исследова-
тельских услуг [10; 11].

В исследованиях, посвящённых трансфор-
мации миссии высшей школы в современных 
условиях [12; 13], в том числе опирающихся 
на концепцию Университета 3.0, акцентиру-
ется внимание на том, что социально-эконо-
мический контекст современного развития 
общества детерминирует переориентацию 
университетов с традиционных образова-
тельной и исследовательской функций на 
предпринимательскую/инновационную мис-
сию как приоритетную составляющую их де-
ятельности. Данная трансформация отража-
ет объективную необходимость адаптации 
университетов к требованиям инвестицион-
ной модели финансирования, при которой 
коммерциализация результатов НИОКР и 
генерация инновационных продуктов стано-
вятся критическими факторами обеспечения 

финансовой устойчивости и конкурентоспо-
собности вуза. Таким образом, предприни-
мательская миссия из дополнительной функ-
ции эволюционирует в системообразую- 
щий элемент университетской деятельности, 
определяющий не только административные, 
финансово-хозяйственные процессы вуза, а 
также его основные финансовые потоки, но 
и стратегические приоритеты развития обра-
зовательных программ и исследовательских 
проектов. При этом отличительной характе-
ристикой предпринимательского универси-
тета становится формирование полного ин-
новационного цикла, включающего создание 
бизнес-инкубаторов, технопарков, дочерних 
фирм и т. д., а также системное вовлечение 
студентов и преподавателей в предприни-
мательскую деятельность. Научная деятель-
ность в предпринимательском университе-
те приобретает специфический характер, 
ориентируясь на проведение НИОКР с по-
следующим трансфером результатов через 
выстраивание различных механизмов ком-
мерциализации. Это позволяет университету 
формировать новые подходы к подготовке 
специалистов-инноваторов и одновремен-
но получать наукоёмкие технологии для 
различных отраслей экономики, становясь 
драйвером экономического развития и цен-
тром формирования кластеров.

Таким образом, представленные исследо-
вания отражают идущие процессы трансфор-
мации подходов к организации и финансиро-
ванию НИОКР вузов, характеризующиеся, по 
мнению многих авторов, усилением коммер-
ческой составляющей и формированием так 
называемого «академического капитализма» 
[7; 12–16]. При этом отсутствует комплекс-
ное видение формирующейся в российской 
системе высшего образования инвестицион-
ной модели финансирования НИОКР вузов, 
включающее её предпосылки и современные 
характеристики, а также обобщение имею-
щегося практического опыта. Существующие 
научные работы отражают лишь отдельные 
стороны данной модели и носят преимуще-
ственно фрагментарный характер. 
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Трансформация подходов  
к финансированию НИОКР вузов  

в постсоветский период
В первые годы после распада СССР ос-

новные меры государственного регулирова-
ния развития науки в российских вузах были 
направлены преимущественно на разного 
рода организационные оптимизации путём 
слияний и присоединений, а также на по-
ощрение кооперации научных секторов. В 
первое постсоветское десятилетие наиболее 
заметной была федеральная целевая про-
грамма «Государственная поддержка инте-
грации высшего образования и фундамен-
тальной науки на 1997–2000 годы»1, которая 
впоследствии стала своего рода триггером 
развития концепции «исследовательского 
университета» в РФ [17].

До 2005 года система государственной 
поддержки научной деятельности в Рос-
сии, в том числе в вузах, основывалась на 
сметном принципе, при котором объём ба-
зового финансирования определялся ис-
ходя из численности персонала и затрат 
предшествующего периода, что совершен-
но не стимулировало научную продуктив-
ность и конкуренцию. Ключевым поворот-
ным моментом, инициировавшим систем-
ные изменения, стала реформа бюджетной 
классификации 2005 года, которая была 
направлена на установление прямой корре-

1	 Принята Постановлением Правительства РФ от 09.09.1996 № 1062. Программа была направлена на 
углубление и расширение взаимодействия академической и вузовской науки, повышение качества 
образования с целью сохранения и развития научно-технического потенциала страны. Программа 
представляла собой совокупность независимых проектов. Основным источником ресурсного обе-
спечения Программы было бюджетное финансирование. URL: https://www.consultant.ru/cons/cgi/
online.cgi?req=doc&base=EXP&n=237754&dst=100010&field=134&rnd=RmV99g#wcxYAoUuUqVhfn
fZ1 (дата обращения: 09.06.2025). 

2	 К примеру, ФЦП развития образования на 2006–2010 годы (утверждена Постановлением Правитель-
ства РФ от 23.12.2005 № 803) была направлена в том числе на обеспечение оптимального соотношение 
затрат и качества в сферах образования и науки, на развитие и внедрение новых моделей интеграции 
образования и науки. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_86175/ (дата обра-
щения: 09.06.2025); ФЦП «Научные и научно-педагогические кадры инновационной России на 2009–
2013 годы» (утверждена Постановлением Правительства РФ от 28.07.2008 № 568) была направлена в 
том числе на развитие сети национальных исследовательских университетов, а также на обеспечение 
за счёт госзаказов, грантов и субсидий проведения поисковых научных исследований с привлечени-
ем молодёжи. URL: https://fcp.economy.gov.ru/cgi-bin/cis/fcp.cgi/Fcp/ViewFcp/View/2013/259/ (дата 
обращения: 09.06.2025)

ляции между целями государственной на-
учно-технической политики и фактическими 
направлениями расходования средств. Это 
привело к кардинальному сдвигу парадигмы 
финансирования от инерционного базового 
к программно-целевому, в результате чего 
доля средств, распределяемых через феде-
ральные целевые программы (ФЦП)2 мини-
стерства, отвечающего за образование и на-
уку, достигла порядка 75%. Одновременно с 
этим произошла структурная оптимизация 
и консолидация самих ФЦП, при этом для 
вузов и научных организаций было введено 
принципиально новое требование по обяза-
тельному привлечению внебюджетного со-
финансирования для реализации проектов 
НИОКР. Данные трансформации механиз-
мов финансирования стали неотъемлемой 
частью более масштабной реформы государ-
ственного сектора науки, в рамках которой 
с 2006 года начала активно реализовываться 
концепция создания инновационного типа 
вузов в виде федеральных университетов 
как новых центров компетенций. К 2007 году 
был осуществлён стратегический переход к 
модели финансирования, ориентированной 
на результат, что заложило основы для раз-
вития проектного и грантового подходов, 
призванных стимулировать наиболее конку-
рентоспособные научные коллективы и ис-
следования в российской высшей школ [18].
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Укрепление вузовской науки началось с 
2008 года. В частности, в октябре 2008 года 
Президентом Российской Федерации был 
подписан Указ «О реализации пилотного 
проекта по созданию национальных иссле-
довательских университетов» (от 7 октября 
2008 г. № 1448), в результате чего почти 
три десятка университетов получили такой 
статус. Им было выделено дополнительное 
государственное финансирование на сле-
дующие пять лет, благодаря чему бюджеты 
университетов фактически удвоились. В ре-
зультате именно в национальных исследова-
тельских университетах (НИУ) был сформи-
рован и аккумулирован необходимый задел 
для дальнейшего развития вузовской науки.

За период 2008–2018 годов российская 
научная политика ознаменовалась усиле-
нием государственного патернализма, что 
выразилось в доминировании бюджетного 
финансирования научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ и реали-
зации стратегии концентрированной под-
держки ограниченного числа элитных на-
учно-образовательных центров. Ключевым 
инструментом реализации данной финансо-
вой стратегии выступил запущенный в 2013 
году Проект 5-100, первоначально нацелен-
ный на амбициозную задачу интеграции как 
минимум пяти отечественных университетов 
в первую сотню ведущих мировых рейтингов 
вузов к 2020 году. Впоследствии, несмотря 
на смещение фокуса с общих рейтингов на 
более достижимые предметные, финанси-
рование данной инициативы было продлено, 
а число участников в целом в проекте со-
ставило 21 вуз, что фактически закрепило и 
продолжило практику целевой финансовой 
поддержки уже существующих лидеров, об-
ладавших статусами исследовательских и 
федеральных университетов. Такая модель 
селективного государственного финансиро-
вания обострила конкуренцию за ресурсы 
3	 Установлено Федеральным законом от 02.08.2009 № 217-ФЗ (ред. от 29.12.2012) // КонсультантПлюс. 

URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_90201/ (дата обращения: 20.06.2025).
4	 Установлено Постановлением Правительства РФ от 09.04.2010 № 218 (ред. от 28.09.2023) // Гарант.ру. 

URL: https://base.garant.ru/12174931/ (дата обращения: 20.06.2025).

не только между университетами, но и меж-
ду вузовским и академическим секторами  
науки. 

Хотя избранный подход государственной 
поддержки лидеров представлялся рацио-
нальным в условиях ограниченности ресур-
сов, ожидаемого эффекта он в полной мере 
не принёс, что потребовало дальнейшей кор-
рекции государственной политики и поиска 
механизмов активного вовлечения бизнес-
сектора в финансирование и использование 
результатов вузовских исследований. Кроме 
того, несмотря на создание инфраструктур-
ных и нормативно-правовых предпосылок 
для коммерциализации результатов НИР, 
в том числе вузами, включая технопарки, 
бизнес-инкубаторы, малые инновационные 
предприятия при вузах3, создание высоко-
технологичных производств в кооперации с 
государственными научными учреждениями 
и организациями реального сектора эконо-
мики4 и др., данное направление также не 
показало достаточно высокой позитивной 
динамики [17; 19], достаточного стимула 
для масштабного партнёрства с промыш-
ленностью, а следовательно, и значимого 
роста объёмов привлечения внебюджетных 
средств [17].

Следует обратить внимание, что в ходе из-
менений, которые происходили в этот пери-
од в высшей школе страны, рядом ведущих 
российских вузов активно осваивается кон-
цепция предпринимательского университета. 
Среди данных вузов можно отметить Универ-
ситет ИТМО, Московский физико-техниче-
ский институт (МФТИ НИУ), Национальный 
исследовательский ядерный университет 
(МИФИ), Томский государственный универ-
ситет систем управления и радиоэлектроники 
(ТУСУР), Национальный исследовательский 
технологический университет «МИСиС», 
Национальный исследовательский универ-
ситет «Высшая школа экономики» [13]. Эти 
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университеты демонстрируют комплексный 
подход к реализации предпринимательской 
модели, развивая инновационную инфра-
структуру, формируя устойчивые системы 
стратегического партнёрства с государством, 
промышленностью и бизнесом, а также соз-
давая механизмы стимулирования интегра-
ции академических ценностей и предприни-
мательской культуры среди всех участников 
своего университетского сообщества. При 
этом одним из векторов развития вузов ста-
новится поиск и формирование эффектив-
ных каналов коммерциализации результатов 
НИОКР, роста прикладных исследований по 
заказам конечных потребителей и развитие 
компетенций в области управления интеллек-
туальной собственностью.

Государственная научно-техническая по-
литика с 2019 года, обусловленная задачами 
Национального проекта «Наука» (в дальней-
шем ставшего НП «Наука и университеты»), 
демонстрирует явное смещение акцентов от 
базовой поддержки к проектному финанси-
рованию. Одним из инструментов реализа-
ции данного подхода стало форсированное 
создание в стране научно-образовательных 
центров мирового уровня (НОЦ), предпо-
лагающих сложную модель консолидации 
финансовых и административных ресурсов 
федерального центра, региональных вла-
стей и реального сектора экономики5. НОЦ 
создавались в качестве современной модели 
для проведения исследований и разработок, 
основанной на научно-образовательной и 
производственной кооперации в цепочке 
«наука – университеты – бизнес»6. 

Государственный курс с 2020 года, по-
следовательно трансформировавшийся от 
антикризисного реагирования к парадигме 
технологического суверенитета и далее к 
мобилизационной модели достижения ли-
дерства, декларировал высочайшую значи-
мость науки для развития страны. 
5	 Российская экономика в 2019 году. Тенденции и перспективы. (Вып. 41). Москва: 2020. 632 с. URL: 

https://www.iep.ru/files/text/trends/2019/2019_2.pdf (дата обращения: 20.06.2025).
6	 Что такое НОЦ? // Научно-образовательные центры мирового уровня. URL: https://ноц.рф/about 

(дата обращения: 20.06.2025).

В рамках этого курса были запущены 
масштабные инструменты государствен-
ного стимулирования вузовской научной 
деятельности, такие как программа «При-
оритет-2030», федеральные и иные госу-
дарственные проекты по созданию в вузах 
Передовых инженерных школ, по форми-
рованию Центров трансфера технологий, 
по созданию сети НОЦ мирового уровня, по 
формированию эффективной системы ком-
мерциализации результатов интеллектуаль-
ной деятельности вузов, а также увеличения 
инвестиционной привлекательности сферы 
исследований и разработок вузов за счёт 
запуска Платформы университетского тех-
нологического предпринимательства. Дан-
ные программы и проекты были призваны 
активизировать прикладные исследования 
в университетах в кооперации с реальным 
сектором экономики. В их рамках государ-
ство инициировало сдвиги в показателях ву-
зовской отчётности, вводя количественные 
индикаторы финансовой эффективности 
НИОКР и создавая правовые механизмы 
для привлечения внебюджетных средств и 
коммерциализации интеллектуальной соб-
ственности, что стало важным шагом к ди-
версификации источников доходов вузов. В 
результате в последние годы началось по-
степенное оживление спроса на вузовские  
НИОКР со стороны бизнеса, что формиру-
ет для университетов потенциальный, хотя 
пока и несистемный, канал привлечения вне-
бюджетных средств. 

Анализ практик ведущих отечественных 
российских вузов показывает, что в настояв-
шее время в них проходит системная транс-
формация организации научной деятельно-
сти, включая механизмы трансфера её ре-
зультатов: внедряются обновлённые модели 
управления наукой и результатами интел-
лектуальной деятельности; осуществляется 
переориентация на междисциплинарные и 



112 Высшее образование в России. 2025. Т. 34. № 10.

Инвестиционная модель финансирования НИОКР вуза: теоретическая конструкция и практические решения

прикладные исследования в соответствии с 
технологическими вызовами; осуществляет-
ся цифровизация научной деятельности за 
счёт ввода различных сервисов, баз данных 
и т. п.; расширяются и приобретают долго-
срочный характер партнёрские связи с науч-
ными учреждениями, предприятиями, орга-
низациями и др. Несмотря на внешние огра-
ничения, университеты – участники про-
граммы «Приоритет-2030» демонстрируют 
рост привлечения внебюджетных средств 
на исследования и разработки с фокусом на 
критические и сквозные технологии, что по-
зволяет говорить об имеющемся потенциале 
отечественных вузов для развития научного 
знания и решения задач социально-эконо-
мического развития [20; 21].

Таким образом, можно видеть, что под-
ходы к финансированию вузовской науки в 
постсоветский период находились в состоя-
нии постоянной трансформации, связанной 
с изменяющимися условиям государствен-
ной политики, а также с усилением необхо-
димости вузам адаптироваться к высокой 
конкуренции и активнее выстраивать финан-
совые взаимоотношения с индустриальными 
партнёрами7.

В целом, эволюция моделей финансиро-
вания научно-исследовательской деятельно-
сти российских университетов за последние 
35 лет демонстрирует качественный переход 
от инерционной системы, основанной на 
формальном освоении резко сокративше-
гося бюджетного финансирования, к более 
сложным гибридным конструкциям. На со-
временном этапе доминирует парадигма тех-
нологического предпринимательства, при 
которой государственное финансирование, 
в том числе через масштабные программы/

7	 Российская экономика в 2020 году. Тенденции и перспективы. (Вып. 42). Москва: 2021. 712 с. URL: 
https://www.iep.ru/files/text/trends/2020/Book.pdf; Российская экономика в 2021 году. Тенденции и 
перспективы. (Вып. 43). Москва: 2022. 604 с. URL: https://www.iep.ru/files/text/trends/2021/book.pdf; 
Российская экономика в 2022 году. Тенденции и перспективы. (Вып. 44). Москва: 2023. 556 с. URL: 
https://www.iep.ru/files/text/trends/2022/book.pdf; Российская экономика в 2023 году. Тенденции и 
перспективы. (Вып. 45). Москва: 2024. 456 с. URL: https://www.iep.ru/files/text/trends/2023/book.pdf; 
Российская экономика в 2024 году. Тенденции и перспективы. (Вып. 46). Москва: 2025. 504 с. URL: 
https://www.iep.ru/files/text/trends/2025/RosEcon_2024.pdf (дата обращения: 20.06.2025).

проекты развития, играет роль стратегиче-
ского катализатора для привлечения част-
ных инвестиций от индустриальных партнё-
ров. Идёт сдвиг от затратной модели финан-
сирования НИОКР вузов к инвестиционной 
модели, где финансовый успех университета 
напрямую увязывается с его способностью 
генерировать экономическую добавленную 
стоимость от вложений в научные исследо-
вания, привлекать на НИОКР средства из 
различных источников, увеличивая объём 
внебюджетных ресурсов, коммерциализи-
ровать результаты интеллектуальной дея-
тельности и одновременно выступать драй-
вером технологического развития страны.

Основные характеристики инвестиционной 
модели финансирования НИОКР вуза 

(теоретическая конструкция)
Инвестиционная модель финансирова-

ния научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ вуза может быть 
определена как система целенаправленного 
использования финансовых ресурсов (соб-
ственных, привлечённых) для реализации 
научно-исследовательских, научно-техно-
логических проектов, основанная на прин-
ципах возвратности и доходности. Данная 
модель предполагает, что университет, вкла-
дывая средства и ресурсы в НИОКР, рассчи-
тывает не только на возврат вложений, но и 
на получение положительного финансового 
результата (разницы между доходами и рас-
ходами) / прибыли от коммерциализации ре-
зультатов интеллектуальной деятельности 
(РИД). Поэтому реализация такой модели 
базируется на активном взаимодействии ву-
зов с реальным сектором экономики с целью 
привлечения внебюджетного финансирова-
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ния. Она предполагает обеспечение возме-
щения инвестиций8 в НИОКР вуза и создаёт 
дополнительные экономические преимуще-
ства в виде материальных активов (рост до-
ходов, роялти и др.) и нематериальных выгод 
(укрепление деловой репутации, расшире-
ние партнёрской сети и др.).

В законченном виде реализация указан-
ной модели предполагает, что университет 
при организации НИОКР выстраивает инве-
стиционную стратегию развития, которая 
представляет собой комплексную систему 
долгосрочных целей, задач и инструментов 
реализации инвестиционной деятельности, 
обеспечивающую последовательное фор-
мирование базы для устойчивого развития 
посредством определения приоритетных 
направлений, типов инвестиций, этапов и 
критериев оценки эффективности. В этом 
случае при выборе проектов для инвести-
рования руководству университета необ-
ходимо учитывать многофакторную систе-
му параметров, включающую ожидаемую 
норму прибыли, соответствие имеющимся 
ресурсам, риск-профиль проекта в рамках 
концепции «риск – доходность», уровень 
менеджмента проекта, а также релевантные 
макроэкономические и иные детерминанты, 
оказывающие потенциальное влияние на ре-
зультативность проекта (к примеру, уровень 
спроса на продукцию), а следовательно, и на 
инвестиционного решения [22].

В числе основных принципов, на основе 
которых возможно формирование инвести-
ционной модели финансирования НИОКР в 
вузе, могут быть названы:

•  ориентация на результат, где на первое 
место ставятся потенциальная коммерче-
ская выгода от проводимых исследований 
и их вклад в развитие отраслей экономики, 
т. е. вузовские научно-исследовательские 
проекты осуществляются с учётом значимо-
сти и востребованности их результатов для 
хозяйствующих субъектов;

8	 Внебюджетные средства в НИОКР вуза, полученные от индустриальных партнёров, а также вне-
бюджетные средства самого вуза от его хозяйственной деятельности.

•  объединение усилий университетов и 
компаний в совместном управлении научно-
исследовательскими проектами. Такое со-
трудничество не только увеличивает вероят-
ность внедрения инноваций в производство, 
но и способствует возврату инвестиций че-
рез коммерциализацию технологий.

Инвестиционная модель предполагает, что 
финансовые средства вуза (собственные или 
привлечённые) выделяются под конкретные 
исследовательские проекты с понятными из-
меримыми целями, задачами и этапами ис-
полнения, оформленными в виде дорожной 
карты / плана работ. При этом инвесторами 
могут выступать как внешние партнёры, так и 
сам вуз и аффилированные с ним структуры. 
Инвесторы анализируют исследовательские 
проекты с позиций возможных рисков и по-
тенциальной прибыли, что требует от науч-
ных коллективов разработки детальных биз-
нес-планов, включающих оценку рыночного 
потенциала и стратегии коммерциализации. 
Внешние инвесторы, помимо финансовой 
поддержки, зачастую становятся стратегиче-
скими партнёрами университетов, задейству-
ют свои экспертные знания и индустриальные 
связи, что существенно повышает конкурен-
тоспособность и эффективность научных ис-
следований. 

Существенным компонентом инвестицион-
ной модели финансирования НИОКР вуза яв-
ляется механизм привлечения внебюджетного 
финансирования со стороны индустриальных 
и академических партнёров. Данный механизм 
реализуется посредством заключения согла-
шений/договоров на проведение НИОКР, на-
правленных на решение конкретных актуаль-
ных отраслевых и межотраслевых задач. Ре-
зультаты таких НИОКР сразу ориентированы 
на получение новых технологий, технических 
и иных решений, которые требуются предпри-
ятиям, апробируются и внедряются ими по 
итогам проведённых научных исследований и 
разработок. Важно отметить, что такое вза-
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имодействие между вузами и научными цен-
трами или предприятиями не ограничивается 
только прикладными исследованиями и может 
включать получение фундаментальных ре-
зультатов в ходе проведённых НИОКР, также 
имеющих потенциал применения в различных 
сферах хозяйственной деятельности.

В связи с этим развитие инвестицион-
ной модели финансирования НИОКР вузов 
предполагает формирование квалифициро-
ванного и заинтересованного заказчика, ко-
торый играет ключевую роль в научных ис-
следованиях вузов, так как он обеспечивает 
целенаправленное финансирование и под-
держку проектов, что позволяет максималь-
но эффективно использовать ресурсы и на-
правлять усилия исследователей в наиболее 
перспективные и востребованные области. 

Кроме этого, инвестиционная модель 
предполагает переход к продуктово-инве-
стиционной логике финансирования на-
учных проектов с формированием сетевых 
партнёрств и внедрением элементов систе-
матизированного проектного управления9. 
Такой переход характеризуется комплекс-
ными изменениями организационной струк-
туры и корпоративной культуры вузов, 
которые направлены на повышение опера-
ционной гибкости и адаптивности, что по-
зволяет университетам более эффективно 
взаимодействовать с внешними партнёрами.

Важным компонентом инвестиционной 
модели финансирования НИОКР вуза может 
служить механизм распределения собствен-
ных (внебюджетных) средств университета, 
осуществляемый на основе инвестиционной 
логики. Она предполагает, что принятие ре-

9	 Сборник лучших практик университетов программы «Приоритет-2030» // Сайт Министерства науки 
и высшего образования Российской Федерации. URL: https://priority2030.ru/upload/iblock/4e2/nkp6
n8xm51zwq753cx7uh9aql42evfav/Sbornik-luchshikh-praktik-universitetov-programmy-_Prioritet-2030_.
pdf (дата обращения: 01.05.2025). 

10	 Этапы сформулированы авторами с использованием материалов выступления А.В. Поповой «Успеш-
ный опыт сопровождения мероприятий по введению в хозяйственный оборот результатов интеллек-
туальной деятельности в НИИ и вузах. Практика оценки стоимости разработки для коммерциализа-
ции в гражданский сектор» (в рамках семинара и круглого стола «Сделка с интеллектом: успешные 
кейсы коммерциализации разработок». URL: https://rutube.ru/video/cc7785ededaef9ce4b205f5471
0c0984/ (дата обращения: 10.04.2025)).

шений о вложении финансовых средств вуза в 
проект основывается на комплексной оценке 
потенциальной доходности, рисков, сроков 
окупаемости и стратегической ценности пла-
нируемых инвестиций с учётом альтернатив-
ных издержек и долгосрочных перспектив 
развития проекта в контексте общей науч-
но-исследовательской политики и стратегии 
развития университета, а также на тщатель-
ном анализе потенциала коммерциализации 
результатов научных проектов. Для этого в 
вузах могут создаваться специальные инвести-
ционные комиссии с целью анализа проектов, 
формироваться научно-исследовательские со-
веты с участием индустриальных партнёров, к 
анализу проектов привлекаться внешние экс-
перты-практики из различных отраслей эко-
номики и т. п. При этом при оценке проектов 
учитываются такие критерии, как потенциаль-
ная коммерциализуемость результатов иссле-
дований, соответствие национальным приори-
тетам развития науки и технологий, наличие 
заинтересованных потребителей-заказчиков 
на результаты НИОКР, а также возможность 
масштабирования разработок. Данный подход 
позволяет оптимизировать портфель научных 
проектов и максимизировать отдачу от инве-
стированных средств. 

Процесс реализации НИОКР в рамках 
инвестиционной модели с акцентом на юри-
дические и экономические аспекты управ-
ления результатами интеллектуальной де-
ятельности носит комплексный характер 
и требует структурированного подхода на 
каждой стадии. Данный процесс может ус-
ловно быть разбит на несколько этапов10, 
при этом в зависимости от конкретной ситу-
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Этап 1
↓

►  Генерация и формализация исследовательской идеи. Учёные вуза в ходе анализа современного 
состояния передовых исследований в соответствующих их интересам областях знаний, из-
учения потребностей рынка и/или индустриальных партнёров вуза осуществляют генерацию 
научных идей, которые формализуются согласно действующему в вузе регламенту посредством 
подготовки заявочной документации на получение финансирования НИОКР с обоснованием 
потенциала достижения научных и коммерческих результатов, а также приложением бизнес-
проекта, демонстрирующего возможности трансфера полученных РИД и получения от этого 
прибыли, превышающей вложенные инвестиции в исследования и разработки.

↑
Этап 2

↓

►  Инвестиционное обеспечение НИОКР. Вуз определяет источники финансирования НИОКР: 
собственные средства, ресурсы заказчика, совместное финансирование, венчурные и иные фонды. 
При совместном финансировании с заказчиком договорно закрепляется распределение исключи-
тельных прав между участниками проекта с целью минимизации возникновения споров. 

Этап 3
↓

►  Отбор проектов НИОКР на основе внутренней экспертной оценки заявочной документации 
на целесообразность инвестирования. Компетентная экспертная структура вуза (может быть 
представлена не только внутренними экспертами вуза, но и приглашёнными экспертами из раз-
личных сфер и отраслей) проводит комплексную оценку представленной заявки по критериям 
обоснованности бюджета, научной новизны и коммерческих перспектив с применением инве-
стиционной и продуктовой логики и принимает решение о целесообразности инвестирования в 
проект. 

Этап 4
↓

►  Проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ. Учёные вуза прово-
дят исследования, выполняют разработки с обязательным документированием финальных и 
сопутствующих охраноспособных результатов, потенциально защищаемых в том числе и как 
ноу-хау.

Этап 5
↓

►  Инвентаризация и идентификация результатов интеллектуальной деятельности. Специальное 
структурное подразделение вуза проводит анализ документации по проведённым НИОКР, 
полученных РИД и потенциально возможных к использованию сопутствующих результатов, 
устанавливает (при необходимости) правообладателей, формирует рекомендации по охране и 
коммерциализации РИД, включая режим коммерческой тайны.

Этап 6
↓

►  Обеспечение правовой охраны РИД. Специальное структурное подразделение вуза осущест-
вляет юридически значимые меры для формального закрепления прав на РИД за вузом.

Этап 7
↓

►  Учёт и оценка РИД. Вуз проводит документально обоснованное определение первоначальной 
стоимости и рыночной оценки права использования РИД для корректного бухгалтерского учёта 
и ценообразования по лицензионным операциям (данный процесс может предполагать привлече-
ние независимых оценочных компаний).

Этап 8
►

►  Коммерциализация и использование РИД. Вуз осуществляет непосредственное извлечение 
экономической выгоды от полученных и охраняемых РИД: через один, несколько или более 
вариантов: собственное применение для получения продукции для реализации и/или оказания 
платных услуг; отчуждение; заключение лицензионного договора; внесение прав, к примеру, в 
уставной капитал; использование как научно-технического задела для новых коммерчески более 
перспективах РИД.

Этап 9

►  Генерация прибыли и реинвестирование. Полученную прибыль от использования и реализации 
результатов НИОКР вуз направляет как на проведение новых актуальных исследований, так и 
на решения иных важных задач: правовую защиту РИД, дополнительное стимулирование авто-
ров РИД, развитие научной инфраструктуры и т. д.

Рис. 1. Основные этапы реализации НИОКР в рамках инвестиционной модели с акцентом  
на юридические и экономические аспекты управления РИД 

Fig. 1. The main stages of implementing R&D within the investment model, with an emphasis on the legal  
and economic aspects of intellectual property management
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ации в определённом вузе первый и второй 
этапы могут меняться местами (Рис. 1).

Внедрение инвестиционной модели фи-
нансирования НИОКР предполагает транс-
формацию организации научной деятельно-
сти в университете.

Во-первых, предполагается организация 
в вузе процедуры конкурсного отбора на-
учных проектов для финансирования, что 
обеспечивается наличием чётких критериев 
и порядка отбора администрацией или экс-
пертами (внутренними или внешними) науч-
ных проектов с целью их поддержания. Это 
обеспечивает прозрачность и эффектив-
ность распределения ресурсов вуза с акцен-
том на результат. Вуз осуществляет финан-
сирование конкретных научных проектов с 
высоким потенциалом коммерциализации 
при наличии потенциальных заказчиков, в 
том числе среди индустриальных партнёров, 
и планированием конкретных механизмов 
коммерциализации результатов НИОКР, 
к примеру, через заключение лицензион-
ных договоров, продажи патента, создание 
спин-офф компаний и др. При этом крите-
рии отбора проектов включают не только 
научную новизну, но и востребованность ре-
зультатов исследований на рынке (Табл. 1), 
наличие потенциальных потребителей, объ-
ём целевого рынка, конкурентоспособность 
разработки.

Распределение финансирования между 
научными проектами при инвестиционной 
модели – это сложная задача, требующая 
баланса между потенциалом доходности, 
рисками, научной значимостью и стратеги-
ческими целями университета. Могут приме-
няться несколько подходов к распределению 
средств вуза на финансирование НИОКР:

1)  Портфельный подход: формирование 
портфеля проектов с разным уровнем риска 
и потенциальной доходности (высокориско-
вые, но при этом высокодоходные проекты; 
среднерисковые проекты, с более предска-
зуемым, но меньшим потенциалом прибыли; 
низкорисковые, т. е. с высокой вероятно-
стью успешной реализации, но и с меньшей 
доходностью);

2)  Ранжирование проектов на основе 
определённых критериев оценки: разра-
ботка системы внутривузовской оценки 
проектов, учитывающей критерии научной 
значимости, коммерческой перспективно-
сти, реализуемости, соответствия стратеги-
ческим целям университета. Ранжирование 
проектов может осуществляться, к примеру, 
на основании полученных при оценке про-
ектов баллов, а распределение финансиро-
вания, соответственно, в порядке убывания 
приоритета;

3)  Использование оценки внешних экс-
пертов: привлечение экспертов из бизнес-

Таблица 1
Критерии коммерческой перспективности и реализуемости университетского НИОКР-проекта вуза

Table 1 
Criteria for the Commercial Prospects and Feasibility of a University R&D Project

Коммерческая перспективность Реализуемость проекта

•  Востребованность на рынке: проект должен 
решать актуальную проблему или удовлетворять 
существующий спрос на рынке.
•  Конкурентоспособность: разрабатываемое реше-
ние должно иметь конкурентные преимущества перед 
аналогами (более низкая стоимость, улучшенные 
характеристики, новые функции).
•  Объём рынка и потенциал роста: важно оценить 
размер целевого рынка и потенциал его роста, чтобы 
прогнозировать возможную прибыль от коммерциа-
лизации.

•  Квалификация команды: проект должен реализо-
вываться командой специалистов с необходимыми 
компетенциями и опытом работы.
•  Доступность ресурсов: необходимо оценить на-
личие материально-технической базы, оборудования, 
программного обеспечения, а также возможность 
привлечения дополнительных ресурсов.
•  Сроки реализации: важно оценить реалистичность 
сроков выполнения проекта, чтобы прогнозировать 
время выхода на рынок и окупаемость вложенных 
финансовых средств.
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среды, венчурных фондов, акселерато-
ров для оценки коммерческого потенциала 
проектов, консультирования по вопросам 
коммерциализации, помощи в поиске ин-
весторов.

Во-вторых, требуется создание и разви-
тие вузом инфраструктурных механизмов 
для реализации инвестиционной модели, 
которые могут включать: венчурные (инве-
стиционные) фонды, создаваемые с целью 
финансирования инновационных стартапов 
университета, разработанных обучающи-
мися и/или сотрудниками вуза; структуры 
для реализации инновационных проектов 
и создания компаний, в том числе МИПов, 
(технопарки, бизнес-инкубаторы, стартап-
студии, акселераторы и т. п.), а также струк-
туры для трансфера вузовских результатов 
НИОКР (центры трансфера, осуществля-
ющие широкий перечень работ, начиная от 
регистрации прав вуза на РИД и заканчивая 
предоставлением за плату пользователям 
прав на использование РИД вуза); предпри-
ятия, в том числе совместные с бизнесом, 
предполагающие объединение ресурсов 
университета и бизнеса для вывода на рынок 
новых продуктов; и т. п. 

Примерная архитектура обеспечения 
трансформации разнородных источников 
капитала в устойчивый поток инноваций с 
положительной обратной отдачей, форми-
рующая экосистему инвестиционной модели 
университета, представлена на рисунке 2.

Следует обратить внимание, что, инвести-
ционная модель финансирования НИОКР в 
университетах ведёт к принципиально иному 
взаимодействию с партнёрами (компаниями). 
Данная модель предполагает не просто про-
ведение контрактных исследований, где уни-
верситет фактически продаёт свои компетен-
ции по фиксированной цене и (или) совмест-
ное выполнение исследовательских проектов, 
а разделение рисков и доходов между ака-
демическим и индустриальным партнёрами, 
создание механизма возвратного финансиро-
вания с участием в будущих доходах от ком-
мерциализации результатов, где университет 

выступает как полноценный инвестиционный 
партнёр, в том числе за счёт сохранения  прав 
на интеллектуальную собственность, получе-
ния доли в создаваемых на базе РИД техноло-
гических компаний.

Стратегия коммерциализации в рамках 
описываемой модели не ограничивается тра-
диционным заключением лицензионных со-
глашений, которое приносит университетам 
в большинстве случаев относительно скром-
ные доходы (в среднем 2-3% от общего ис-
следовательского бюджета даже в ведущих 
университетах России, что демонстрируют 
показатели Мониторинга эффективности 
высших учебных заведений), а предполагает 
комплексный подход, включающий создание 
спин-офф компаний, формирование техно-
логических консорциумов с индустриальны-
ми партнёрами, развитие модели долгосроч-
ного участия в капитале создаваемых ком-
паний (к примеру, малой технологической 
компании). При этом финансово-экономи-
ческая структура такой модели предполага-
ет диверсификацию источников дохода: кра-
ткосрочные поступления от контрактных 
НИОКР с индустриальными партнёрами и 
от исследований по различным соглашениям 
с организациями/учреждениями (условно 
35–45%), среднесрочные от заключения ли-
цензионных договоров (условно 10–15%) и 
долгосрочные от участия в капитале успеш-
ных стартапов (условно 40–55%). При этом 
последний компонент, несмотря на высо-
кие риски, может обеспечить кратный воз-
врат инвестиций при успешном выходе на 
рынок даже одной компании из портфеля 
вуза. Кроме того, оформление прав на РИД 
в данном контексте следует рассматривать 
как необходимый юридический инструмент 
для структурирования долгосрочных инве-
стиционных отношений и защиты интересов 
всех участников инвестиционно-инноваци-
онного процесса.

Предлагаемая теоретическая конструк-
ция модели финансирования НИОКР пред-
полагает, что университет выступает как 
интегратор различных форм научно-тех-
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I. Входящий финансовый контур 
(мобилизация капитала для финансирования НИОКР) 

Государственный 
капитал 

(субсидии, 
гранты и т. п.) 

Частный капитал 
(корпоративные 
R&D-контракты, 

соглашения и т. п.) 

Внутренние источники (от образовательной 
деятельности (внебюджетные доходы), 

доходность эндаумента, накопленные роялти 
от предыдущих коммерциализаций РИД и др.  

 II. Центральный распределительный механизм 

Университетом (специальным органом управления вуза) 
консолидируются разнородные потоки капитала, формируя единый 

портфель с балансом (условно): фундаментальные исследования (30%), 
прикладные разработки (50%), экспериментальные проекты (20%). 

Распределение осуществляется через конкурсные механизмы с 
многокритериальной оценкой (TRL, MRL, CRL и др.), через 

софинансирование НИОКР (отдельных их этапов) и др.

Конкурентный анализ рынка 
и первичный бизнес-план. 

План защиты РИД и оценка 
патентного ландшафта. 

Подтверждение интереса 
инвесторов к финансированию. 

Установления намерений 
индустриальных партнёров.

III. Исполнительский контур трансформации капитала

IV. Механизм капитализации результатов

V. Завершение финансового цикла

Механизм реинвестирования направляет 30–50% доходов от коммерциализации обратно в инвестиционный пул, 
создавая самоподдерживающуюся систему роста. Накопленный репутационный капитал снижает стоимость 
привлечения средств на финансирования НИОКР. 
Структура возвратных потоков привязана к IRL:
IRL 1-3: нулевой возврат (инвестиции в потенциал),
IRL 4-6: первые доходы (условно 20–40% от объёма финансирования (инвестирования)),
IRL 7-9: полная окупаемость + прибыль (ROI > 0%, условно ROI = 50–100% (и более)).

Конвертация научных результатов в экономические активы через: 
получение финансовых средств от продажи РИД, от заключения 
лицензионных соглашений (получения роялти), от участия в доле 

созданных МИП (или от продажи данной доли в дальнейшем) 
и т. д.  При этом структура возвратных потоков формируется за счёт: 

прямых (средства от оплаты результатов НИОКР выполненных по заказу 
индустриальных партнёров, лицензионные платежи, поступления 

средств от доходов МИП вуза и т. д.) и косвенных (поступления средств 
от индустриальных партнёров в эндаумент-фонд, новые коммерческие 

заказы на исследования за счёт успешных реализаций предыдущих 
НИОКР и т. д.) поступлений.  

Реализация стратегии правовой 
охраны, сертификация. Пилотные 

внедрения у корпоративных 
заказчиков. Первые продажи и 

обратная связь от потребителей. 
Решение о создании МИП. 

Обеспечение положительной 
маржинальности. Решение о 

масштабировании.

Запуск операционной 
деятельности проекта. 

Подтверждение интереса 
инвесторов к продолжению 

финансирования.

Проектная воронка TRL 1-9 структурирует движение от фундаментальных 
идей к рыночным продуктам с контрольными точками (условно каждые 
6 месяцев). Установление объёма финансирования исследовательских 

структур для проведения НИОКР по направлениям, для формирования 
и обеспечения работы проектной группы учёных и специалистов под 

конкретные НИОКР и т. д.

Рис. 2. Условная финансово-экономическая структуру потоков средств в рамках инвестиционной 
модели финансирования НИОКР вуза

Fig. 2. Conceptual financial and economic structure of fund flows within the university R&D investment model

Примечания: TRL – уровень готовности технологий; MRL – уровень производственной готовности; 
CRL – уровень рыночной готовности; IRL – уровень инвестиционной готовности; ROI – показатель 
окупаемости инвестиций, который измеряет эффективность вложений и показывает, какую прибыль 
или убыток принесла инвестиция относительно её стоимости.

Note: TRL – technology readiness level; MRL – manufacturing readiness level; CRL – commercialization readiness 
level; IRL – investment readiness level; ROI (return on investment) – performance metric that measures the 
efficiency of an investment and demonstrates how much profit or loss an investment has generated relative to its cost.
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нологической кооперации, создавая много-
уровневую систему взаимодействия с ин-
дустрией: от выполнения краткосрочных 
НИОКР по заказу компаний до совместно-
го создания технологических платформ и 
участия в капитале высокотехнологичных 
стартапов. Ключевым отличием предлага-
емой модели является формирование при 
университете полноценной инвестицион-
ной инфраструктуры (венчурные фонды, 
акселераторы, центры трансфера техно-
логий), которая позволяет не просто пере-
давать разработки в промышленность для 
коммерциализации, а активно участвовать 
в создании добавленной стоимости на всех 
этапах инновационного цикла. Такая эко-
системная модель обеспечивает синергети-
ческий эффект между различными форма-
ми коммерциализации: стартапы становят-
ся драйверами спроса на новые исследо-
вания, крупные индустриальные партнёры 
предоставляют ресурсы и экспертизу для 
масштабирования, а университет выступает 
как центр генерации и валидации техноло-
гий, получая доходы не только от непосред-
ственной исследовательской деятельности, 
но и от долгосрочного участия в создавае-
мой стоимости/активах.

В целом переход вуза к инвестиционной 
модели финансирования НИОКР является 
сложным и долгосрочным процессом. Он 
требует от университетов изменения ор-
ганизационной структуры, формирования 
новых компетенций, развития форм вза-
имодействия с бизнесом. При переходе к 
инвестиционной модели финансирования 
НИОКР университету необходимо пере-
строить внутреннюю систему организации 
научной деятельности, сместив фокус с 
исключительно научной ценности на по-
тенциал коммерциализации. Внедрение 
инвестиционной модели требует от уни-
верситета серьёзной трансформации, но 

11	 Анализ проводился на основе изучения стратегических и отчётных документов, материалов, разме-
щённых на сайтах 40 ведущих российских университетов, являющихся участниками программ «При-
оритет-2030» за 2024–2025 годы.

именно такой подход позволяет полнее 
раскрывать его инновационный потенци-
ал и обеспечивать устойчивое развитие в 
долгосрочной перспективе.

Тренды и передовые практики ведущих 
российских вузов по формированию 

инвестиционной модели финансирования 
НИОКР

В условиях необходимости обеспечения 
технологического суверенитета, возраста-
ющего спроса на отечественные разработки 
и одновременной ограниченности ресур-
сов перед отечественными университетами 
встаёт задача поиска эффективных меха-
низмов финансирования научных исследо-
ваний. Отвечая на этот вызов, ведущие уни-
верситеты страны активно развивают но-
вые подходы к финансированию НИОКР, 
постепенно выстраивая основные контуры 
инвестиционной модели. 

Анализ практик ведущих российских ву-
зов11 и их обобщение позволили выделить 
шесть основных трендов в области форми-
рования инвестиционной модели финанси-
рования НИОКР в современных условиях. 

Тренд 1. Создание университетами 
венчурных, целевых и иных фондов как ин-
струментов финансирования исследований, 
разработок и стартапов. Университеты це-
ленаправленно развивают инструментарий 
финансовой поддержки инновационных 
проектов, включая создание и использова-
ние специализированных фондов различной 
природы, предназначенных для инвестиро-
вания в перспективные разработки на раз-
личных стадиях их жизненного цикла.

Пионером университетского венчурного 
инвестирования является Национальный ис-
следовательский Томский государственный 
университет (ТГУ). «Посевной фонд ТГУ» 
был создан в 2017 году как инвестиционное 
товарищество ТГУ с ФПИ РВК под управле-
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нием DI-Group12. Этот фонд представляет со-
бой уникальный венчурный инструмент, пред-
назначенный для поддержки стартапов и ин-
новационных проектов, принадлежащих как 
университету, так и внешним участникам13. 
Благодаря Фонду целевого капитала (эндау-
мент-фонду) ТГУ студенты и молодые учёные 
вуза получают дополнительные стипендии, 
а сотрудники университета – материальную 
поддержку для своей профессиональной де-
ятельности14. Сейчас вузом сформировано 
девять целевых капиталов. В начале 2025 года 
были сформированы такие целевые капиталы 
как «Потенциал» и «Энергия знаний», кото-
рые созданы на пожертвования Группы ком-
паний «Элемент» – промышленного партнёра 
вуза. Оба они направлены на развитие физи-
ки, микроэлектроники, радиофизики и фун-
даментальной физической науки15.

В Дальневосточном федеральном универ-
ситете (ДВФУ) за счёт собственных средств 
и Эндаумент-фонда ДВФУ финансируются 
проекты на ранних стадиях (УГТ 4-6) созда-
ния высокотехнологичного продукта. В 2024 
году финансирование составило порядка 
100 млн рублей16.

Тренд 2. Внедрение конкурсных механиз-
мов отбора научных проектов и разработок 
для финансовой поддержки на основе оценки 
их научной результативности и экономиче-
ский эффективности. Институционализа-
ция инвестиционной логики в университете 
приводит к появлению комплексной финан-
совой архитектуры, сочетающей прямые 
12	 Программа развития ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский Томский государственный 

университет» на 2025–2036 годы. URL: https://priority2030.tsu.ru/upload/medialibrary/9eb/n2tf4bjp0
tk1mzlh9apgp81lx044h6g5.pdf (дата обращения: 22.04.2025).

13	 Венчурный фонд ТГУ // Сайт Томского государственного университета. URL: https://tsu.ru/science/
vench_fond.php (дата обращения: 22.04.2025).

14	 Программа развития ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский Томский государственный уни-
верситет» на 2025–2036 годы. URL: https://priority2030.tsu.ru/upload/medialibrary/9eb/n2tf4bjp0tk1 
mzlh9apgp81lx044h6g5.pdf (дата обращения: 22.04.2025).

15	 Люди, доверие, идеи: Эндаумент-фонд ТГУ отмечает 15-летие // Сайт Эндаумент-фонда Томского 
государственного университета. URL: https://fond.tsu.ru/?p=4345 (дата обращения: 07.05.2025).

16	 Ежегодный отчёт о реализации программы развития ФГАОУ ВО «Дальневосточный федеральный 
университет» в рамках реализации программы стратегического академического лидерства «Приори-
тет-2030» в 2024 году. URL: https://2030.dvfu.ru/wp-content/uploads/2025/04/report_2024_compressed.
pdf (дата обращения: 12.04.2025).

внутренние инвестиции за счёт разных ин-
струментов, а также софинансирование со 
стороны реального сектора. Она предпола-
гает формирование регламентов, устанавли-
вающих приоритетность технологически зна-
чимых проектов, требование доказательной 
экономической эффективности и лимиты на 
срок окупаемости, а также многоуровневую 
систему мониторинга рисков на стадиях от 
фундаментальной идеи до рыночного MVP 
(минимально жизнеспособный продукт).

Так, в Первом Московском государ-
ственном медицинском университете име-
ни И.М. Сеченова Министерства здравоох-
ранения Российской Федерации (Сеченов-
ский Университет) разработан уникальный 
подход к поддержке научно-исследова-
тельских и опытно-конструкторских ра-
бот, направленный на проведение фунда-
ментальных исследований, на создание 
продуктов, приносящих доход как автор-
ским коллективам, так и университету. 
Данный подход предусматривает обновле-
ние механизма финансирования исследо-
ваний и включает в себя, в том числе, фоку-
сировку на проекты продуктовой логики. 
Такой проект должен иметь заказчика и/
или инвестора, должен быть направлен на 
развитие инфраструктуры и иметь готов-
ность не ниже наличия макетного образ-
ца. Итогом его работы должны стать про-
дукты или технологии. Участники получат 
дополнительное финансирование на дора-
ботку продукта до стадии первых продаж 
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и авторское вознаграждение. Вузом будут 
поддерживаться также и перспективные 
фундаментальные исследования. Здесь 
критериями отбора являются привлечён-
ные гранты, международное партнёрство и 
участие обучающихся. Проектная команда 
получит шанс на создание научной школы, 
финансовую поддержку на развитие ин-
фраструктуры и кадровый резерв из моло-
дых талантливых исследователей17.

Немаловажным аспектом развития на-
учной деятельности в Российском эконо-
мическом университете им. Г.В. Плеханова 
(РЭУ им. Г.В. Плеханова) является финан-
сирование научных исследований и разра-
боток вуза не только за счёт бюджетных 
средств, средств организаций предприни-
мательского сектора, грантов РНФ и др., 
но и за счёт собственных средств. В 2024 
году было реализовано 113 научно-ис-
следовательских работ, поддержанных в 
рамках двух конкурсов на получение «вну-
тренних грантов» для различных катего-
рий исследователей, в том числе молодых 
учёных, аспирантов и студентов РЭУ: еже-
годный конкурс на выполнение НИР; еже-
годный Конкурс «Шаг в науку» на выпол-
нение НИР студентами и аспирантами18. 
Согласно действующим в вузе регламентам 
по проведению данных конкурсов, резуль-
таты НИР должны быть в дальнейшем ис-
пользованы их исполнителями при подаче 
заявок на участие в конкурсах на выпол-
нение НИР или получение грантов, орга-
низуемых российскими или зарубежными 

17	 Приоритетная задача – поддержать НИОКР: учёный совет Сеченовского Университета обсудил 
новые принципы финансирования исследований и разработок // Сайт Сеченовского университе-
та. URL: https://www.sechenov.ru/pressroom/news/prioritetnaya-zadacha-podderzhat-niokr-uchenyy-
sovet-sechenovskogo-universiteta-obsudil-novye-prints/ (дата обращения: 22.04.2025).

18	 Отчёт о самообследовании ФГБОУ ВО «Российский экономический университет имени Г.В. Пле-
ханова» (за 2024 год). URL: https://www.rea.ru/mnt/sveden/document/reportEduDocLink/Отчёт%20
о%20самообследовании%20за%202024%20год.pdf (дата обращения: 22.04.2025); Научные дости-
жения РЭУ – 2024: результаты и проекты // Сайт Российского экономического университета  
им. Г.В. Плеханова. URL: https://www.rea.ru/news/51602-nauchnyie-dostijeniya-reu--2024-rezultatyi-i-
proektyi (дата обращения: 06.05.2025).

19	 Программа развития ФГБОУ ВО «Ставропольский государственный аграрный университет» на 2025–
2036 годы. URL: https://old.stgau.ru/prioritet2030/prog_razv/docs/02.pdf (дата обращения: 22.04.2025).

фондами, осуществляющими финансовую 
поддержку научных исследований.

Тренд 3. Создание в вузах инвестицион-
ных комитетов для оценки инвестицион-
ной привлекательности проектов в сфере 
НИОКР. В новых условиях вузы формиру-
ют технологические и экспертные консорци-
умы, выстраивают цепочки доведения разра-
боток до высоких уровней технологической 
готовности, а также интегрируются в нацио-
нальные и региональные проекты поддержки 
технологического лидерства. Соответствен-
но трансформируется и управленческая ар-
хитектура университетов. Кроме специали-
зированных инженерно-исследовательские 
институтов, продуктовых научных подраз-
делений, центров трансфера технологий, 
появляются инвестиционные комитеты, как 
коллегиальные механизмы корпоративной 
оценки проектов и их рыночной готовности.

К примеру, важным элементом развития 
системы управления в сфере НИОКР Став-
ропольского государственного аграрного 
университета (СтГАУ) выступает развитие 
механизма научно-технологической экс-
пертизы проектов, построенного по модели 
«инвестиционного комитета». Данный под-
ход предполагает привлечение как внутрен-
них, так и внешних авторитетных экспертов 
для проведения объективной и всесторон-
ней оценки технологического потенциала 
и инвестиционной целесообразности пред-
лагаемых инициатив, что обеспечивает обо-
снованность управленческих решений в об-
ласти финансирования науки и инноваций19. 
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Так, в 2024 году в СтГАУ была расширена 
система внешней экспертизы проектов вуза: 
в состав научно-технического совета вош-
ли 10 внешних экспертов, представляющих 
крупнейшие агрохолдинги, фонды под-
держки научных проектов, органы государ-
ственной власти и научно-образовательные 
организации20. 

В рамках проведения ключевых институ-
циональных преобразований в Первом Мо-
сковском государственном медицинском 
университете имени И.М. Сеченова Ми-
нистерства здравоохранения Российской 
Федерации (Сеченовский Университет) 
создан и приступил к работе Инвестицион-
ный комитет Сеченовского Университета, 
деятельность которого направлена на под-
держание проектных инициатив по продук-
товым направлениям: цифровые продукты; 
фарма; медицинские изделия; образова-
тельные продукты; медицинские услуги. 
Это является важным шагом в формирова-
нии инвестиционной политики университе-
та. Инвестиционный комитет стал точкой 
принятия решений для проектов развития в 
продуктовой логике, и все проектные ини-
циативы будут проходить оценку инвести-
ционной привлекательности, а также про-
цедуры рыночной, клинической, научной и 
технологической экспертиз с привлечени-
ем внешних экспертов из индустрии. Для 
осуществления политики развития вуза в 
сфере инноваций и коммерциализации раз-
работок ведётся активное взаимодействие с 
индустриальными партнёрами в части под-
готовки инвестиционных презентаций и их 
наполнения для дальнейшей защиты перед 
Инвестиционным комитетом21.

20	 Ежегодный отчёт о реализации программы развития ФГБОУ ВО «Ставропольский государственный 
аграрный университет» в рамках реализации программы стратегического академического лидерства 
«Приоритет-2030» в 2024 году. URL: https://stgau.ru/files/prioritet2030/othet_realiz/2024_1.pdf (дата 
обращения: 22.04.2025).

21	 Ежегодный отчёт о реализации программы развития ФГАОУ ВО «Первый Московский государ-
ственный медицинский университет имени И.М. Сеченова Министерства здравоохранения Рос-
сийской Федерации (Сеченовский Университет)» в рамках реализации программы стратегического 
академического лидерства «Приоритет-2030» в 2024 году // Сайт Сеченовского университета. URL: 
https://www.sechenov.ru/univers/prioritet-2030/ (дата обращения: 22.04.2025).

Тренд 4. Изменение подходов к управ-
лению трансфером и коммерциализацией 
результатов интеллектуальной деятель-
ности. Трансформация управления РИД 
в вузах сопровождается стандартизацией 
процедур оценки нематериальных активов, 
гибкой лицензионной политикой и развитием 
университетских экосистем, ориентирован-
ных на ускорение пути технологии к рынку и 
снижение транзакционных издержек сторон. 
В совокупности данные меры формируют 
спрос-ориентированную модель, в которой 
коммерциализация РИД становится не по-
бочным продуктом исследовательской дея-
тельности, а стратегическим драйвером фи-
нансовой устойчивости вуза и источником его 
доходов. При этом формируется алгоритм 
научной деятельности вуза «идея – РИД – 
продукт – доход», в котором эффективность 
измеряется не количеством охранных доку-
ментов, а приростом капитализации и долей 
доходов от НИОКР в совокупном бюджете 
образовательных организаций. 

К примеру, целевая модель Московского 
физико-технического института (нацио-
нальный исследовательский университет)» 
(МФТИ) предусматривает доведение пока-
зателей результативности политики в об-
ласти управления РИД до уровня лучших 
мировых практик за счёт систематизации 
подходов к управлению, параметрам сделок 
по предоставлению прав на созданные РИД, 
в том числе с учётом специфики партнёров. 
При этом в зависимости от формы соб-
ственности сторон сделки, существенным 
образом различаются подходы к оценке 
стоимости РИД, требования к формам пре-
доставления прав на РИД. За 2024 год объём 
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поступивших средств от использования ре-
зультатов интеллектуальной деятельности 
вуза составил более 140 млн рублей. Про-
граммой развития вуза предполагается рас-
ширение коммерциализации РИД, в част-
ности повышение эффективности исполь-
зования результатов интеллектуальной де-
ятельности (лицензии, дивиденды, продажа 
долей) за счёт внедрения оптимальных мо-
делей коммерциализации22.

Национальным исследовательским уни-
верситетом ИТМО (Университете ИТМО) 
в 2024 году было заключено 43 договора о 
распоряжении исключительными правами 
на РИД и получен доход от такого распо-
ряжения в размере 4 540 000 рублей. Уни-
верситет ИТМО распоряжается принад-
лежащими вузу исключительными правами 
на результаты интеллектуальной деятель-
ности (РИД), в том числе посредством за-
ключения лицензионных договоров. Ре-
зультатом реализации политики в области 
инноваций и коммерциализации в 2024 году 
в Университете ИТМО стали следующие 
ключевые изменения. Во-первых, повыше-
ние привлекательности участия в инвести-
ционном сценарии трансфера технологий 
для авторов и иных партнёров универси-
тета. Для повышения привлекательности 
инвестиционного сценария коммерциа-
лизации РИД авторам предложен подход 
по увеличению в нём доли авторов за счёт 
уменьшения доли университета. Во-вторых, 
разработка и принятие критериев и правил 
оценки эффективности расходов на под-
держание в силе принадлежащих универси-

22	 Программа развития ФГАОУ ВО «Московский физико-технический институт (национальный иссле-
довательский университет)» на 2025–2036 годы. URL: https://dafe.mipt.ru/upload/Приоритет-2030/ 
Программа_развития_МФТИ_на_2025–2036_годы.pdf (дата обращения: 28.04.2025).

23	 Ежегодный отчёт о реализации программы развития ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский 
университет ИТМО» в рамках реализации программы стратегического академического лидерства 
«Приоритет-2030» в 2024 году // Сайт Университета ИТМО. URL: https://2030.itmo.ru/ (дата обра-
щения: 25.04.2025).

24	 Ежегодный отчёт о реализации программы развития ФГАОУ ВО «Уральский федеральный универ-
ситет имени первого Президента России Б.Н. Ельцина» в рамках реализации программы стратеги-
ческого академического лидерства «Приоритет-2030» в 2024 году // Сайт Уральского федерального 
университета. URL: https://2030.urfu.ru/# documents (дата обращения: 05.05.2025).

тету патентов. В-третьих, запуск цифровой 
трансформации сквозного процесса управ-
ления правами университета на РИД23.

Тренд 5. Создание внедренческих биз-
несов и формирование «пояса» стратеги-
ческих партнёров. Нарастающая концен-
трация сопряжённых компаний (дочерние 
проектные компании, малые инновационные 
предприятия и др.) и отраслевых партнёров 
вокруг университетских кампусов образует 
«пояс» стратегических союзников, задаю-
щий критическую массу для промышленно-
го внедрения прорывных технологий. Такая 
«кластерная конфигурация» помогает уни-
верситетам трансформироваться в центры 
генерации экономической стоимости, спо-
собные масштабировать влияние от локаль-
ных исследований до формирования новых 
рынков и отраслей, одновременно повышая 
собственную финансовую автономию и кон-
курентоспособность.

Так, в рамках развития студенческого 
технологического предпринимательства в 
Уральском федеральном университете име-
ни первого Президента России Б.Н. Ельцина 
(УрФУ) проводятся акселерационные про-
граммы, а на основании студенческих про-
ектов созданы с участием «Стартап студии 
УрФУ» 12 малых технологических компа-
ний24. Ключевым приоритетом в 2025–2030 
годах для университета является задача по 
созданию расширенной модели НИОКР, 
ориентированной на достижение совмест-
ных результатов в рамках научно-произ-
водственных объединений, дочерних и со-
вместных предприятий при оценке вклада 
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в национальные проекты технологического 
лидерства. К 2030 году объём выручки от 
инжиниринговых и производственных услуг 
должен достигнуть не менее 2,5 млрд рублей 
в год, к 2036 году – не менее 3,5 млрд рублей. 
Отдельный приоритет вуза – развитие «по-
яса» партнёрских инжиниринговых компа-
ний, в том числе по модели «спин-офф», на-
лаживание партнёрств с инжиниринговыми 
центрами компаний отраслевых лидеров и 
государственных корпораций. Также прио-
ритетами для УрФУ является развитие меха-
низмов поддержки и развития малых техно-
логических компаний, созданных с участием 
университета, бизнес-партнёров и инвесто-
ров на базе ООО «Стартап-студия УрФУ» и 
Фонда развития инноваций УрФУ (инвести-
ционное товарищество со стопроцентным 
участием вуза, которое осуществляет фи-
нансирование стартапов как собственными 
средствами, так и с помощью грантов25, фор-
мирование и управление портфелем активов 
университета в виде долей в МТК с целью 
увеличения доходов УрФУ26).

Формирование и развитие экосистемы 
технологического предпринимательства яв-
ляется важным стратегическим направлени-
ем развитии Новосибирского государствен-
ного технического университета (НГТУ). 
Оно предполагает создание «пояса» иннова-
ционных компаний в контуре университета 
для привлечения инвестиционных средств, 
кадровых и других ресурсов в целях быстрой 
проверки рыночных и продуктовых гипотез, 
запуска пилотных проектов, выстраивания 
технологических цепочек. Ключевым субъ-

25	 Фонд развития инноваций УрФУ // Сайт Уральского федерального университета. URL: https://inno.
urfu.ru/project/fond/ (дата обращения: 05.05.2025).

26	 Программа развития ФГАОУ ВО «Уральский федеральный университет имени первого Президен-
та России Б.Н. Ельцина» на 2025–2036 годы // Сайт Уральского федерального университета. URL: 
https://2030.urfu.ru/#documents (дата обращения: 05.05.2025).

27	 Программа развития ФГБОУ ВО «Новосибирский государственный технический университет» на 
2025–2036 годы. URL: https://www.nstu.ru/static_files/82868/Program_2025_2036.pdf (дата обраще-
ния: 12.05.2025).

28	 Программа развития ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский Томский государственный уни-
верситет» на 2025–2036 годы. URL: https://priority2030.tsu.ru/upload/medialibrary/9eb/n2tf4bjp0tk1 
mzlh9apgp81lx044h6g5.pdf (дата обращения: 22.05.2025).

ектом экосистемы технологического пред-
принимательства в НГТУ является стартап-
центр Reactor 27.

Тренд 6. Внедрение механизмов повыше-
ния эффективности взаимодействия вузов 
с индустриальными партнёрами. Преодо-
ление разрыва между академической наукой 
и индустрией осуществляется сегодня веду-
щими российскими вузами через переход к 
модели долгосрочных, комплексных про-
грамм взаимодействия с индустриальными 
партнёрами, развитие формата «партнёр – 
партнёр», интеграции научно-инновацион-
ной деятельности университета в долгосроч-
ные стратегические планы предприятий, в 
том числе в части финансирования и созда-
ния новых технологий, наукоёмкой продук-
ции. Российские университеты формируют в 
ходе взаимодействия с партнёрами механиз-
мы «конвейера инноваций», позволяющие 
синхронизировать фронтирные исследова-
ния с высокими уровнями технологической 
готовности с потребностями реального сек-
тора экономики, а также ускорять процесс 
«знание – продукт» до горизонта пяти лет 
(или ещё меньше) и тем самым обеспечивать 
экспорт технологических решений в реаль-
ный сектор экономики.

Например, национальный исследователь-
ский Томский государственный университет 
(ТГУ) в ходе реализации программы разви-
тия предполагает формирование вместе с 
партнёрами механизмов, обеспечивающих 
кратное сокращение периода (с 15 до 5 лет) 
перехода полученного нового знания в про-
дукты и технологии28.
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Согласно программе развития Националь-
ного исследовательского Мордовского госу-
дарственного университета им. Н.П. Огарёва 
(МГУ им. Н.П. Огарёва), основой диверси-
фикации источников финансирования науч-
ной деятельности станет модель «потребно-
сти рынка и индустриальных партнёров как 
определяющий фактор направлений научных 
исследований»29. Данная модель будет осно-
вана на поиске и привлечении индустриаль-
ных партнёров, готовых ставить сложные 
междисциплинарные задачи, финансировать 
их решение и внедрять разработки в собствен-
ные производственные цепочки. В качестве 
одного из основных направлений развития 
вуза выделяется обеспечение комплексного 
научного сопровождения проектов социаль-
но-экономического развития региона в каче-
стве ключевого центра трансфера технологий 
территории. Предполагается, что доля уни-
верситета на региональном рынке НИОКР 
составит до 50%.

В целом проведённый анализ показал, что 
ведущие российские вузы активно начинают 
внедрять практики инвестиционной модели 
финансирования НИОКР. Университеты 
формируют комплексные механизмы при-
влечения и распределения внебюджетных 
средств, включающие создание посевных 
фондов в формате инвестиционного това-
рищества, развитие внутренних фондов для 
внебюджетного финансирования стратеги-
ческих инициатив и перспективных направ-
лений исследований и разработок, усили-
вают фокусировку на проектах с высоким 
потенциалом коммерциализации, внедряют 
элементы продуктовой логики. Происходит 
существенная трансформация взаимодей-
ствия между российскими корпорациями 
и высшими учебными заведениями, харак-
теризующаяся интенсификацией научно-
технологического сотрудничества. Данные 
изменения обусловили переориентацию на-
29	 Программа развития ФГБОУ ВО «Национальный исследовательский Мордовский государствен-

ный университет им. Н.П. Огарёва» на 2025–2036 годы. URL: https://mrsu.ru/upload/iblock/
a79/ 4zat3iy1hc2g0vwuq1bv59h6epay5y1v/Programma-razvitiya-2025_2036.pdf (дата обращения: 
12.05.2025).

учных исследований вузов в сторону иссле-
дований прикладного характера, наращива-
ние технологических компетенций, а также 
формирование более эффективных меха-
низмов партнёрства между промышленным 
сектором и академическим сообществом. 

Однако пока сложно выделить универси-
теты, где бы инвестиционная стратегия раз-
вития и инвестиционная модель финансиро-
вания НИОКР в её рамках были полностью 
сформированы, скорее присутствуют лишь 
её отдельные элементы. Рано говорить и о 
том, что формирование такой модели стало 
массовой практикой, однако тренд в этом 
направлении очевиден. Его реализация спо-
собствует усилению взаимодействия между 
вузовской наукой и реальным сектором эко-
номики и обеспечивает создание востребо-
ванных рынком инновационных решений с 
высокой вероятностью возврата инвестиций 
университета, индустриальных партнёров, 
венчурных фондов.

Заключение
Трансформация модели финансирования 

научно-исследовательских и опытно-кон-
структорских работ в высших учебных за-
ведениях неизбежно влечёт за собой пере-
смотр подходов к управлению финансовыми 
ресурсами, модернизацию научно-иннова-
ционной экосистемы, адаптацию финан-
совой модели университета и перестройку 
механизмов взаимодействия с бизнес-струк-
турами и партнёрами. 

Предложенная теоретическая конструк-
ция инвестиционной модели финансиро-
вания НИОКР вузов включает характери-
стику форм и принципов трансформации 
организации научной деятельности в уни-
верситете, разработку основных этапов 
реализации НИОКР в рамках инвестици-
онной модели, определение критериев для 
установления коммерческой перспектив-
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ности и реализуемости университетского 
НИОКР-проекта, выделение подходов к 
распределению ресурсов вуза на финанси-
рование НИОКР,  представление условной 
структуры потоков финансовых средств, а 
также определение особенностей страте-
гии коммерциализации и взаимодействия 
с индустриальными партнёрами. С учётом 
этой конструкции могут быть определены 
перспективы трансформации механизмов 
финансовой поддержки научных исследо-
ваний и проектов в вузах на основе баланса 
академических интересов, рыночных меха-
низмов и стратегических целей долгосроч-
ного развития университета. 

Переориентация подходов университетов 
к финансированию НИОКР, в том числе из 
собственных средств, на инвестиционную ло-
гику предполагает не только поддержку пер-
спективных научных исследований и разра-
боток, но и обеспечение возврата вложенных 
ресурсов вместе с прибылью, полученной от 
коммерциализации результатов. Подобная 
практика может стать важным механизмом 
укрепления финансовой устойчивости уни-
верситетов, способствовать повышению их 
конкурентоспособности и создавать допол-
нительные стимулы для исследователей ге-
нерировать инновационные идеи и проекты. 
При этом аккумуляция вузом в научные про-
екты сразу нескольких источников финан-
сирования, включая собственные средства, 
средства партнёров, венчурных и иных фон-
дов и т. д., может дополнительно усиливать 
результативность инвестиционной модели 
университета. В долгосрочной перспективе 
такая модель позволит вузу сформировать 
репутацию эффективного инвестора, поддер-
живающего инновации и способного разумно 
управлять вложениями. В результате универ-
ситет может не только диверсифицировать 
свои финансовые потоки, но и повышать на-
учную, технологическую и образовательную 
конкурентоспособность.

Принципиальными элементами иннова-
ционной модели финансирования НИОКР 
вуза являются механизмы оценки инвести-

ционной привлекательности и потенци-
ального коммерческого эффекта предпо-
лагаемого к финансированию проекта, что 
предусматривает внедрение системы аудита 
проектов университетов для конвертации 
финансирования в материальные и немате-
риальные активы вуза и оценки коммерче-
ского потенциала РИД.

Обобщение практик ведущих российских 
вузов позволяет сделать вывод о наличии 
важных изменений в управлении научно-ин-
новационной деятельностью университетов 
в направлении формирования инвестици-
онной модели финансирования НИОКР и 
выявить основные тренды данного процес-
са. Идёт целенаправленная трансформация 
организационно-управленческой системы в 
вузах, в их структуре появляются специали-
зированные коллегиальные органы, функци-
онирующие по принципам инвестиционного 
комитета и осуществляющие разносторон-
нюю экспертизу, ранжирование и отбор пер-
спективных научно-технологических проек-
тов для дальнейшего финансирования. Уси-
ливается стратегическая связка вузов с инду-
стриальными партнёрами при расширении их 
перечня для коммерциализации результатов 
интеллектуальной деятельности. Происхо-
дит целенаправленная ориентация вузов на 
создание малых инновационных предпри-
ятий и поддержку стартапов с их выходом на 
рынок не только с целью коммерциализации 
результатов интеллектуальной деятельно-
сти, но и для формирования потенциальных 
партнёров, заказчиков НИР и соинвесторов 
в совместной реализации перспективных 
инновационных проектов. Выстраивается и 
реализуется инструментарий для дифферен-
циации финансирования научных исследова-
ний и разработок, в том числе наращивания 
внебюджетного финансирования НИОКР, 
включая финансирование за счёт собствен-
ных средств вузов (внутривузовских грантов, 
фондов вузов и т. п.). Такая совокупность мер 
обеспечивает рост и диверсификацию инве-
стиционных потоков, снижая зависимость 
вузов от прямых бюджетных ассигнований, 
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а также повышает отдачу от использования 
РИД за счёт более гибкого распределения 
рисков и доходов между участниками инно-
вационного процесса.

Таким образом, университеты переходят 
от пассивного получения бюджетных фи-
нансовых средств к активной роли инвестора 
и соинвестора в университетские НИОКР, 
инновационные стартапы для последующе-
го выхода на рынок с готовыми продуктами 
или с пулом разнообразных технологиче-
ских проектов разной степени готовности 
и сферы применения для активного привле-
чения внешнего финансирования от инду-
стрии (через заказные НИР, приобретения 
по лицензионным соглашениям прав на РИД 
и т. п.). 

Несмотря на это пока сложно выделить 
университеты, где бы инвестиционная мо-
дель финансирования НИОКР была сфор-
мирована в полном объёме. Рано говорить и 
о том, что её формирование стало массовой 
практикой. Однако имеющийся на сегод-
няшний день опыт ряда ведущих отечествен-
ных вузов в совокупности свидетельствует 
о формировании в национальной системе 
высшего образовании модели реального 
предпринимательского университета с эле-
ментами полноценного инвестиционного 
менеджмента. 
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