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Аннотация. Цель настоящего исследования – эмпирически идентифицировать по-
тенциал современных преподавателей, вовлечённых в инициативы поддержки универ-
ситетского предпринимательства, как потенциальных двигателей развития соот-
ветствующей экосистемы через анализ их ключевых индивидуальных характеристик, 
профессионального опыта, педагогических практик, а также институционального кон-
текста университетской среды. Для этого на основе анкетного опроса 338 сотрудни-
ков, представляющих более чем 70 российских университетов и вовлечённых в универси-
тетские практики поддержки предпринимательства, проведено сравнение «успешных» 
преподавателей (чьи студенты относительно регулярно становятся предпринимате-
лями) и тех, для которых такие случаи не характерны вовсе или же носят единичный 
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характер. Результаты показывают, что педагогическая эффективность в сфере пред-
принимательства определяется не традиционными академическими регалиями, а на-
личием опыта управления университетскими или коммерческими проектами (включая 
корпоративное предпринимательство), развитыми навыками проектной деятельно-
сти и наставничества. Успешные преподаватели чаще связаны с преподаванием в со-
циально-гуманитарной сфере, активно используют групповую проектную работу, при-
влекают внешних экспертов и интегрируют цифровые инструменты и искусственный 
интеллект в сопровождение студенческих инициатив. Ключевым институциональным 
фактором выступает участие вуза в Платформе университетского технологического 
предпринимательства (ПУТП), обеспечивающее глубокую интеграцию предпринима-
тельской экосистемы в образовательный процесс. Исследование показывает важность 
рассмотрения преподавателя как ключевого элемента предпринимательской экосисте-
мы вуза и указывает на целесообразность разработки комплексного подхода как к от-
бору преподавателей, так и к поддержке их деятельности, а также к формированию 
институциональных условий для ускорения развития университетского предпринима-
тельства в России.

Ключевые слова: преподаватель вуза, университетское предпринимательство, настав-
ничество, искусственный интеллект, платформа университетского технологического 
предпринимательства, педагогические практики
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Abstract. The purpose of this study is to empirically identify the potential of contemporary edu-
cators involved in university entrepreneurship support initiatives as potential drivers of ecosystem 
development. This is achieved through an analysis of their key individual characteristics, profession-
al experience, pedagogical practices, and the institutional context of the university environment. 
To this end, based on a questionnaire survey of 338 staff members from over 70 Russian universities 
engaged in university practices supporting entrepreneurship, a comparison was conducted between 
“successful” educators (whose students become entrepreneurs with relative regularity) and those 
for whom such cases are either entirely uncharacteristic or merely incidental. The results indicate 
that pedagogical effectiveness in the field of entrepreneurship is determined not by traditional aca-
demic credentials, but by experience in managing university or commercial projects (including cor-
porate entrepreneurship), well-developed project management skills, and mentoring capabilities. 
Successful educators are more often associated with teaching in the social sciences and humanities, 
actively employ collaborative project-based learning, engage external experts, and integrate digital 
tools and artificial intelligence into the support of student initiatives. A key institutional factor is 
the university’s participation in the University Technological Entrepreneurship Platform (UTEP), 
which ensures the deep integration of the entrepreneurial ecosystem into the educational process. 
The study highlights the importance of considering the educator as a key element of a university’s 
entrepreneurial ecosystem and points to the expediency of developing a comprehensive approach 
to the selection of educators, the support of their activities, and the formation of institutional condi-
tions to accelerate the development of university entrepreneurship in Russia.
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Введение
В условиях роста актуальности нацио-

нальных стратегических задач, связанных с 
технологическим суверенитетом и иннова-
ционным развитием, университетское пред-
принимательство всё чаще воспринимается 
не как дополнительная функция вуза, а как 
один из ключевых механизмов его вклада 
в социально-экономическое развитие [1]. 
Федеральные инициативы, такие как Плат-
форма университетского технологического 

предпринимательства (ПУТП) и националь-
ный проект «Наука и университеты», целе-
направленно стимулируют вовлечение сту-
дентов и преподавателей в создание техно-
логических стартапов, коммерциализацию 
научных разработок и формирование ин-
новационных экосистем на базе вузов [2–5]. 
Однако реализация этих амбициозных задач 
сталкивается с рядом структурных и кадро-
вых ограничений, среди которых особое 
место занимает недостаточная изученность 
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роли преподавателя как значимого аген-
та университетского предпринимательства  
[6; 7].

Цель настоящего исследования – эмпи-
рически идентифицировать потенциал со-
временных преподавателей, вовлечённых в 
инициативы поддержки университетского 
предпринимательства, как потенциальных 
двигателей развития соответствующей эко-
системы через анализ их ключевых индиви-
дуальных характеристик, профессионально-
го опыта, педагогических практик, а также 
институционального контекста универси-
тетской среды.

Современная литература всё чаще под-
чёркивает, что эффективность предприни-
мательского образования зависит не только 
от содержания учебных программ, но и от 
качества педагогического сопровождения 
[7; 8]. При этом, несмотря на растущее вни-
мание к педагогическим ролям в этой сфере, 
остаётся неясным, какими компетенциями, 
опытом и установками должен обладать 
преподаватель, чтобы эффективно спо-
собствовать трансформации студенческих 
идей в жизнеспособные проекты. Имеют-
ся свидетельства о том, что традиционные 
академические регалии – учёные степени, 
публикационная активность, лекционная 
экспертиза – зачастую оказываются недо-
статочными индикаторами педагогической 
эффективности в условиях практико-ори-
ентированного образования, что особенно 
важно для предпринимательского обучения 
[9; 10]. Вместо этого возрастает значимость 
опыта предпринимательской деятельности и 
проектного управления, работы с внешними 
стейкхолдерами и цифровой грамотности, 
включая умение использовать искусствен-
ный интеллект как инструмент поддержки 
студенческих инициатив [1; 11].

Особую сложность представляет под-
готовка кадров для предпринимательского 
образования. Нет единого стандарта требо-
ваний к преподавателю в области предпри-
нимательству, к его компетенциям и опыту. 
Нет стандартов подготовки преподавателей 

в данной сфере. Нет массовых программ 
подготовки преподавателей в области пред-
принимательства. В вузы, как правило, при-
влекают для обучения предпринимательству 
либо специалистов из смежных дисциплин 
(экономика, менеджмент), либо действу-
ющих предпринимателей (на временной 
основе) [9; 12]. Однако наличие опыта пре-
подавания смежной дисциплины или опыта 
собственной предпринимательской деятель-
ности не означает, во-первых, что пригла-
шаемые лица, знакомы с теоретическими 
основами и лучшими практиками обучения 
предпринимательству, во-вторых, что они 
владеют соответствующими педагогически-
ми инструментами. 

Важно отметить, что роль преподавателя 
не может быть рассмотрена изолированно от 
университетской среды в системе факторов 
поддержки университетского технологиче-
ского предпринимательства. Как показыва-
ют исследования, успех предприниматель-
ского образования во многом определяется 
вовлечённостью вуза в федеральные про-
граммы, наличием интегрированной инфра-
структуры (акселераторы, стартап-студии, 
формат «стартап как диплом») и практика-
ми взаимодействия с бизнес-сообществом 
[134 14]. Особенно значимым фактором в 
российском контексте становится участие 
вуза в ПУТП, которое обеспечивает не толь-
ко финансирование, но и методологическую 
основу для построения целостной экосисте-
мы поддержки [1; 5].

Формирование научных основ обучения 
предпринимательству, а также определение 
корпуса соответствующих педагогических 
практик и институциональных условий – 
важная задача для развития предпринима-
тельского образования в России и в мире.

Обзор литературы
Литература по университетскому пред-

принимательству в России за последние 
годы демонстрирует устойчивый сдвиг от 
узкого понимания предпринимательского 
образования как набора дисциплин к более 
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широкой рамке, опирающейся на экосистем-
ный подход и предполагающей поддержку 
предпринимательской деятельности сту-
дента одновременно как части его образо-
вательной траектории и как ранних шагов 
в практической трудовой деятельности. В 
этом контексте, наряду с институциональ-
ными, технологическими и финансовыми 
факторами, роль профессорско-преподава-
тельского состава также изучается. Отмеча-
ется важность практического опыта препо-
давателя, особенно в управлении реальными 
проектами и взаимодействии с внешней биз-
нес-средой [15; 16]. Этот тренд согласуется с 
международными исследованиями: студен-
ты воспринимают преподавателя в области 
предпринимательства как авторитетную ро-
левую модель преимущественно тогда, ког-
да тот обладает личным опытом создания и 
ведения бизнеса, а не только теоретической 
экспертизой [7]. При этом речь идёт не про-
сто о формальном статусе индивидуального 
предпринимателя, а о наличии компетен-
ций предпринимателя [17] – способности 
формулировать цели, управлять командой, 
распределять ресурсы и работать с неопре-
делённостью. Подчёркивается, что препода-
ватель в сфере предпринимательства должен 
сочетать педагогические навыки с практиче-
ским предпринимательским опытом, и это 
коррелирует с числом и качеством реализо-
ванных студентами инициатив [9].

Преподаватель перестаёт быть носителем 
узкоспециализированных знаний в сфере 
бизнеса, а превращается в «архитектора 
образовательных треков», способного ин-
тегрировать знания из разных областей – 
например, инженерии, психологии, управ-
ления и др. – в рамках единого проектного 
задания. Исследования показывают, что 
именно такая интегративная функция пре-
подавателя позволяет студентам осваивать 
предпринимательство как способ мышления 
и действия, а не как набор управленческих 
инструментов [1, 8]. При этом в современных 
условиях акцент смещается с передачи гото-
вых моделей (например, бизнес-канваса) на 

развитие у студентов целого комплекса ком-
петенций, необходимых для работы в усло-
виях нестабильной внешней среды: способ-
ности к эксперименту, быстрому прототи-
пированию и итеративной проверке гипотез.

Кроме того, требуется толерантность к 
риску, работа с неопределённостью, умение 
брать на себя ответственность [17]. В задачи 
преподавателя в области предприниматель-
ства также входят командообразование, 
поддержка генерации идей для предприни-
мательских проектов, управление групповой 
и индивидуальной динамикой обучающихся, 
поддержка мотивации в условиях неудач 
и создание безопасной среды для проб и 
ошибок [18; 19]. Поэтому в обучении пред-
принимательству в высшей школе использу-
ются разнообразные методики организации 
взаимодействия, включая индивидуальную и 
командную рефлексию. Передовые практи-
ки в обучении предпринимательству могут 
включать элементы нарративного подхода 
[20; 31], где студенты и преподаватели со-
вместно интерпретируют неудачи, коррек-
тируют стратегии и формируют устойчивую 
предпринимательскую идентичность и соот-
ветствующее ей мировоззрение. Это требует 
от преподавателя наличия определённых 
эмоционально-когнитивных навыков и вла-
дения соответствующими педагогическими 
техниками [21; 32]. В российском контексте 
это особенно важно, поскольку традицион-
ная академическая среда часто поощряет 
избегание риска и стремление к «правильно-
му» ответу, что противоречит логике пред-
принимательского поиска. 

Одним из ключевых элементов педагоги-
ческой деятельности для конструирования 
релевантного опыта предпринимательской 
деятельности становится наставничество. 
Показано, что традиционные лекции и семи-
нары уступают место практико-ориентиро-
ванному сопровождению, в котором препо-
даватель выступает не как источник знаний, 
а как фасилитатор, координатор и ментор 
[8]. Особое значение в этом контексте при-
обретает индивидуальное сопровождение, 

The Role and Place of the Educator in the University Entrepreneurship Ecosystem:  
Russian Experience



68 Высшее образование в России. 2026. Т. 35. № 3.

Роль и место преподавателя в экосистеме университетского предпринимательства: российский опыт

организуемое в рамках наставнических ини-
циатив [5]. В роли такого наставника (менто-
ра) могут выступать прежде всего практику-
ющие предприниматели, заинтересованные 
в передаче опыта и переходе в сферу образо-
вания. Привлечение разного рода професси-
оналов из предпринимательской среды – ин-
весторов, представителей малого и среднего 
бизнеса, экспертов из корпораций – создаёт 
многоуровневую поддержку молодёжного 
предпринимательства и обеспечивает сту-
дентам доступ к дополнительным ресурсам 
поддержки [5; 9; 10; 17; 22–24].

Несмотря на практически не оспаривае-
мую в международной и российской литера-
туре важную роль преподавателя в решении 
задач поддержки университетского пред-
принимательства, вопрос о достаточности 
этого фактора, о его «весе» в сравнении с бо-
лее широкими организационными и институ-
циональными условиями, в которые «поме-
щён» как сам педагогический процесс, так и 
более непосредственный предприниматель-
ский опыт учащегося, широко обсуждается. 
В частности, авторитетный международный 
проект «Глобального предпринимательско-
го мониторинга» (Global Entrepreneurship 
Monitoring) уделяет отдельное внимание 
институциональным условиям как в системе 
образования, так и на рынке труда в попытке 
оценить реальные возможности и перспек-
тивы предпринимательской деятельности, 
рассматривая «человеческий фактор» под-
держки лишь в связке с «институциональ-
ными» аспектами [25]. Вместе с тем в лите-
ратуре имеются и попытки теоретического 
обоснования трансформационных возмож-
ностей человеческого капитала, формируе-
мого через образование (включая предпри-
нимательски-ориентированные программы), 
в отношении институциональной среды [26]. 
Актуальность данной постановки вопроса 
для прикладных задач была подтверждена 
эмпирическим анализом национальных по-
литик в странах постсоветского простран-
ства, которые в ряде случаев прямо позици-
онируют предпринимательское образование 

как фактор решения задач национального 
развития [27]. 

Консенсус состоит в том, что развитие 
университетского предпринимательства и 
предпринимательского образования не мо-
жет быть реализовано в отрыве от институ-
циональной среды. Для российского инсти-
туционального контекста важное значение 
имеет Платформа университетского техно-
логического предпринимательства (ПУТП), 
которая создаёт не просто финансовые 
стимулы, но методологические и сетевые 
условия для системной работы с универси-
тетским предпринимательством, включая 
запуск акселераторов, масштабирование 
программы «стартап как диплом», привле-
чение внешних экспертов с рынка в вузов-
скую среду через стартап-студии и др. [33]. 
Лейтмотивом проекта выступает гипотеза о 
том, что успешность университетского пред-
принимательства определяется не наличием 
«жёсткой» инфраструктуры как таковой, а 
глубиной её интеграции в образовательный 
и исследовательский процесс [14]. В этих ус-
ловиях важной задачей преподавателя в об-
ласти предпринимательства, выступает на-
вигация и погружение студента в экосистему 
мер поддержки молодёжного предпринима-
тельства в вузе, регионе или стране в целом.

Современная экономика всё сильнее 
ощущает воздействие технологий искус-
ственного интеллекта, которые не только 
дают возможности существенно повысить 
эффективность бизнеса, но и структурно 
трансформируют логику работы рынков, 
например, порождая такой феномен как 
«цифровые единороги» [36]. Обучение пред-
принимательству не может игнорировать 
этот тренд: звучат призывы к пересмотру 
традиционных подходов к сопровождению 
индивидуального развития обучающихся, к 
масштабированию моделей наставничества 
с опорой на искусственный интеллект и др. 
[11]. Литература показывает, что российские 
преподаватели всё чаще используют ИИ для 
анализа рынка, генерации гипотез и оценки 
рисков, воспринимая технологию не только 
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как способ снизить издержки на рутинные 
операции, но и как фактор, определяющий 
содержание бизнес-моделей [28–30]. Вместе 
с тем как в России, так и в мире пока отсут-
ствует консенсус о методических основах по 
интеграции ИИ в учебный процесс предпри-
нимательского образования, и педагогиче-
ские практики пока носят фрагментарный, 
экспериментальный характер. Во многом 
это связано с тем, что технологии меняются 
значительно быстрее, чем методическое обе-
спечение учебного процесса.

Согласие между практиками и исследо-
вательским сообществом на сегодняшний 
день состоит в признании важности про-
ектной работы, практик межличностного 
взаимодействия (так называемые практи-
ки Peer2Peer), а также взаимодействия с 
«внешней» по отношению к университету 
предпринимательской средой [18; 19].

Несмотря на возрастающий теоретиче-
ский и практический интерес к трансформа-
ции роли преподавателя в сфере универси-
тетского предпринимательства в российской 
научной литературе сохраняется значитель-
ный дефицит эмпирических исследований, 
направленных на выявление конкретных 
профессиональных характеристик, компе-
тенций преподавателя, а также педагоги-
ческих практик, доказательно связанных 
с эффективностью в поддержке универси-
тетского предпринимательства. Большин-
ство работ носят концептуальный или кейс-
ориентированный характер [31–33] и фоку-
сируются либо на институциональных усло-
виях, либо на отдельных организационных 
решениях [24; 32; 34; 35]. Особую значимость 
этот пробел приобретает в условиях мас-
штабного внедрения федеральных инициа-
тив, таких как Платформа университетско-
го технологического предпринимательства 
(ПУТП), направленных на системное разви-
тие университетского предпринимательства 
через сочетания широкого круга различных 
решений, что является передовым примером 
для международной практики разработки и 
реализации политик в области высшего об-

разования [36]. Без доказательного констру-
ирования модели обучения, сочетающей как 
индивидуальные характеристики «успеш-
ного» преподавателя, так и организацион-
но-институциональные условия, усилия по 
созданию предпринимательских экосистем 
рискуют остаться малопродуктивными.

Цель настоящего исследования – эмпи-
рически идентифицировать потенциал со-
временных преподавателей, вовлечённых в 
инициативы поддержки университетского 
предпринимательства, как потенциальных 
двигателей развития соответствующей эко-
системы.

Для достижения этой цели был исполь-
зован подход, предполагающий сравнение 
двух групп сотрудников вузов, вовлечённых 
в университетское технологическое пред-
принимательство: «успешные» и «менее 
успешные». Сравнение проводилось по сле-
дующим признакам:

•  социально-демографические (пол, воз-
раст) и профессиональные (академические 
регалии) характеристики;

•  опыт педагогической, исследователь-
ской и коммерческой деятельности (как вну-
три вуза, так и за его пределами, с акцентом 
на предпринимательский опыт); 

•  применяемые педагогические подходы 
и практики (включая возможное использо-
вание формата наставничества, цифровых 
инструментов, различных форм поддержки 
вовлечённости в проектную работу и др.);

•  представления о ключевых компетен-
циях (как технических, так и социальных) 
для предпринимательского образования 
(включая самооценку наличия тех или иных 
компетенций у преподавателя, представле-
ния о важности тех или иных компетенций 
для студентов и др.);

•  характеристики институциональной 
среды вуза (включённость в ПУТП, наличие 
инфраструктуры поддержки).

Методология исследования
Исследование было реализовано в форме 

анкетного опроса среди научно-педагогиче-

The Role and Place of the Educator in the University Entrepreneurship Ecosystem:  
Russian Experience



70 Высшее образование в России. 2026. Т. 35. № 3.

Роль и место преподавателя в экосистеме университетского предпринимательства: российский опыт

ского и административного персонала рос-
сийских университетов. Сбор данных про-
водился во второй половине мая – первой 
половине июня 2025 года, с официальным 
завершением полевого этапа 19 июня 2025 
года. Опрос был организован в рамках ре-
ализации дополнительной профессиональ-
ной программы повышения квалификации 
«От науки к бизнесу: развитие технологи-
ческого предпринимательства в универси-
тетах» (далее – Программа). Цель Програм-
мы – передать рабочие бизнес-инструменты 
и сформировать у участников Программы 
компетенции, необходимые для создания 
и последующей коммерциализации науко-
ёмких проектов в университетах и для раз-
вития студенческих предпринимательских 
проектов. 

В исследовании приняли участие 338 ре-
спондентов (из которых 241 человек дали 
ответ на вопрос о степени их успешности в 
поддержке университетского технологи-
ческого предпринимательства, они вошли 
в основную выборку настоящего исследо-
вания). Это преподаватели, исследователи 
и административные сотрудники из более 
чем 70 вузов, представляющих все федераль-
ные округа России, включая Центральный, 
Северо-Западный, Южный, Приволжский, 
Уральский, Сибирский, Дальневосточный, 
Северо-Кавказский, а также Новые терри-
тории. Полученная информационная база 
позволяет оценить индивидуальные харак-
теристики, преподавательские практики, 
опыт и эффективность педагогов в обучении 
технологическому предпринимательству. 
Программа проводилась по инициативе Ми-
нобрнауки РФ для научно-педагогического 
и административного состава российских 
университетов.

Поскольку выборка респондентов фор-
мировалась в рамках дополнительной про-
фессиональной программы повышения ква-
лификации по тематике технологического 
предпринимательства, в опросе участвовали 
преподаватели, уже ориентированные на 
данную проблематику и, по всей видимости, 

более активные в соответствующей деятель-
ности по сравнению со средним преподава-
телем российского вуза. Данное смещение 
выборки существенно ограничивает воз-
можность обобщения результатов на систе-
му высшего образования в целом, но в то же 
время обеспечивает относительную репре-
зентативность полученных результатов на 
уровне сегмента системы высшего образова-
ния, направленного на обучение предприни-
мательству и поддержку предприниматель-
ских инициатив. В том числе за счёт того, что 
респонденты не только идентифицировали 
себя как участники предпринимательской 
экосистемы в своём вузе (например, как 
участники малых инновационных компаний 
(стартапов)), но и подтвердили своё участие 
в сопровождении студенческих предприни-
мательских проектов. Учитывая размер вы-
борки, а также тот факт, что участие в Про-
грамме каждого респондента было согласо-
вано (и, во многих случаях, инициировано) 
его университетом, данное исследование яв-
ляется уникальным по охвату сотрудников 
вузов, фактически вовлечённых в современ-
ное вузовское технологическое предприни-
мательство, в первую очередь – в обучение 
предпринимательству и поддержке студен-
ческих предпринимательских инициатив и 
проектов. Особый фокус нашего внимания 
был направлен на анализ когорты тех, кто 
в нашей выборке находится в «передовом» 
сегменте – взаимодействует с большим ко-
личеством успешных университетских пред-
принимательских команд. Несмотря на то, 
что таких преподавателей оказалось отно-
сительно немного (67 человек из общей вы-
борки более 240 опрошенных, ответивших на 
соответствующий вопрос, на основании ко-
торого определялась успешность), данный 
размер ключевой подвыборки позволяет 
определять статистически значимые свой-
ства и различия между группами опрошен-
ных.

Анкета включала как закрытые, так и от-
крытые вопросы, направленные на оценку 
следующих основных параметров:

Роль и место преподавателя в экосистеме университетского предпринимательства:  
российский опыт



71Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. 2026, vol. 35, no. 3.

The Role and Place of the Educator in the University Entrepreneurship Ecosystem: Russian Experience

•  индивидуальные социально-демогра-
фические и профессиональные характери-
стики респондентов (пол, возраст, долж-
ность, степень, звание, самооценка уровня 
владения ключевыми навыками);

•  опыт респондентов (научный, препода-
вательский, организационный, администра-
тивный, трудовой, предпринимательский);

•  педагогические практики и образова-
тельные результаты в контексте задач под-
держки университетского предприниматель-
ства, включая лично используемые респон-
дентами и наблюдаемые в практике других 
преподавателей (проектная работа, настав-
ничество, деловые игры, кейс-стади и др.);

•  условия и инфраструктурные элементы 
поддержки университетского предпринима-
тельства на уровне вуза (включённость вуза 
в федеральные инициативы, включая Плат-
форму университетского технологического 
предпринимательства, наличие отдельных 
компонентов экосистемы поддержки пред-
принимательства: «Точки кипения», бизнес-
инкубаторы, акселераторы, «Стартап как 
диплом» и др., включая условия для взаи-
модействия вуза с региональным бизнесом и 
другими стейкхолдерами).

Особое внимание в анализе было уделе-
но выделению подгруппы «успешных» (в 
поддержке университетского предпринима-
тельства) респондентов – тех, чья работа со 
студентами сопровождается реальными кей-
сами более или менее успешной предприни-
мательской деятельности. Для отбора этой 
группы использовался следующий вопрос из 
анкеты: «Исходя из Вашей информации, есть 
ли среди студентов, с которыми Вы лично 
работали в Вашем вузе за последние 3 года, 
те, которые стали более или менее успешны-
ми предпринимателями (включая корпора-
тивное предпринимательство)? Если да, то 
насколько это массовые случаи?». В «успеш-
ную» подгруппу были включены респонден-
ты, выбравшие один из следующих вариан-
тов ответа: «Мне известны такие случаи, но 
их немного (не более 10)»; «Мне известно 
достаточно много таких случаев (более 10)». 

Таких респондентов оказалось 67 человек 
(20% от общего количества). Включение в 
круг признаков успеха выпускника статуса 
«корпоративного предпринимателя» объ-
ясняется широко отмечаемым в литературе 
ростом запроса на предпринимательское 
поведение в современных компаниях (вклю-
чая как обзорные исследования по междуна-
родному дискурсу [37], так и эмпирические 
исследования фактических трудовых траек-
торий студентов и выпускников российских 
вузов [38]). Именно они образуют ядро ана-
литической выборки – группу сотрудников 
вуза, непосредственно связанных с успеш-
ной реализацией предпринимательских ини-
циатив студентами. 

Описанный критерий педагогической 
«успешности» определён на основе самоот-
чёта респондентов, без верификации через 
независимые источники, а потому неизбеж-
но подвержен субъективному искажению: 
одни преподаватели могут располагать бо-
лее широкими сетями контактов и лучше 
знать о судьбе бывших студентов, нежели 
другие, вне зависимости от их реального 
влияния на предпринимательский успех. 
Данная характеристика выступает ограни-
чением настоящего исследования, при этом 
массовой практики применения иных, более 
точных инструментов, чем самооценка, нет в 
современной исследовательской и образова-
тельной практике как в России, так и за ру-
бежом (включая ведущие вузы [39], несмо-
тря на то, что их востребованность широко 
отмечается в литературе). 

Основная часть нашей выборки офици-
ально оформлены как ППС – более 75% 
респондентов указали, что имеют ежегод-
ную педагогическую нагрузку от 50 часов и 
более; другие респонденты также вовлече-
ны в педагогическую работу со студентами 
(исходя из формальных условий набора на 
Программу, в контексте реализации кото-
рой проводился сбор данных), однако не-
обходимо учитывать, что не во всех вузах 
проектная работа засчитывается препода-
вателям как часть педагогической нагрузки. 
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Эта подгруппа сравнивается с остальными 
участниками опроса, не имеющими подоб-
ного опыта или отмечающих лишь единич-
ные (1–2) случаи.

Все данные собраны анонимно, обрабо-
таны статистически и сгруппированы по 
ключевым группам вопросов, включая: 1) ба-
зовые формальные характеристики, отлича-
ющие «успешных» в обучении предпринима-
тельству респондентов; 2) содержательные 
характеристики деятельности и опыта/про-
дуктивности, отличающие указанную кате-
горию; 3) роль наставничества и цифровых 
инструментов для обучения предпринима-
тельству; 4) значение университетской среды 
для успеха предпринимательских проектов.

Логика дальнейшего анализа выстроена 
по принципу сравнения: (условно) «успеш-
ные» респонденты vs. респонденты «без зна-
чительного успешного опыта». Для оценки 
статистической значимости различий между 
выделенными группами по различным пара-
метрам использовался критерий хи-квадрат 
для таблиц сопряжённости. Ввиду поиско-
вого (exploratory) характера исследования 
и теоретической обоснованности сравни-
ваемых групп, поправки на множественные 
сравнения не применялись, однако интер-
претация результатов проводится с учётом 
данного ограничения. Отметим, что дизайн 
настоящей работы и применяемые методы 
анализа не позволяют жёстко определить 
направление причинно-следственной связи 
между рассматриваемыми параметрами в 
соответствии со стандартами современного 
мейнстрима социальных исследований; вме-
сте с тем литература полна свидетельств о 
принципиальной ограниченности использу-
емого в массовой практике математического 
аппарата для объективного обнаружения 
каузальных связей в соответствующих обла-
стях (даже в тех случаях, когда такого рода 
находки декларируются и обосновываются 
различными формами регрессионного ана-
лиза), что породило бурно растущую дискус-
сию о «кризисе воспроизводства» научного 
знания [40; 41]. Компаративный дизайн на-

шего исследования позволяет выявлять ста-
тистические ассоциации. Для однозначного 
определения направления причинно-след-
ственных связей нужны дополнительные ис-
следования – в идеале, экспериментального 
характера. Вопрос о механизмах объясне-
ния той или иной связи между конкретным 
фактором и успешностью преподавателя в 
работе со студентами в рамках поддержки 
университетского технологического пред-
принимательства – также предмет отдель-
ных, будущих исследований. В частности, 
применение многомерных методов анализа в 
будущем (например, логистической регрес-
сии или метода главных компонент) могло 
бы дополнить картину, с учётом отмеченных 
выше ограничений [38].

Результаты
От формальных академических регалий 

к релевантной экспертизе: что делает пре-
подавателя «успешным» в поддержке пред-
принимательских инициатив студентов?

Анализ профилей преподавателей, при-
знанных «успешными», т. е. тех, среди вы-
пускников или текущих студентов которых 
имеются лица, ставшие предпринимателями, 
в сравнении с контрольной группой (пре-
подаватели, чьи студенты не имеют опыта 
предпринимательской деятельности или 
этот опыт минимален) выявил ряд статисти-
чески значимых различий.

Оказалось, что «успешные» преподавате-
ли реже обладают традиционными академи-
ческими регалиями: доля имеющих учёную 
степень кандидата или доктора наук среди 
них составляет 52,2%, тогда как в контроль-
ной группе этот показатель достигает 62,6% 
(p < 0,01). Соответственно, они значительно 
реже имеют учёные звания доцента или про-
фессора – 29,9% против 35,6%. При этом по 
полу и возрасту разницы практически нет. 
Кроме того, такие сотрудники вузов не-
сколько реже имеют регулярную препода-
вательскую нагрузку в традиционном фор-
мате (50 и более академических часов в год): 
о ведении преподавательской деятельности 
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сообщает 76,1% респондентов, признанных 
«успешными», в то время как среди коллег 
из контрольной группы – 82,8% (p < 0,05). 
Это может указывать на то, что их вклад в 
развитие предпринимательских компетен-
ций студентов связан не столько с объёмом 
формального преподавания, сколько с не-
формальным наставничеством, участием в 
проектных инициативах или междисципли-
нарной, проектной работой. 

Наиболее яркое различие наблюдается в 
спектре преподаваемых дисциплин. Данные 
свидетельствуют о чёткой диспропорции 
в профилях преподавателей, чьи студенты 
проявили предпринимательскую актив-
ность: среди них значительно чаще встреча-
ются специалисты в области наук об обще-
стве и гуманитарных дисциплин (Рис. 1). 
Этот разрыв указывает на существенный, 
но зачастую недооценённый потенциал при-
влечения соответствующих преподавателей 
к работе со студенческими предпринима-
тельскими инициативами. Можно предпо-

ложить, что преподаватели этих дисциплин, 
даже при возможном дефиците технических 
или инженерных компетенций, способны 
компенсировать его глубоким пониманием 
социально-культурных трендов, динамики 
потребительских рынков, функционирова-
ния институтов и управленческих практик – 
факторов, критически важных для успешно-
го запуска и масштабирования стартапов.

Данный тренд дополнительно подтверж-
дается характеристикой студенческой ауди-
тории, с которой работают «успешные» пре-
подаватели: более половины из них (53,7%) 
указали, что их студенты обучаются по на-
правлениям в области наук об обществе – 
включая экономику, менеджмент и социоло-
гию, в то время как среди работников вузов 
«без значительного успешного опыта» дан-
ное направление подготовки указали лишь 
31,6% респондентов (p < 0,01). Доля тех, кто 
отмечает, что работает со студентами гума-
нитарных направлений, также выше в груп-
пе успешных преподавателей (29,9% против 

Рис. 1. Процентное соотношение преподавателей по дисциплинарным областям в группах 
«Успешные» (студенты с предпринимательским опытом) и «Без значительного успешного опыта», % 

Fig. 1. Percentage of university teachers by disciplinary fields in the groups “Successful” (students with 
entrepreneurial experience) and “Without significant successful experience”, %

Примечание: * – p < 0,05, ** – p < 0,01. 
Note: * – p < 0.05, ** – p < 0.01.
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21,8%; p < 0,05). В то же время инженерные и 
технические специальности среди студентов 
«успешных» преподавателей представлены 
несколько слабее – 38,8% против 43,7% в 
контрольной группе. Эти различия могут го-
ворить о том, что предпринимательская ак-
тивность студентов положительно ассоции-
рована с социогуманитарной образователь-
ной средой, и соответствующие направления 
подготовки обладают значительным потен-
циалом как фактор генерации социально и 
рыночно ориентированных предпринима-
тельских инициатив. Однако для создания 
высокотехнологичных бизнесов отсутствие 
инженерного образования и опыта рабо-
ты в сфере технологий станет скорее всего 
ограничением как для студентов, так и для 
их педагогов-наставников. В свою очередь, 
это требует наличия дополнительных под-
держивающих факторов в университетской 
среде, например, привлечения внутренних 
или внешних экспертов-инженеров, которые 
могли бы помочь увидеть технологические 
«окна возможностей», для реализации тех 
шансов на рынке, тех особенностей спроса, 
ожиданий потребителей, которые, вероятно, 
могут быть более понятны преподавателям, 
специализирующимся на общественных на-
уках, а также студентам, обучающимся на 
соответствующих направлениях. Возникает 
гипотеза о важности сочетания внешних (по 
отношению к вузу) и внутренних факторов 
поддержки университетского предпринима-
тельства, к которой мы вернёмся ниже. 

Таким образом, высокий академический 
статус и значительный объём традиционной 
преподавательской нагрузки скорее всего не 
являются ключевыми коррелятами способ-
ности преподавателя стимулировать сту-
дентов к предпринимательской активности. 
Гораздо более значимым фактором в рамках 
данного исследования оказалась предметная 
область, в которой работает преподаватель, 
особенно если она связана с гуманитарными 
и общественными науками. Вероятно, это 
связано с тем, что именно в гуманитарных и 
социально ориентированных дисциплинах 

формируются такие навыки, как критиче-
ское мышление, коммуникация, эмпатия и 
способность выявлять социальные потреб-
ности – качества, которые, как показывает 
опыт поддержки предпринимательства в 
ведущих вузах мира, лежат в основе успеш-
ной предпринимательской инициативы [39]. 
Эмпирические исследования взаимосвязи 
между, с одной стороны, наличием у препо-
давателя или наставника профессиональных 
знаний в области психологии или органи-
зации коммуникаций и, с другой стороны, 
успешности студенческих предприниматель-
ских команд, сопровождаемых этим препо-
давателем, представляется важным и пер-
спективным для формирования требований 
к преподавателям по предпринимательству 
и к программам их подготовки. 

Ключевые компетенции преподавате-
лей для эффективной поддержки универ-
ситетского предпринимательства

Успешные в поддержке университетско-
го предпринимательства преподаватели де-
монстрируют иной профиль вовлечённости 
в университетскую деятельность по срав-
нению с остальной частью опрошенных. В 
частности, «успешные» преподаватели реже 
участвуют в научной работе в роли исследо-
вателей (однако, без статистической значи-
мости соответствующих различий): 41,8 % 
среди «успешных» и 50,6 % в остальной ча-
сти выборки, а также реже выступают в каче-
стве научных руководителей (25,4 % против 
34,5 %). Таким образом, активная академи-
ческая или исследовательская деятельность 
преподавателя при обучении предпринима-
тельству, согласно нашим данным, не явля-
ется решающим фактором в формировании 
предпринимательской успешности студен-
тов.

В то же время «успешные» преподавате-
ли значительно чаще обладают опытом ад-
министративной и проектной деятельности: 
почти в два раза больше из них указали, что 
выступали или выступают руководителями 
(менеджерами) проектов, по сравнению с 
коллегами из контрольной группы (41,8% 
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и 22,4% соответственно; p < 0,01). Для того 
чтобы студенты активно запускали и раз-
вивали стартапы, преподавателю всё чаще 
требуется проявлять качества не столько на-
учного наставника или эксперта в узкой дис-
циплине, сколько компетентного управлен-
ца: уметь формулировать цели, выстраивать 
команды, управлять сроками и ресурсами, а 
также выстраивать взаимодействие с внеш-
ними партнёрами. 

Если рассматривать вклад «успешных» 
преподавателей в проектную и предпри-
нимательскую экосистему вуза, то для них 
характерна роль не только исполнителей 
или участников педагогического процесса, 
но и организаторов, наставников и архи-
текторов образовательного пространства. 
Так, более двух третей из них выступают в 
качестве организаторов проектного обуче-
ния, что почти вдвое превышает долю среди 
менее успешных преподавателей (Рис. 2). 
Аналогично, трекерами, наставниками или 
тьюторами они являются почти в два раза 

чаще коллег без значительного успешного 
опыта. Эти цифры указывают на то, что для 
успешного обучения предпринимательству 
недостаточно просто передавать знания. 
Нужно создавать условия для их практиче-
ского применения: формировать среду, где 
студенты могут тестировать идеи, получать 
обратную связь и проходить путь от концеп-
ции к реализации. Не менее показательна 
вовлечённость «успешных» преподавателей 
в обучение технологическому предпринима-
тельству: более половины из них принимают 
участие в его организации, тогда как в кон-
трольной группе таких лишь пятая часть. 

Интересно, что в роли исследователя 
«успешные» преподаватели представле-
ны тоже заметно чаще, чем их коллеги. Это 
свидетельствует о том, что их активность в 
предпринимательской экосистеме не исклю-
чает, а, напротив, дополняется научной экс-
пертизой. Анализ научной продуктивности 
«успешных» преподавателей – тех, чьи сту-
денты реализовали предпринимательские 

Рис. 2. Роли, которые выполняют опрошенные «успешные» и «без значительного успешного опыта» 
преподаватели в проектной и предпринимательской экосистеме вуза, % 

Fig. 2. Roles played by the interviewed “successful” and “less successful” employee in the university’s project 
and entrepreneurial ecosystem, % 

Примечание: * – p < 0,05; ** – p < 0,01; *** – p < 0,001. 
Note: * – p < 0.05; ** – p < 0.01; *** – p < 0.001.
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проекты, – не выявил радикальных различий 
по сравнению с коллегами из контрольной 
группы. Доля тех, кто публикует научные 
статьи в изданиях уровня ВАК, практически 
не различается: 79,1% среди «успешных» и 
75,9% в контрольной группе. Также сопоста-
вима доля преподавателей, вообще не име-
ющих публикаций или зарегистрированных 
результатов интеллектуальной деятельно-
сти (14,9% и 19,5% соответственно). Вместе с 
тем наблюдаются определённые, хотя и уме-
ренные, отличия в структуре научной актив-
ности. Так, «успешные» преподаватели не-
сколько реже публикуют статьи на русском 
языке, индексируемые в международных 
базах Scopus / Web of Science (43,3% против 
47,1%), и ещё реже – на английском языке 
(37,3% против 47,1%). Аналогичная тенден-
ция прослеживается и в области прикладной 
интеллектуальной собственности: доля тех, 
кто оформил патенты или иные результаты 
интеллектуальной деятельности (РИДы), 
также ниже – 31,3% против 39,7%.

Эти данные позволяют предположить, что 
высокая «предпринимательская отдача» от 
педагогической деятельности (в виде факти-
ческой вовлечённости студентов в предпри-
нимательство) не обязательно коррелирует 
с интенсивной вовлечённостью в формаль-
ные модели академической продуктивно-
сти, особенно ориентированные на между-
народную публикационную активность или 
патентование. Напротив, успешные в смысле 
поддержки студенческих стартапов препо-
даватели, по-видимому, перераспределяют 
часть своих усилий с традиционной научной 
работы в сторону инициатив, не всегда под-
дающихся учёту в стандартных метриках 
научной эффективности: прикладные или 
практико-ориентированные исследования, в 
частности, предполагающие взаимодействие 
со студентами (наставничество, проектное 
сопровождение, создание междисциплинар-
ных связей).

Отдельно было рассмотрено наличие у 
преподавателей личного опыта участия в 
коммерческой или предпринимательской 

деятельности. Предполагалось, что препо-
даватели, чьи студенты успешно реализу-
ют стартапы, сами чаще обладают опытом 
предпринимательской деятельности. Это 
предположение в целом подтвердилось, не-
смотря на то, что среди «успешных» пре-
подавателей значительная часть (43,3%) не 
имеет формального опыта коммерческой 
деятельности – против 53,4% в контрольной 
группе. «Успешные» преподаватели чаще 
являются индивидуальными предпринима-
телями (17,9% против 9,8%) и руководите-
лями коммерческих компаний (20,9% против 
10,9%), а также несколько чаще выступают в 
роли самозанятых. В то же время доля тех, 
кто работал рядовым сотрудником коммер-
ческой компании, в их группе ниже (10,4% 
против 17,2%), что может указывать на бóль- 
шую склонность к координирующей, а не 
исполнительской позиции в бизнес-среде. 
Наиболее ярко выраженное и статистически 
значимое различие (p < 0,01) наблюдается 
в категории «руководитель коммерческого 
проекта в организации»: эту роль в своём 
опыте указали 13,4% «успешных» препо-
давателей, что почти в пять раз превышает 
долю в контрольной группе (2,9%). Этот 
показатель особенно важен, поскольку сви-
детельствует не просто о формальном уча-
стии в бизнесе, а о наличии реального опыта 
управления коммерческими инициативами – 
с чёткими целями, сроками, бюджетами и 
рыночной ответственностью. Именно такой 
опыт, по-видимому, позволяет преподавате-
лям эффективно передавать студентам прак-
тические навыки, необходимые для запуска 
и ведения собственных проектов, даже если 
они не имели статуса учредителя или руко-
водителя собственного бизнеса. Поэтому 
для привлечения к обучению предпринима-
тельству целесообразно ориентироваться 
не только на предпринимателей, но и на тех, 
кто имел опыт так называемого «корпора-
тивного предпринимательства» – руководи-
телей коммерческих проектов. 

Данные исследования свидетельствуют о 
том, что, во-первых, личный предпринима-
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тельский опыт, хотя и повышает вероятность 
педагогической «успешности» в рассматри-
ваемом контексте, не является обязательным 
условием, во-вторых, не всякий опыт работы 
в бизнесе у преподавателя обязательно спо-
собствует его эффективности в обучении 
предпринимательству. 

Подводя итоги исследования в части ин-
дивидуальных характеристик, необходимых 
для обучения предпринимательству, можно 
сказать, что педагогическая «успешность» в 
контексте студенческого предприниматель-
ства всё меньше определяется традиционны-
ми академическими маркерами – такими как 
публикационная активность в международ-
ных базах, патентование или роль научного 
руководителя. Успешные преподаватели, 
чьи студенты реализуют стартапы, демон-
стрируют смещение фокуса с формальной 
научной продуктивности в сторону прак-
тико-ориентированного взаимодействия 
(как показано выше, они значительно чаще 
включены в организационное сопровожде-
ние университетских проектов и имеют опыт 
коммерческой деятельности). Ключевую 
роль в этом процессе играет опыт управле-
ния реальными инициативами, особенно в 
роли руководителя коммерческого проекта: 
такой опыт, даже без формального статуса 
предпринимателя, по-видимому, обеспечи-
вает глубокое понимание рыночной логики, 
управленческих циклов и командной ди-
намики. Можно предположить, что такой 
опыт позволяет преподавателю эффективно 
сопровождать студентов от замысла к ре-
ализованному бизнесу, выстраивая мосты 
между университетской средой и внешней 
экономической реальностью. Преподавате-
ли, обладающие соответствующим опытом, 
могли бы стать важными фигурами в фор-
мировании живой, гибкой и результативной 
предпринимательской культуры в универси-
тете. Однако имеет значение не только опыт, 
но и фактические педагогические практики, 
а также характер используемых преподава-
телями в образовательной деятельности ин-
струментов.

Наставничество и цифровые инстру-
менты как ключ к эффективному обуче-
нию предпринимательству

Сравнение педагогических практик, при-
меняемых опрошенными, показывает, что 
преподаватели, чьи студенты реализовали 
предпринимательские проекты, системно 
и значительно активнее задействуют раз-
нообразные практико-ориентированные 
методы формирования предприниматель-
ского потенциала (Рис. 3, Рис. 4). Особен-
но заметен разрыв в использовании форм, 
предполагающих взаимодействие с внешней 
бизнес-средой: такие преподаватели гораз-
до чаще вовлекают действующих предприни-
мателей – как в качестве лекторов и практи-
ков, так и в роли наставников в студенческих 
проектах. Они также значительно чаще ор-
ганизуют участие студентов в образователь-
но-акселерационных программах и меро-
приятиях с технической или инновационной 
направленностью, что свидетельствует о вы-
страивании мостов между университетом и 
реальным бизнес-ландшафтом. «Успешные» 
преподаватели также проявляют большую 
инициативность в организации учебного 
процесса и взаимодействия между студента-
ми: они активнее используют деловые игры, 
тренинги, кейсы на основе реального пред-
принимательского опыта, а также практи-
ки наставничества со стороны коллег. При 
этом групповая проектная работа является 
основой их подхода – в гораздо большей 
степени, чем индивидуальные проекты, что 
подчёркивает коллективный характер пред-
принимательской деятельности, но также 
может быть вынужденным шагом в ситуации 
ограниченности временного ресурса (94% 
используют групповые форматы поддержки 
студентов, и лишь менее половины (49%) – 
индивидуальные). Не менее важно и то, что 
преподаватели из «успешной» группы де-
монстрируют более высокую вовлечённость 
в цифровизацию образовательного про-
цесса: они чаще применяют искусственный 
интеллект и цифровые инструменты, что 
позволяет выдвинуть гипотезу о том, что со-
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ответствующие технологии становятся ин-
тегральной частью не только современного 
предпринимательства, но и обучения пред-
принимательству (как минимум, в его пере-
довых сегментах). Между тем, для проверки 
данной гипотезы и выявления возможных 
лучших практик работы с цифровыми ин-
струментами в обучении предприниматель-
ству нужны дополнительные исследования.

Опрос преподавателей также позволил 
выявить различия в оценке эффективно-
сти конкретных педагогических практик 
(включая наставничество) для развития 
предпринимательских компетенций у сту-
дентов. Наиболее высоко обеими группами 
(«успешными» и «менее успешными» пре-
подавателями) оценивается наличие настав-
ника или ментора: подавляющее большин-
ство «успешных» преподавателей (78,8%) 
считают наличие ментора крайне важным 

фактором для развития студенческого пред-
принимательского проекта, что заметно пре-
вышает оценку контрольной группы (63,2%). 
Очевидно, практическое сопровождение 
студенческого проекта со стороны более 
опытного наставника воспринимается пре-
подавателями как ключевой ресурс успеха.

Внутри самого института наставничества 
«успешные» преподаватели чётко отдают 
предпочтение поддержке командных, а не 
индивидуальных проектов: более полови-
ны из них (53,0%) оценили как максимально 
эффективный подход, при котором один на-
ставник сопровождает небольшую команду 
студентов (до 5 человек), работающих над 
единым проектом. Эта модель, по-видимому, 
лучше отражает реальную логику предпри-
нимательства – как командной и распреде-
лённой деятельности. В то же время персо-
нализированная поддержка «один на один» 

Рис. 3. Использование педагогических практик для развития предпринимательского  
потенциала студентов, %

Fig. 3. Using pedagogical practices to develop students’ entrepreneurial potential, % 

Примечание: *** – p < 0,001.
Note: *** – p < 0.001.
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оценивается скромнее и даже несколько 
ниже, чем в группе «менее успешных» (16,7% 
против 19,0%), что может свидетельствовать 
о понимании ограничений индивидуально-
го подхода в контексте проектной работы. 
Также выше у «успешных» преподавателей 
оценка использования цифровых техноло-
гий и ИИ как инструмента наставничества 
(24,2% против 17,2%). Аналогично, они чаще 
считают важным применение ИИ и цифро-
вых инструментов непосредственно в соз-
дании и развитии студенческих проектов 
(31,8% против 24,7%), что указывает на их 
открытость к технологическим инновациям 
в образовательном процессе. 

Если перейти от оценок к фактически 
реализуемым практикам наставнического 
сопровождения, то вырисовывается анало-
гичная, но ещё более чёткая картина. Ана-
лиз подходов к организации наставничества, 
реально применяемых преподавателями, 
выявляет чёткую дифференциацию между 
«успешными» педагогами и их коллегами 
из контрольной группы (Рис. 4). Важней-
шее отличие заключается не просто в ча-

стоте использования внешних экспертов, а 
в ориентации «успешных» на выстраивание 
комплексной образовательной экосистемы: 
«успешные» преподаватели системно ком-
бинируют внутренних и внешних наставни-
ков, формируя многоуровневую поддержку 
студенческих инициатив. Особенно при-
мечательно, что они не только привлекают 
действующих предпринимателей извне, но 
и активно задействуют университетских 
коллег с научно-технологической эксперти-
зой – даже при отсутствии у тех предпри-
нимательского опыта. Такие педагоги не 
просто передают знания, а выступают в роли 
«проводников» в бизнес-среду, обеспечивая 
студентам доступ к реальным сетям, ресур-
сам и моделям поведения. 

Таким образом, «успешные» преподава-
тели реализуют, согласно нашим данным, 
более целостную педагогическую модель, 
в которой центральное место занимает на-
ставничество над командным, а не индиви-
дуальным проектом, вовлечение в работу с 
проектами студентов как внутренних, так и 
внешних по отношению к вузу экспертов, а 

Рис. 4. Форматы наставничества в практике преподавателей, % 
Fig. 4. Mentoring formats in the practice of university teachers, % 

Примечание: *** – p < 0,001.
Note: *** – p < 0.001.
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также осознанное использование цифровых 
инструментов. Это создаёт условия, макси-
мально приближенные к реальной экосисте-
ме стартапов, где успех зависит от умения 
команды привлекать дополнительные ресур-
сы для развития в виде менторов и экспер-
тов, а также от грамотного использования 
современных технологий, в том числе для 
организации собственной предприниматель-
ской деятельности (цифровые ассистенты, 
дашборды для планирования бизнеса и т. д.). 

Университетская среда для успеха
Помимо индивидуальных педагогических 

практик, отличающих преподавателей, бо-
лее успешных в подготовке предпринима-
телей, исследование показывает роль уни-
верситетской среды, которую по-разному 
оценивают «успешные» и «менее успешные» 
преподаватели: как с точки зрения богатства 
этой среды, так и с точки зрения важности 
отдельных её элементов. Наиболее важными 
условиями для формирования предприни-
мательского потенциала студентов «успеш-
ные» преподаватели считают доступ к на-
ставникам-предпринимателям (62,1% ставят 
максимальную оценку против 46,6% в кон-
трольной группе) и экспертам из индустрии 
(60,6% против 46,6%), а также экспертную 
поддержку в привлечении грантов и инвести-
ций (59,1% против 48,3%). Критически значи-
мым также воспринимается стратегическая 
поддержка предпринимательства на уровне 
руководства вуза: 56,1% «успешных» отме-
чают её как максимально важную, что почти 
вдвое превышает долю в контрольной группе 
(31,0%). Высоко оценивается и возможность 
защитить предпринимательский проект как 
ВКР (53% против 41,4%). В совокупности это 
показывает: успешное сопровождение сту-
денческого предпринимательства требует не 
отдельных инициатив, а целостной экосисте-
мы, объединяющей лидерство, инфраструк-
туру, наставничество и интеграцию с реаль-
ным бизнесом.

Преподаватели, чьи студенты реализова-
ли предпринимательские проекты, системно 
чаще указывают наличие в их вузе развитой 

инфраструктуры поддержки предпринима-
тельства (Рис. 5). Особенно это заметно в та-
ких ключевых элементах, как возможность 
защитить дипломный проект в формате стар-
тапа – это воспринимается как нормативная 
и институционально закреплённая практика. 
Они также значительно чаще отмечают уча-
стие вуза в федеральных инициативах по сту-
денческому предпринимательству, а также 
наличие у вуза собственных акселераторов, 
что свидетельствует о стратегическом под-
ходе к созданию условий для запуска и мас-
штабирования студенческих идей. Особенно 
высокое значение имеет вовлечённость вузов 
в ключевые федеральные программы, и пре-
жде всего – в Программу университетской 
технологической платформы (ПУТП): по 
этому показателю наблюдаются статисти-
чески значимые различия между «успешны-
ми» преподавателями и контрольной груп-
пой, что подчёркивает роль государственной 
поддержки как катализатора локальной 
предпринимательской экосистемы. Не менее 
важным является активное взаимодействие 
с внешним бизнес-сообществом: успешные 
преподаватели гораздо чаще сообщают о 
проведении совместных мероприятий с ре-
гиональными компаниями, питч-сессий и 
программ финансовой поддержки – грантов 
и стипендий. Это говорит о том, что в их ву-
зах предпринимательство не остаётся вну-
триакадемическим феноменом, а интегри-
руется в реальный экономический контекст. 
При этом такие традиционные элементы, как 
бизнес-инкубаторы или технопарки, встре-
чаются примерно одинаково часто в обеих 
группах – что указывает на то что наличие 
формальной инфраструктуры само по себе 
не гарантирует успеха. Ключевым фактором 
становится функциональность и активность 
этих ресурсов – их использование препода-
вателями для проведения конкурсов, питчей, 
поддержки через гранты и вовлечения внеш-
них экспертов.

Таким образом, эффективность предпри-
нимательской экосистемы вуза, в том числе 
в части практик и условий для обучения бу-
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дущих предпринимателей, согласно нашим 
данным, зависит не столько от количества 
инфраструктурных объектов, сколько от 
того, насколько активно те, кто вовлечён в 
работу со студенческими проектами, исполь-
зуют эту инфраструктуру в своей деятельно-
сти. Те преподаватели, которые активно со-
трудничают с экспертами и акселераторами, 
высоко ценят как грантовую поддержку со 
стороны государства, так и доступ к инве-
сторам, поддерживают практики сдачи ди-
пломных работ в виде проектов (стартапов), 
чаще, согласно нашим данным, добиваются 
успеха в обучении предпринимательству. 
Таким образом, можно предположить, что 
качество обучения будущих предпринимате-
лей существенно зависит от того, насколько 
преподаватели и сотрудники вуза настроены 
на использование имеющихся в вузе элемен-

тов среды и инфраструктуры (тренинги и 
акселераторы, доступ к менторам, питчинги 
перед инвесторами) для выстраивания учеб-
ных траекторий своих студентов. Для появ-
ления студенческих стартапов недостаточно 
организовать в университете акселерацион-
ную или грантовую программу, важно, что-
бы преподаватели хотели и могли исполь-
зовать её для раскрытия потенциала своих 
студентов. 

Обсуждение результатов
Полученные в ходе исследования резуль-

таты в целом согласуются с ключевыми по-
ложениями современной литературы по 
университетскому предпринимательству. В 
частности, подтверждается, что эффектив-
ность преподавателя в этой сфере опреде-
ляется не столько формальными академиче-

Рис. 5. Наличие элементов инфраструктуры поддержки студенческого предпринимательства в вузах: 
сравнение по группам преподавателей, % 

Fig. 5. The presence of infrastructure elements to support student entrepreneurship in universities: 
comparison by university teachers groups % 

Примечание: *** – p < 0,001.
Note: *** – p < 0.001.

Успешные Без значительного успешного опыта
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Вуз является участником федерального проекта
«Платформа университетского студенческого

предпринимательства»*** 
Проведение конкурсов

для предпринимателей ***

Наличие «Точки кипения»***

В вузе реализуются совместные мероприятия
с региональным/локальным бизнесом*** 

Наличие акселератора(ов)***
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поддержки (гранты, стипендии)***

Проведение питч-сессий***
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или технопарка***
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скими регалиями, сколько наличием практи-
ческого опыта, способностью к проектному 
управлению и участию в междисциплинар-
ном взаимодействии [7; 9; 16]. Также под-
тверждается центральная роль наставниче-
ства как педагогического инструмента, пре-
восходящего по эффективности традицион-
ные лекции и семинары [8; 18], а кроме того, 
показана значимость интеграции экспертов 
и цифровых технологий в образовательный 
процесс [11; 22; 24; 29].

Вместе с тем исследование позволяет 
уточнить и углубить ряд существующих 
представлений. Во-первых, зафиксировано 
активное использование цифровых техноло-
гий и искусственного интеллекта в успешных 
случаях поддержки университетского пред-
принимательства. Что позволяет выдвинуть 
гипотезу о возможном зарождении новой 
парадигмы «цифрового предприниматель-
ского образования» как ответа на обсуж-
даемый в литературе феномен цифрового 
предпринимательства [20; 41]. Между тем, 
характер использования успешными пре-
подавателями цифровых инструментов 
требует дополнительных исследований для 
выявления лучших практик. Во-вторых, 
уточняется содержание «предприниматель-
ского опыта» «успешного» преподавателя: 
решающим фактором оказывается не на-
личие формального статуса предпринима-
теля (ИП) или патентов, а опыт управления 
коммерческими проектами, даже без юри-
дического оформления бизнеса. Такой опыт 
обеспечивает понимание рыночной логики, 
командной динамики и управленческих ци-
клов, необходимых для сопровождения сту-
денческих инициатив [17].

Наконец, в ходе исследования были вы-
явлены новые, ранее не зафиксированные в 
литературе находки. Так, обнаруживается, 
что включённость преподавателей в соци-
ально-гуманитарную (а не исключительно 
естественно-научную или инженерную) 
среду оказывается более продуктивной для 
формирования студенческого предприни-
мательства. Что частично проблематизирует 

распространённое мнение о доминирующей 
роли инженерных компетенций преподава-
теля в технологическом предприниматель-
стве. Это косвенно указывает на роль «мяг-
ких» навыков – эмпатии, коммуникации, 
понимания социальных трендов – в генезисе 
жизнеспособных стартапов [16; 33]. Кроме 
того, показано, что наставничество над груп-
повым (командным) проектом, при котором 
один ментор сопровождает небольшую сту-
денческую команду (до 5 человек), работаю-
щую над единым проектом, демонстрирует 
значительно более высокую ассоциацию с 
успешностью, чем индивидуальное сопрово-
ждение студента; это отражает командную 
природу современного предприниматель-
ства и предлагает конкретную, практически 
применимую модель организации педагоги-
ческой поддержки, позволяющую при этом 
экономить кадровый и временной ресурс 
преподавателей [8; 18]. Впервые на репре-
зентативной выборке российских вузов про-
демонстрировано, что вовлечённость вуза в 
Платформу университетского технологиче-
ского предпринимательства (ПУТП) корре-
лирует не просто с формальным наличием 
инфраструктурных элементов, а с более глу-
бокой интеграцией предпринимательской 
экосистемы в образовательный процесс, при 
этом в качестве «клея», связывающего раз-
нообразные элементы экосистемы между 
собой как части образовательного и (как ми-
нимум, для части студентов) трудового опы-
та, выступают преподаватели [5; 28].

Таким образом, исследование, с одной 
стороны, подтверждает основные тенден-
ции, выявленные в международной и рос-
сийской литературе, и, с другой, вносит 
существенный вклад в их конкретизацию, 
контекстуализацию и развитие – особенно в 
условиях масштабного внедрения федераль-
ных инициатив в сфере университетского 
технологического предпринимательства.

Заключение
Представленное исследование опира-

лось на уникальную выборку преподавате-
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лей, репрезентирующих предположительно 
«передовой» сегмент кадрового потенциала 
современных инициатив поддержки универ-
ситетского предпринимательства. Несмотря 
на ограничения выборки, описанные в раз-
деле «методология», проведённая работа 
даёт достаточные основания утверждать, 
что «успешный» преподаватель в контексте 
развития студенческого предприниматель-
ства в современном российском высшем об-
разовании – это педагог-практик, который 
сочетает в себе качества проектного менед-
жера, наставника и экосистемного архитек-
тора. Его эффективность определяется не 
столько формальными регалиями, сколько 
способностью создавать условия, в которых 
студенческие идеи могут превратиться в ре-
альные проекты. Такие преподаватели чаще 
взаимодействуют с социогуманитарной сре-
дой, активно используют групповую про-
ектную работу, вовлекают внешних экспер-
тов, применяют цифровые инструменты и 
ИИ, а также обладают собственным опытом 
управления коммерческими инициативами – 
особенно в роли руководителя проекта.

Важно, что их деятельность не ограничи-
вается аудиторией: они выступают органи-
заторами акселераторов, кураторами стар-
тап-студий, инициаторами защиты диплома 
в формате «Стартап как диплом» и связую-
щим звеном между университетом и бизнес-
сообществом. При этом их вузы отличаются 
не столько наличием «точек кипения» или 
технопарков как таковых, сколько глуби-
ной интеграции этих элементов в реальный 
образовательный и предпринимательский 
процесс. Ключевую роль при этом играет 
наличие благоприятной институциональной 
среды: «успешные» преподаватели преиму-
щественно работают в вузах, активно вклю-
чённых в федеральные программы поддерж-
ки студенческого предпринимательства, и 
в первую очередь – в ПУТП. Эта вовлечён-
ность обеспечивает доступ к ресурсам, ме-
тодологической поддержке и межвузовским 
сетям, что существенно усиливает локаль-
ную экосистему и создаёт устойчивые усло-

вия для трансформации студенческих идей в 
жизнеспособные проекты.

В совокупности это формирует новую 
модель университетской педагогики, где 
успех измеряется не только уровнем ци-
тируемости, но и количеством и качеством 
запущенных студентами инициатив. Такая 
модель требует переосмысления критериев 
эффективности преподавателя, систем сти-
мулирования и самой институциональной 
культуры в рамках дискуссий об универси-
тетском предпринимательстве – в сторону 
поддержки практико-ориентированного, 
междисциплинарного и экосистемного под-
хода к обучению предпринимательству.
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