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Задачи, связанные с кадровым обеспе-
чением науки, образования, высокотехно-
логичных секторов экономики, находятся
в центре внимания государства и научно-
педагогического сообщества. Подготовка
кадров высшей квалификации всё чаще рас-
сматривается как основополагающая плат-
форма, обеспечивающая развитие государ-
ства, и в первую очередь – приоритетных
направлений и технологических трендов
[1]. Реформирование отечественного инсти-
тута аспирантуры и докторантуры направ-
лено на повышение качества кадрового по-
тенциала науки, оптимизацию тематики
научных исследований в соответствии с
приоритетными направлениями развития
науки, техники и технологий, повышение
публикационной и изобретательской ак-
тивности, приближение отечественной на-
уки к уровню мировой и достижение меж-
дународного признания.

Вступление в силу ФЗ «Об образовании
в Российской Федерации» является очеред-
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ным этапом реформирования системы под-
готовки кадров высшей квалификации, ито-
гом которого стало упразднение аспиран-
туры и докторантуры как форм послеву-
зовского профессионального образования.
Согласно закону аспирантура приобретает
новый статус, становится третьей ступенью
высшего профессионального образования.
Переход от ФГТ к ФГОС, с одной сторо-
ны, обусловливает более жесткое регла-
ментирование условий реализации про-
грамм аспирантуры и оценки результатов
подготовки, с другой стороны, дает воз-
можность предоставления аспирантам ака-
демического отпуска, сетевых и ускорен-
ных форм подготовки [2; 3].

Кардинальные изменения касаются не
только процесса подготовки кадров высшей
квалификации, но и системы их аттестации
[4]. Меняется порядок присуждения уче-
ных степеней, повышаются требования,
предъявляемые к работе диссертационных
советов. Текущее реформирование систе-
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мы аттестации научных и научно-педагоги-
ческих кадров, заключающееся в обеспе-
чении прозрачности процедуры защиты
диссертации, доведении результатов науч-
ных исследований до широкой обществен-
ности, установлении репутационной ответ-
ственности всех участников защиты диссер-
тации (соискателя, научного руководите-
ля, оппонентов, ведущей организации, чле-
нов совета), приводит к необходимости
создания оптимальной системы аттестации
научных и научно-педагогических кадров,
искоренения коррупционной составляю-
щей на всех уровнях подготовки и защиты
диссертации.

Инновации, активно внедряемые в мо-
дель подготовки научных и научно-педаго-
гических кадров, нуждаются в стратегичес-
ки выверенной системе управления на фе-
деральном, региональном и внутривузов-
ском уровнях. Сложность стратегического
планирования и управления процессами
подготовки и аттестации научно-педагоги-
ческих кадров в современных условиях свя-
зана с постоянно меняющейся и не всегда
четкой нормативно-правовой базой, допус-
кающей неоднозначность трактовки доку-
ментов, с неопределенностью статуса док-
торантов и соискателей ученых степеней,
отсутствием данных по результатам мони-
торинга диссертационных советов и т. п. [5].
Значительно усложняет работу также не-
обходимость постоянного «раздвоения
личности» при принятии управленческих
решений одновременно и в старом, и в пе-
реходном, и в новом форматах.

С целью повышения эффективности
управления подготовкой и аттестацией ас-
пирантов в условиях регионального универ-
ситета был проведен SWOT-анализ состо-
яния подготовки и аттестации аспирантов.
Его результаты представлены в таблице 1.

На основе результатов SWOT-анализа
были определены основные мероприятия,
направленные на использование возможно-
стей и сильных сторон организации подго-
товки кадров высшей квалификации при

постоянном контроле слабых сторон и
угроз внешней среды. При разработке ме-
роприятий применялся системный подход,
выражающийся в том, что подготовка и ат-
тестация научно-педагогических кадров
рассматриваются как подсистема научно-
образовательной системы университета в
целом. Проекты по совершенствованию
этой подсистемы имеют тесную связь и ко-
ординацию с другими проектами («Созда-
ние конкурентоспособного вузовского сек-
тора научных исследований и разработок»
и «Совершенствование и развитие образо-
вательной деятельности») программы стра-
тегического развития Тамбовского государ-
ственного технического университета на
2014–2018 годы. Поясним некоторые
пункты таблицы 1.

Для обеспечения эффективной работы
аспирантур и диссертационных советов в
университете созданы благоприятные ус-
ловия, способствующие как совершенство-
ванию учебных планов и проведению внут-
реннего аудита при подготовке к аккреди-
тации образовательных программ уровня
аспирантуры, так и изменениям в структу-
ре департамента науки (рис. 1).

Если раньше работа с аспирантами в
ТГТУ была в основном прерогативой науч-
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Таблица 1 
Результаты SWOT-анализа состояния подготовки и аттестации аспирантов  

Возможности Сильные стороны 

• Интеграция информационных, методических, 
материально-технических и кадровых ресурсов ву-
зов и предприятий в рамках сетевого взаимодейст-
вия; 
• участие аспирантов в конкурсах на получение 
стипендий и грантов; 
• расширение системы стажировок и международ-
ной мобильности аспирантов;  
• укрепление материально-технической базы 
вузовского сектора научных исследований и разра-
боток; 
• мониторинг процессов подготовки и аттестации 
кадров высшей квалификации 

• Наличие современной и развитой инфраструктуры 
для поддержки образовательной, научной и инноваци-
онной деятельности; 
• высокий уровень профессионализма профессорско-
преподавательского состава, разрабатывающего и реа-
лизующего программы подготовки научных руководи-
телей аспирантов и сотрудников департамента науки; 
• наличие научных школ, продуктивно работающих 
ученых и исследовательских коллективов; 
• увеличение доли аспирантов, имеющих достиже-
ния в образовательной, научной и инновационной дея-
тельности, мотивированных на продолжение научно-
педагогической деятельности. 

Угрозы Слабые стороны 
• Недостаточная проработанность документов, 
регламентирующих подготовку и аттестацию кадров 
высшей квалификации; 
• отставание графика принятия документов от ра-
нее заявленных сроков; 
• сокращение контрольных цифр приема в 
аспирантуру за счет федерального бюджета; 
• сокращение количества диссертационных сове-
тов; 
• недостаточная интеграция усилий вузов в вопро-
сах разработки учебно-методического обеспечения 
образовательных программ аспирантуры 
 

• Неполное соответствие локальных нормативных 
актов, регламентирующих подготовку аспирантов, 
современным требованиям; 
• значительно увеличившийся объем нагрузки на 
преподавателей в связи с переходом на уровневую 
систему образования; 
• приоритет разработки учебно-методических ком-
плексов для уровней бакалавриата и магистратуры; 
• недостаточная обеспеченность аспирантов учебно-
методическими и информационными ресурсами; 
• отсутствие в вузе диссертационных советов по от-
крытым в последние годы специальностям аспиран-
туры 

 
Рис. 1. Структура департамента науки



33

ных руководителей, управления аспиран-
туры и докторантуры, кафедр, обеспечи-
вающих подготовку к кандидатским экза-
менам по иностранным языкам и истории и
философии науки, то начиная с 2013 г. ин-
формационно-аналитическую и консульта-
ционно-методическую поддержку аспи-
рантам оказывают сотрудники управлений
фундаментальных и прикладных исследо-
ваний и инновационной деятельности. Ас-
пиранты получают консультации по вопро-
сам эффективности выполнения научно-ис-
следовательских, опытно-конструктор-
ских, технологических работ, патентно-ли-
цензионной активности, повышения
индекса цитируемости, бизнес-планирова-
ния, инновационного предпринимательства
и другим актуальным вопросам.

Создание отдела аттестации научно-пе-
дагогических кадров позволило упорядо-
чить процедуры предварительной экспер-
тизы диссертационных работ, проверки
текстов диссертаций на наличие в них не-
корректных заимствований, то есть обес-
печить методическое сопровождение соис-
кателей ученой степени на завершающем
этапе подготовки документов и повысить
их дисциплинарную ответственность. Важ-
ную роль сыграл этот отдел в подготовке
материалов для мониторинга диссертаци-
онных советов и отбора кандидатов в чле-
ны экспертных советов ВАК, а также в под-
готовке мате-
риалов по со-
зданию объ-
е д и н е н н ы х
диссертацион-
ных советов,
корректиров-
ке локальных
нормативных
актов, регла-
ментирующих
процесс пред-
варительной
экспертизы,
принятия дис-

сертационных работ и их защиты в диссер-
тационных советах.

Начиная с 2013 г. в университете с учас-
тием сотрудников департамента науки реа-
лизуется программа модульного типа «Со-
временные методы организации научно-
исследовательской и инновационной дея-
тельности» объемом 36 часов (рис. 2). Не
останавливаясь подробно на содержании
отдельных модулей, отметим, что в процес-
се освоения данной программы слушатели
(в основном аспиранты второго года обу-
чения) выполняют различные практико-
ориентированные задания, например: про-
ходят регистрацию в системе Science Index,
формируют список собственных научных
публикаций и осуществляют поиск цити-
рований своих работ (модуль «Основы ис-
пользования современных баз научного ци-
тирования»); проводят экспертную оценку
инвестиционной привлекательности инно-
вационного проекта по заранее заданным
критериям (модуль «Основы коммерциали-
зации результатов инновационной деятель-
ности»); оформляют заявку на грантовую
поддержку своих научных исследований с
описанием актуальности и научной значи-
мости своего направления исследований
(модуль «Грантовая поддержка аспирантов
и молодых ученых»). В дальнейшем плани-
руется совершенствование содержания мо-
дулей, методов обучения и контроля ре-

Рис. 2. Наименование модулей программы «Современные методы
организации научно-исследовательской и инновационной деятельности»
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зультатов, подготовка дидактических ин-
формационно-справочных материалов, а
также осуществление мониторинга дости-
жений выпускников программы в научно-
исследовательской и инновационной дея-
тельности.

Приведенный пример иллюстрирует
использование одной из сильных сторон
вуза («Наличие современной и развитой
инфраструктуры для поддержки образо-
вательной, научной и инновационной дея-
тельности») для формирования и развития
компетенций аспирантов в сфере научно-
исследовательской и инновационной дея-
тельности.

Поясним, как можно задействовать еще
одну сильную сторону вуза – «наличие на-
учных школ, продуктивно работающих
ученых и исследовательских коллективов».
На заседании Комитета Государственной
Думы по науке и наукоёмким технологиям
21 февраля 2014 г. и пленума ВАК 25 фев-
раля 2014 г. отмечалось, что повышение
качества диссертационных исследований
предполагает подготовку и аттестацию со-
искателей ученых степеней на базе ведущих
научных школ. Безусловно, это относится
ко всем направлениям подготовки аспиран-

тов и специальностям научных работников,
но особенно актуально для процессов под-
готовки и аттестации кадров высшей
квалификации по приоритетным направле-
ниям модернизации и технологического
развития российской экономики. Сопря-
женность деятельности ТГТУ с территори-
ально-отраслевыми кластерами региона по-
требовала проведения реструктуризации
вуза по кластерному принципу [6]. Важней-
шими отличительными признаками таких
кластеров являются наличие высокоэф-
фективной системы непрерывной подго-
товки и переподготовки кадров, способ-
ность генерировать знания через проведе-
ние широкого спектра фундаментальных и
прикладных исследований и обеспечение
эффективного трансфера технологий в со-
циальную сферу и экономику региона.
Опыт показал, что в кластере, имеющем
авторитетные научные школы федерально-
го или регионального уровней, научно-об-
разовательные центры, профильные малые
инновационные предприятия (табл. 2), со-
здаются идеальные условия для форми-
рования и развития у аспирантов исследо-
вательских и инновационных компетенций
за счет интеграции образовательной, ис-

      Таблица 2 
Распределение аспирантов и докторантов по приоритетным направлениям развития 

науки ФГБОУ ВПО «ТГТУ» 

 Приоритетные направления развития науки («точки роста») 

      Направления 
 
Позиции 
(кол-во) 

Нанотехнологии 
и наноматериалы.  

Индустрия наносистем 

Энерго- и ресурсо-
сбережение и  

рациональное при-
родопользование 

Информационные 
системы и  
приборы 

Технологии  
жизнеобеспечения 

и защиты  
человека 

Научных школ 2 4 4 1 
Научно-образо-
вательных цен-
тров 

2 6 2 2 

Малых иннова-
ционных пред-
приятий 

2 1 4 2 

Специальностей 
аспирантур 2 5 6 4 

Аспирантов 19 56 60 13 
Докторантов 2 4 5 2 
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следовательской и инновационной дея-
тельности.

Наибольшее количество достижений:
грантов и стипендий Президента Россий-
ской Федерации, Правительства Российс-
кой Федерации, стажировок в зарубежных
университетах, побед в конкурсах иннова-
ционных проектов «У.М.Н.И.К.» и
«СТАРТ» и др. – в основном приходится
на долю аспирантов, входящих в коллек-
тивы научных школ. Следует отметить, что
выделение «то-
чек роста» по-
зволяет скон-
центрировать
усилия на под-
держке этих на-
правлений, в том
числе кадрами
молодых уче-
ных, что можно
регулировать,
например, при
формировании
предложений по
установлению
ко нтро льных
цифр приема в аспирантуру, выделении
средств для целевой подготовки аспиран-
тов и докторантов, при стимулировании на-
учных коллективов и конкретных молодых
ученых.

От примеров использования сильных
сторон вуза перейдем к возможностям (см.
табл. 1). Одной из них является «возмож-
ность интеграции информационных, мето-
дических, материально-технических и кад-
ровых ресурсов вузов и предприятий в рам-
ках сетевого взаимодействия». Практика
сетевого взаимодействия, направленная на
развитие сотрудничества в образователь-
ной, научно-исследовательской и иннова-
ционной деятельности, становится все бо-
лее распространенной. В публикациях [7–
12] представлены различные подходы к
организации сетевой интеграции, управле-
нию сетевым взаимодействием и продемон-

стрированы эффекты, получаемые участ-
никами сетевой структуры: вузами, науч-
но-исследовательскими организациями и
предприятиями-партнерами.

В контексте темы статьи рассмотрим
особенности сетевого взаимодействия, свя-
занные с подготовкой и аттестацией кад-
ров высшей квалификации. Основные на-
правления работы в рамках сетевого со-
трудничества схематично представлены на
рисунке 3.

Для эффективной работы в сетевом
формате необходимо создание норматив-
но-правовой базы, регламентирующей се-
тевое взаимодействие и распределение обя-
занностей между всеми участниками. Так,
для реализации совместных образователь-
ных программ подготовки аспирантов тре-
буется составление реестра образователь-
ных программ аспирантур вузов-партнеров
и определение перечня программ для реа-
лизации в сетевой форме. Кроме того, це-
лесообразно развивать модели сетевого вза-
имодействия по отдельным укрупненным
группам и направлениям подготовки. Важ-
ными для реализации совместных программ
представляются следующие шаги: сбор не-
обходимой информации, анализ ресурсно-
го обеспечения, проведение обучающих се-
минаров для руководителей образователь-
ных программ аспирантуры, научных руко-

Рис. 3. Направления сетевого взаимодействия при подготовке и
аттестации кадров высшей квалификации
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водителей аспирантов, специалистов струк-
турных подразделений, координирующих
подготовку кадров высшей квалификации,
создание единого образовательного порта-
ла сети.

В рамках регионального сетевого взаи-
модействия также планируется создание
сети объединенных диссертационных сове-
тов, в особенности по тем специальностям,
которые являются приоритетными для эко-
номики Центрально-Черноземного регио-
на. Данное направление сетевого сотрудни-
чества обеспечит возможность признания
участниками сети результатов защиты дис-
сертационных работ в вузах-партнерах,
повышение самостоятельности научных и
образовательных организаций, их репута-
ционной и дисциплинарной ответственнос-
ти в вопросах аттестации кадров высшей
квалификации. На заседании пленума ВАК
25 февраля 2014 г. также обсуждалась кон-
цепция организации сети объединенных
диссертационных советов, работающих на
стыке научных направлений, создаваемых
на базе ведущих научных школ, с учетом
научной активности их членов и возмож-
ности кадровой поддержки приоритетных
направлений развития науки, техники и тех-
нологий. Такой подход может стать одним
из методов оптимизации сети.

Развитие сетевой интеграции между ву-
зами региона, научно-исследовательскими
институтами и предприятиями-партнерами,
создание эффективной системы сетевых
образовательных программ подготовки
кадров высшей квалификации позволят
обеспечить концентрацию кадровых, мате-
риальных и научно-исследовательских ре-
сурсов региона на приоритетных направле-
ниях развития отраслей экономики, даст
конкурентные преимущества вузам – участ-
никам сети на рынке образовательных
услуг.

Принятие грамотных управленческих
решений невозможно без оперативного об-
мена информацией между университетами,
департаментами государственной полити-

ки в сфере высшего образования и аттеста-
ции научных и научно-педагогических ра-
ботников, ВАКом. Введение новых спосо-
бов работы с документацией в процессе
подготовки и аттестации кадров высшей
квалификации (использование Единого
портала государственных и муниципаль-
ных услуг, ресурсов федеральной инфор-
мационной системы государственной науч-
ной аттестации, информационная поддерж-
ка) гарантирует доступность информации
для всех заинтересованных лиц. Обсужде-
ние актуальных вопросов в формате Интер-
нет-конференций, семинаров, круглых сто-
лов позволит повысить качество разраба-
тываемых Минобрнауки России норматив-
но-правовых документов с учетом мнений
профессионального сообщества, а также
сформировать аналитические отчеты, ста-
тистические сборники и другие информа-
ционные материалы, которые облегчат ра-
боту соответствующих структурных под-
разделений вузов и НИИ.

В заключение отметим, что в условиях
реформирования системы подготовки и ат-
тестации научно-педагогических кадров
региональные университеты должны опе-
ративно реагировать на вызовы актуальной
внешней среды и принимать правильные
управленческие решения.
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article presents the main activities and projects aimed at using the advantages and strong
points of the university in order to improve the quality of postgraduate training. The paper
explores the mechanisms of organizational, methodological and infrastructural support for
research and innovation activities of postgraduate students and young scientists. There are
also suggested the approaches to organization of networking between universities for training
and certification of highly qualified personnel. The authors define the role of specific structural
units of the Department of Science in management of scientific personnel training and
establishment of a competitive university sector in the sphere of research and development.

Keywords: postgraduate studies, certification, highly qualified personnel, research and
innovation activity, networking, management of scientific personnel training
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На рубеже веков в странах с развитой
рыночной экономикой началось формиро-
вание нового социально-экономического
общественного уклада, основанного на эко-
номике знаний [1–3]. Этот процесс обус-
ловлен тем, что основными стратегически-
ми ресурсами сегодня являются научно-ин-
формационные знания, с использованием
которых решаются как глобальные, так и

Профессиональная
деятельность преподавателя
российского вуза:
сложившиеся стереотипы
и необходимость перемен

И.Н. КИМ, профессор,
проректор
Дальневосточный
государственный технический
рыбохозяйственный университет

В настоящее время в профессиональной деятельности преподавателя высшей шко�
лы РФ наблюдается безусловное доминирование учебно�образовательной составляю�
щей, в то время как научно�исследовательской деятельности уделяется явно недо�
статочное внимание. Это не способствует воспитанию креативных выпускников,
способных продуцировать «прорывные» идеи.

Для выхода из сложившейся ситуации необходимо резкое расширение масштабов
научной работы в вузе до уровня, сопоставимого с показателями образовательной
деятельности. Это позволит вовлечь в научно�исследовательскую работу весь со�
став преподавателей вуза, раскрыть их научно�инновационный потенциал, а значит,
изменить стереотипы профессиональной деятельности преподавателей и выстро�
ить образовательный процесс на основе науки.

Ключевые слова: профессионализм преподавателя вуза, научно�исследовательская
составляющая, инновационная, преподавательская, административная деятель�
ность, компетентность преподавателя, квалификационные требования, педагоги�
ческое мастерство

локальные экономические, энергетические,
экологические и другие насущные пробле-
мы. Достижение данных целей обеспечи-
вают специалисты высшей квалификации,
способные и эффективно работать, и од-
новременно продуцировать новые «прорыв-
ные» идеи. В этой связи образование стало
рассматриваться в качестве одной из базо-
вых отраслей экономики [4].

Инженерная педагогика


