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В статье обсуждаются вопросы сетевого взаимодействия вузов, ссузов и предпри�
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изводства.
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В рыночных условиях инновационные
сектора экономики поддерживают свою
конкурентоспособность путем создания и
производства новой техники, технологий и
услуг, потребительские свойства которых
выше аналогов конкурентов. Исторически
сложилось так, что в Чувашской Респуб�
лике электротехника, энергетика и маши�
ностроение обеспечивают рабочими места�
ми свыше 50 тыс. человек и формируют
почти половину местного бюджета. Повы�
шение конкурентоспособности предприя�
тий данных секторов экономики является
залогом развития всего региона. Решение
этих задач требует совместных усилий пе�
редовой науки, высокотехнологичного про�
изводства, высококвалифицированных ра�
бочих и инженерных кадров. В современ�
ных динамично меняющихся социально�
экономических условиях необходимо
постоянно поддерживать систему иннова�
ционного производства на основе совер�
шенствования кадрового и научного потен�
циалов региона.

В плановом хозяйстве СССР для кон�
курентного развития технических секторов
экономики подобные комплексные пробле�
мы решались на уровне министерств союз�
ного уровня. Совместными усилиями в Чу�
вашии создавались условия, обеспечиваю�
щие подготовку высококвалифицирован�
ных кадров в сфере научных разработок и
их внедрения в производство. Например,
для кадрового и научного обеспечения ве�
дущего предприятия электротехники –
«Чебоксарского электроаппаратного заво�
да» – открылись сначала «Электромехани�
ческий техникум» и ряд профессиональных
училищ, а затем Волжский филиал Москов�
ского энергетического института, на базе
которого в 1967 г. был организован Чуваш�
ский государственный университет. Науч�
ное сопровождение обеспечивали отрасле�
вые НИИ Министерства электротехники
СССР, в том числе Всесоюзный научно�ис�
следовательский институт релестроения в

г. Чебоксары. Такая же схема применялась
при создании Чебоксарского завода про�
мышленных тракторов (ныне ОАО «Пром�
тактор»). Подготовку инженерно�техни�
ческих кадров вначале осуществлял маши�
ностроительный техникум, несколько тех�
нических училищ, затем в составе Чуваш�
ского государственного университета был
открыт машиностроительный факультет;
научное сопровождение создаваемой новой
техники обеспечивали союзные отраслевые
НИИ, региональный проектно�конструк�
торский технологический институт
(ПКТИ). Ряд НИОКР для этой цели вы�
полнялся силами учёных и инженеров ЧГУ.

Сегодня, в условиях открытых рынков,
выживание и развитие инновационных сек�
торов экономики стимулируется жесткой
конкуренцией и невозможно без единства
науки, производства и подготовки кадров.
Эффективность взаимодействия научных,
образовательных и производственных
структур определяется также успехами в
конкурентной борьбе с ведущими трансна�
циональными компаниями («Дженерал
электрик», «Сименс», «Шнайдер элект�
рик», «Тошиба», «Катерпиллер», «Кома�
цу», «Вольво» и др.). Кроме того, с перехо�
дом от планово�административной эконо�
мики к рыночной изменились и условия вза�
имодействия участников процесса создания
инновационной продукции. Прекращение
практики обязательного государственного
распределения выпускников вузов с отра�
боткой на предприятии не менее трех лет
привело к резкому сокращению региональ�
ной миграции высококвалифицированных
кадров, их дефициту в ряде областей и к
необходимости самостоятельно решать в
них проблемы кадрового сопровождения
инновационных секторов экономики.

Законодательно принятые решения об
изменении системы подготовки специали�
стов и вхождение России в Болонский про�
цесс существенно изменили рынок трудо�
вых ресурсов. Появляется большое коли�
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чество бакалавров; между тем анализ учеб�
ных планов бакалавриата показывает, что
достичь уровня инженерной подготовки в
заданные сроки обучения не удается. Одна
из насущных задач – обеспечить достаточ�
ность компетенций (квалификации) бака�
лавра для выполнения производственных
функций, которые должны быть согласо�
ваны с работодателем.

Инженера в инновационном секторе
экономики (а это специалист, вооружен�
ный самыми современными знаниями и на�
выками) призван заменить «магистр». Ма�
гистерская подготовка должна вестись
только в вузах, имеющих высокотехноло�
гичное оборудование, научно�исследова�
тельские лаборатории, профессорско�пре�
подавательские кадры на уровне профес�
соров и ведущих доцентов. Но, к сожале�
нию, за последние десятилетия научно�
исследовательская база большинства реги�
ональных вузов и ссузов значительно уста�
рела, а финансовых ресурсов для ее ради�
кального обновления явно недостаточно.
Измененные методические принципы орга�
низации учебного процесса в высшей шко�
ле, сокращение доли аудиторных занятий,
акцент на самостоятельной работе – все это
требует пересмотра основ подготовки обу�
чающихся в предметной области, что отме�
чают многие авторы [1].

Кроме того, несмотря на меры, предпри�
нимаемые органами управления образова�
нием и образовательным сообществом Чу�
вашской Республики, пока не удается пре�
одолеть две проблемы формирования кад�
рового потенциала для промышленности:

дефицит выпускников школ, ориен�
тированных на естественнонаучные и тех�
нические дисциплины и видящих свое бу�
дущее в промышленном секторе производ�
ства;

выезд за пределы региона наиболее
подготовленных выпускников школ, посту�
пающих в столичные вузы и, как правило,
не возвращающихся для трудоустройства
обратно.

Ситуация усугубляется старением вы�
сококвалифицированных преподаватель�
ских кадров и ограниченностью ресурсов
вузов для развития материально�техничес�
кой и исследовательской базы. В этих ус�
ловиях необходимо синхронное и опти�
мальное взаимодействие всех участников
развития инновационной экономики реги�
она в подготовке кадрового потенциала. В
Чувашской Республике такое взаимодей�
ствие постоянно совершенствуется и наце�
лено на достижение синергийного эффек�
та в повышении продуктивности использо�
вания потенциалов отдельных субъектов
(рис. 1).

В основании пирамиды взаимодейству�
ющих субъектов лежит средняя школа. В
2012 г. в целом ряде школ Чувашии были
образованы инженерные классы. Эти учеб�
ные заведения адресно получили дополни�
тельное учебное оборудование. В первую
очередь выпускники именно данных инже�
нерных классов интересуются ссузами и
вузами технических профилей. К сожале�
нию, среди поступающих в учреждения
профессионального образования в целом
велико количество тех, кто недостаточно
обучен, а также должным образом не мо�
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тивирован и не нацелен на работу в иннова�
ционной промышленности. Ссузы и вузы
вынуждены сами формировать необходи�
мые условия для преодоления указанных
недостатков.

В Чебоксарском электромеханическом
колледже (ЧЭМК) более пяти лет функци�
онирует система непрерывного професси�
онального образования по схеме «школа –
колледж – вуз». Заключены договоры о
сотрудничестве и успешно реализуется
проект предпрофильного обучения с восе�
мью школами г. Чебоксары и гимназией
г. Шумерля. В 2013/2014 учебном году по
этой системе обучилось 480 человек.
Школьник может освоить по своему выбо�
ру любую из 20 предпрофильных рабочих
программ. Выпускники 11�х классов этих
школ вместе с аттестатом о школьном об�
разовании получают свидетельство о при�
обретенных ими профессиональных компе�
тенциях. Обучение в колледже оказывает�
ся осмысленным выбором будущей профес�
сии.

В 2010 г. Чувашский государственный
университет и Чебоксарский электромеха�
нический колледж заключили договор о
сотрудничестве в области непрерывного
профессионального образования, в соответ�
ствии с которым лучшие выпускники кол�
леджа по техническим специальностям мо�
гут продолжить свое профильное образо�
вание в университете, получив зачёт по
ряду изученных в колледже дисциплин при
условии совпадения их наименований и
объемов с вузовскими. Такая траектория
продолжения образования весьма привле�
кательна для выпускника ссуза, посколь�
ку у него появляется возможность уско�
ренного получения высшего образования
(бакалавриат). Университет и колледж раз�
работали сопряженные учебные планы и
программы дисциплин уровня СПО и ВПО,
обеспечивающие непрерывную подготовку
по направлениям и профилям с учетом тре�
бований ФГОС высшего и среднего профес�
сионального образования. Сопряженные
учебные планы прошли экспертизу не толь�

 

 Профориентация 

Рис. 1. Взаимодействие участников процесса подготовки кадров по схеме «инженерный
школьный класс – ссуз – вуз – предприятие»
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ко в колледже и университете, но и у заин�
тересованных работодателей. Выгоды тако�
го подхода очевидны: в университет посту�
пают практико�ориентированные абитури�
енты, имеющие четкое представление о
выбранной специальности. Это позитивно
сказывается на их обучаемости, а в даль�
нейшем – на результатах трудовой деятель�
ности.

Насыщение учебно�лабораторной базы
ЧЭМК современной техникой выступает
важным фактором развития его интеграции
со средними школами и вузами, а также
делает его привлекательным для абитури�
ентов. Колледж стал участником несколь�
ких программ и проектов федерального и
регионального уровней, благодаря чему и
при софинансировании со стороны
предприятий�партнёров были созданы ре�
сурсные центры «Металлообработка»,
«Электроника», «Информационные техно�
логии». Центры оснащены передовым обо�
рудованием, инструментарием, вспомога�
тельной техникой, специализированными
рабочими местами. Разработаны модули
учебных программ для целевого профили�
рования выпускаемых специалистов. Учеб�
ные программы прошли экспертизу в сове�
те, состоящем из высококвалифицирован�
ных представителей работодателей и вузов,
апробирована и внедрена система подготов�
ки специалистов с целевым углубленным
профилированием. Учебная база этих ре�
сурсных центров активно используется для
подготовки специалистов средней и высшей
квалификации, а выпускники востребова�
ны в республике.

Ещё один ресурсный центр – «Электро�
техника» – действует на базе ведущего пред�
приятия по выпуску электротехнического
оборудования для электроэнергетики –
ЗАО «Чебоксарский электроаппаратный
завод». На нём организована базовая кафед�
ра факультета энергетики и электротехни�
ки университета, которую возглавляет канд.
техн. наук, заместитель генерального дирек�
тора по развитию и проектам В.А. Матисон

(рис. 2). Она взаимодействует с выпускаю�
щими кафедрами электроэнергетического
факультета университета: «Электронные и
электрические аппараты», «Электроснабже�
ние промышленных предприятий», «Авто�
матизированные электротехнологические
установки», «Системы автоматизированно�
го управления электроприводами», – согла�
совывает с ними свои учебные планы и ра�
бочие программы целевой подготовки спе�
циалистов, разрабатывает методики и про�
водит оценку качества молодых специалис�
тов, работающих на предприятии. Базовая
кафедра участвует в подготовке академичес�
ких и прикладных бакалавров по направле�
нию 13.03.02 «Электроэнергетика и элект�
ротехника» для электротехнического клас�
тера Чувашской Республики и организует
целевую подготовку магистров для ЗАО
«ЧЭАЗ». Такая интеграция не только обес�
печивает оптимальную загрузку учебно�ис�
следовательского оборудования на пред�
приятии, но и позволяет организовать не�
прерывное повышение квалификации его
сотрудников с участием колледжа и универ�
ситета. При этом вуз получает возможность
сформировать практико�ориентированные
учебные планы подготовки бакалавров и по�
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высить уровень их подготовки в предметной
области.

Одной из форм интегрированной струк�
туры производства и высшей школы явля�
ются учебно�научные центры (УНЦ), при�
званные решать задачу обучения не только
студентов, но и производственного персо�
нала, эксплуатирующего наукоемкое обо�
рудование (робототехнические комплексы,
станки «обрабатывающий центр» с число�
вым программным обеспечением или мик�
ропроцессорные устройства релейной за�
щиты и автоматики объектов энергетики).
Наш университет совместно с инжинирин�
говой компанией ООО «МИКОНТ» кон�
церна «Тракторные заводы» и фирмой
«Бош Рексрот» холдинга «Bosch Group»
(ФРГ) создали УНЦ «Гидравлика», в кото�
ром проходит обучение студентов машино�

строительного и строительного факульте�
тов и повышение квалификации специали�
стов сторонних организаций, эксплуатиру�
ющих машины с гидравлическими система�
ми. Студенты и слушатели имеют возмож�
ность дистанционного получения сертифи�
ката фирмы «Bosch». Таким образом,
интеграция предприятий и университета
для создания УНЦ вызвана необходимос�
тью, с одной стороны, создавать наукоем�
кую продукцию, а с другой – готовить кад�
ры для её эксплуатации. В этих центрах вы�
сококвалифицированный персонал про�
фильных кафедр привлекается к решению
следующих задач (рис. 3):

повышение квалификации работни�
ков предприятий, использующих и/или
обслуживающих инновационную технику;

подготовка кадров для инновацион�
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ного предприятия по трем уровням обра�
зования (бакалавриат, магистратура, аспи�
рантура).

В преподавании дисциплин бакалавриа�
та и магистратуры и в руководстве выпуск�
ными квалификационными работами (ВКР)
участвуют высококвалифицированные ра�
ботники предприятий. Темы ВКР согласо�
ваны с работодателем, а их защиты осуще�
ствляются на предприятии. Возглавляют
центр ведущие ученые университета. Боль�
шая часть магистрантов, обучаясь в универ�
ситете, трудятся на предприятии, что по�
зволяет студентам быстрее адаптировать�
ся к условиям предприятия, а вузу – реа�
лизовывать практико�ориентированный
образовательный процесс. В результате
специалисты, прошедшие обучение в УНЦ,
закрепляются на предприятиях и продол�
жают повышение квалификации через ас�
пирантуру и докторантуру, являясь резер�
вом НПР высшей школы.

Ещё одним вариантом создания матери�
альной учебно�научной базы обучения слу�
жит размещение современного сложного и

дорогостоящего оборудо�
вания малых инновацион�
ных предприятий на тер�
ритории учебного заведе�
ния с правом вуза на его
использование в учебном
процессе и научных иссле�
дованиях. В Чувашском
госуниверситете функцио�
нирует оборудование
республиканского Центра
коллективного пользова�
ния, республиканского
Центра прототипирова�
ния, инновационных фирм
«Техносфера», «Автома�
тика», республиканского
Центра молодёжного ин�
новационного творчества и
ряда других предприятий
и организаций. Оборудова�
ние используется паритет�

но как для целей владельцев, так и для про�
ведения учебных занятий. Такая форма ин�
теграции позволяет, с одной стороны, улуч�
шить качество подготовки специалистов и
поддерживать актуальными их знания и на�
выки, с другой – параллельно осуществлять

 ООО «ЭКРА» 

Учебный центр 

Кафедра ЭиЭА 

Ф Э и Э Т  
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Рис. 3. Организационная схема интегрированной структуры
(УНЦ – кафедра)
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выпуск инновационной продукции предпри�
ятий, а также снижать затраты бюджета на
создание и оснащение подобных учебных ла�
бораторий в университете.

Традиционной формой интеграции яв�
ляются филиалы кафедр на предприятиях.
Уже более тридцати лет они работают на
предприятиях ОАО «Чувашкабель» и ОАО
«Промтрактор». Основной задачей филиа�
лов кафедр является формирование у сту�
дентов компетенций в области разработки
реальных технологий, организации произ�
водства и эксплуатации промышленного
оборудования,.

Для проведения научно�исследователь�
ских работ (НИР) и опытно�конструктор�
ских работ (ОКР) сложилась система при�
влечения докторов и кандидатов техничес�
ких наук, аспирантов и магистрантов уни�
верситета к выполнению корпоративных
разработок инновационной техники, алго�
ритмов и программного обеспечения. Ма�
териалы, полученные в результате прове�
дения этих НИР, финансируемых предпри�
ятием, используются в диссертационных
работах. К сожалению, это никак не учи�
тывается в показателях эффективности
научно�исследовательской работы вуза.

Одной из задач, которую необходимо
решить, является создание при универси�
тете таких интегри�
рованных струк�
тур, как, например,
бизнес�инкубатор
или инжиниринго�
вый центр, которые
бы позволили про�
водить исследова�
ния и разработки
новой продукции
для инновационных
предприятий, обес�
печивая конфиден�
циальность и защи�
ту от недобросове�
стной конкуренции.

Отметим нега�

тивные факторы, препятствующие разви�
тию интеграционных процессов:

вузам сегодня невыгодно принимать
на преподавательскую работу специали�
стов�производственников, даже с учеными
степенями, на условиях «внешнего» совме�
стительства. Причина в том, что при этом
снижается уровень средней заработной
платы штатных НПР – один из ключевых
показателей исполнения «дорожной кар�
ты», утвержденной распоряжением Пра�
вительства РФ [2];

процедура оформления совместите�
лей чрезвычайно осложнена и отнимает
значительное время (нужно представить
справки о том, что принимаемый не алко�
голик, не наркоман, не имеет судимостей и
т.п.). Учитывая, что такие справки нужно
собирать в рабочее время и каждый год (30
июня все совместители увольняются), вре�
менные и моральные потери для совмести�
телей становятся порой несоразмерными с
дополнительными материальными и имид�
жевыми приобретениями. Такая проблема
существует и в других регионах [3].

Основные выводы:
1.  В Чувашской Республике активно

ведется работа по формированию научно�
образовательной среды для поддержки
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конкурентоспособности инновационных
предприятий.

2.  Интегрированные структуры уни�
верситета позволили организовать целевую
подготовку специалистов и перейти к фор�
мированию в вузе элементов образователь�
ного учреждения нового типа – региональ�
ного научно�образовательного центра, ори�
ентированного на развитие инновационно�
го высокотехнологичного бизнеса.

3.  Необходимо упростить процедуру
приёма на работу по совместительству и
учитывать привлечение специалистов с
производства к преподавательской работе
как показатель при мониторинге эффек�
тивности вузов.
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Одним из условий модернизации рос�
сийской системы образования, опирающей�
ся на Концепцию долгосрочного социаль�
но�экономического развития Российской
Федерации на период до 2020 г. (Распоря�
жение Правительства Российской Федера�
ции от 17 ноября 2008 г. № 1662�р) и Госу�
дарственную программу Российской Феде�
рации «Развитие образования» на 2013–
2020 гг. (Постановление Правительства
Российской Федерации от 15 апреля 2014
г. № 295), выступает формирование систе�
мы непрерывного образования, развиваю�
щей человеческий потенциал и обеспечива�
ющей текущие и перспективные потребно�
сти социально�экономического развития
Российской Федерации.

Рассматривая эту проблему в рамках
образовательного пространства «школа –
вуз», можно выделить следующие задачи,
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В статье раскрываются цели и задачи организации психолого�педагогического со�
провождения абитуриентов вуза в рамках системы непрерывного образования. Пред�
лагается функциональная двухэтапная модель психолого�педагогического сопровож�
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сформулированные для каждого образова�
тельного уровня:

1) предоставление учащимся старших
классов общеобразовательных учреждений
возможностей выбора профиля обучения
и индивидуальной траектории освоения
образовательной программы;

2) переход на уровневые программы
подготовки с учетом кредитно�модульных
принципов построения образовательных
программ;

3) адаптация образовательных про�
грамм профессионального образования к
требованиям рынка труда, обеспечивающая
гибкость и индивидуализацию процесса
обучения с использованием инновационных
педагогических технологий.

Таким образом, современное россий�
ское образование делает сложные шаги от
когнитивно�ориентированной образова�


