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Представленная в предыдущих публи-
кациях индикативная система экономичес-
кой безопасности технических вузов явля-
ется инструментом стратегического управ-
ления экономической безопасностью выс-
шего учебного заведения, целесообразность
которого в условиях возрастания вызовов
и угроз не вызывает сомнений [1; 2]. Апро-
бация данной системы проводилась на базе
Нижегородского государственного техни�
ческого университета им. Р.Е. Алексее�
ва. Будучи одним из старейших вузов Рос-
сии, НГТУ занимает лидирующее положе-
ние в Нижегородской области и одно из
высоких мест в России в области подготов-
ки инженерных кадров.

В таблице 1 содержится исходная ин-
формация для анализа: набор индикаторов
экономической безопасности техническо-
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го вуза, пределы их изменения, пороговые
значения [2], а также числовые данные за
период 2011–2013 гг.

Использование нормирующих функ-
ций дает возможность совместного анали-
за индикаторов с помощью лепестковых
диаграмм. При этом возможен как срав-
нительный анализ информации, когда на
лепестковой диаграмме располагаются
данные по одному из индикаторов, полу-
ченные для группы однородных вузов, так
и одновременный анализ всех индикато-
ров для одного вуза. Последний вариант
анализа продемонстрирован на диаграм�
ме 1, где приведена лепестковая диаграм-
ма системы индикаторов экономической
безопасности НГТУ для 2013 г. «Зоны
риска» отмечены соответствующими лини-
ями сетки, а реальные индексы отражены

1 Окончание. Начало см.: Высшее образование в России. 2014. № 2. С. 59–66; № 3. С. 11–20.
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Таблица 1 
Исходные данные для анализа 

№ Наименование индикатора Разм. 2011 2012 2013 min max порог

1 Средний балл студентов, принятых по результатам ЕГЭ 58,496 58,12 61,64 40 100 60

2 Индекс анкетирования студентов 6,52 7,31 7,13 0 10 7

3 Индекс уровня трудоустройства студентов 99,426 99,377 99,611 0 100 95

4 Индекс человеческого капитала 0,52 0,55 0,56 0 1 0,6

5 Отношение средней заработной платы ППС к средней зарплате в регионе % 109 136,94 142,1 нет нет 140

6 Доля преподавателей вуза в возрасте до 39 лет % 26,2 29,96 29,6 0 100 40

7 Объем НИОКР на одного штатного НПР тыс.руб. 302,7 442,2 558,9 нет нет 50

8 Отношение количество защит диссертаций к общей численности штатных НПР 0,037 0,047 0,054 нет нет 0,05

9 Отношение количества статей в ведущих журналах к численности штатных НПР 0,83 0,864 1,07 нет нет 1

10 Отношение количества вновь созданных РИД к численности штатных НПР 0,054 0,077 0,087 нет нет 0,07

11 Общая площадь учебно-научных помещений в расчете на одного студента кв.м. 7,388 17,87 19,65 нет нет 11

12 Доходы вуза из всех источников в расчете на одного НПР тыс.руб. 1284,72 1812,44 2154,48 нет нет 1100

13 Доля внебюджетных средств в доходах вуза % 45,87 37,42 48,53 0 100 40

14 Индекс развития информационных ресурсов 5,6 6,2 6,4 0 10 7

15 Индекс эффективности управления человеческим капиталом 6,7 7,4 7,5 0 10 7

16 Индекс эффективности управления внешними связями 7,1 7,8 7,4 0 10 7

17 Индекс эффективности управления финансами и инфраструктурой 6,7 7,3 7,4 0 10 7

18 Индекс управления имиджем и инвестиционной привлекательностью вуза 5,2 5,7 6,2 0 10 7  

в узлах индикаторов и соединены сплош-
ными линиями. Кроме того, на рисунке
хорошо видна линия y = 1, относящаяся к
пороговому значению. Для нормировки
индикаторов использовались различные
функции в зависимости от того, имелось
ли ограничение исходного значения инди-
катора. В данном случае все 18 индикато-

ров оказались «эффектными» (т.е. их рост
способствует росту уровня экономической
безопасности), поэтому для нормировки
были использованы формулы (4) и (5) из
предыдущей статьи [2].

Анализ информации показывает, что по
большинству индикаторов достигнуто по-
роговое значение, причем по объему НИ-
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ОКР на одного штатного научно-педагоги-
ческого работника (НПР) пороговое зна-
чение существенно превышено. Наиболее
проблемными пока являются индикаторы,
связанные с человеческим капиталом.
Ниже порога остается доля молодых пре-
подавателей, недостаточно высоким явля-
ется индекс человеческого капитала, отра-
жающий уровень компетентности препода-
вателей. Вместе с тем высокие показатели
индекса эффективности управления чело-
веческим капиталом дают возможность на-
деяться, что в ближайшее время ситуация
в кадровом блоке будет улучшаться. Тре-
буют дальнейшего совершенствования на-

правления, связанные с развитием инфор-
мационных ресурсов, а также имиджа вуза.
Более детальный анализ тенденций может
быть получен из рисунков, отражающих
динамику изменения индикаторов в различ-
ных проекциях системы экономической
безопасности технического вуза (диаграм�
мы 2–6).

Среди индикаторов проекции «Студен-
ты» (диаграмма 2) наиболее благоприят-
ная ситуация складывается с индексом тру-
доустройства студентов. В данном случае
это свидетельствует скорее о том, что ме-
тодика вычисления этого индикатора нуж-
дается в доработке. Что касается двух дру-

Диаграмма 2 
Динамика индикаторов проекции «Студенты» 

0

0,25

0,5

0,75

1

1,25

1,5

1,75

2011 2012 2013

Средний балл студентов,
принятых по результатам ЕГЭ 
Индекс анкетирования
студентов
Индекс уровня
трудоустройства студентов

 

Диаграмма 3 
Динамика индикаторов проекции «Преподаватели» 
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гих индикаторов («Средний балл студен-
тов, принятых по результатам ЕГЭ» и «Ин-
декс анкетирования студентов»), то здесь
наблюдается положительная динамика,
причем в 2013 г. оба индикатора превысили
свои пороговые значения.

Индикаторы проекции «Преподавате-
ли» (диаграмма 3), как уже отмечалось,
пока находятся в зонах риска: «Индекс че-
ловеческого капитала» – умеренного рис-
ка, а «Доля преподавателей вуза в возрасте
до 39 лет» – значительного. В то же время
следует подчеркнуть положительную ди-
намику всех индикаторов, причем индика-

тор «Отношение средней заработной пла-
ты ППС к средней зарплате в регионе» в
2013 г. впервые превысил пороговое значе-
ние.

Индикаторы проекции «Наука и инно-
вации» («Объем НИОКР на одного штат-
ного НПР», «Отношение количества защит
диссертаций к общей численности штатных
НПР», «Отношение количества статей в
ведущих журналах к численности штатных
НПР», «Отношение количества вновь со-
зданных РИД к численности штатных
НПР») демонстрируют положительную
динамику (диаграмма 4). Все они в 2013 г.

       Диаграмма 5 
Динамика индикаторов проекции «Материальные,  
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 Диаграмма 4 
Динамика индикаторов проекции «Наука и инновации» 
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превысили пороговые значения. Это свиде-
тельствует о значительных успехах вуза в
области научной и инновационной деятель-
ности в последние два года. Такая положи-
тельная динамика была определена задача-
ми «Программы стратегического развития
вуза на 2012–2016 гг.», которые в настоя-
щее время успешно выполняются.

Индикаторы проекции «Материальные,
финансовые и информационные ресурсы»
(диаграмма 5) также демонстрируют по-
ложительную динамику. Индикаторы «Об-
щая площадь учебно-научных помещений
в расчете на одного студента» и «Доходы
вуза из всех источников в расчете на одно-
го НПР» существенно превысили свои по-
роговые значения, что свидетельствует об
устойчивом развитии ресурсов вуза. Инди-
катор финансовой устойчивости «Доля
внебюджетных средств в доходах вуза»
показывает значительный запас финансо-
вых ресурсов вуза. «Индекс развития ин-
формационных ресурсов» демонстрирует
положительную динамику, хотя и не дос-
тиг пока своего порогового значения.

Динамика индикаторов проекции
«Управление» (диаграмма 6) демонстриру-
ет положительные тенденции. Это связано
с постоянным совершенствованием менед-
жмента вуза в последние годы. Одной из
важнейших задач руководства является
подготовка и закрепление научно-педаго-

гических кадров высшей квалификации.
Опыт показал, что использование только
инструментов программно-целевой и гран-
товой поддержки научных и научно-педа-
гогических кадров не обеспечивает реше-
ние проблемы закрепления кадров высшей
квалификации в образовательных структу-
рах. В вузе разработана многоплановая си-
стема мотивации и роста эффективности че-
ловеческого капитала (рейтинговая систе-
ма, поддержка молодежи, поддержка пуб-
ликационной активности, система эффек-
тивных контрактов и т.д.) [3], что привело
к существенному росту «Индекса управле-
ния человеческим капиталом».

Вторым индикатором данного блока яв-
ляется «Индекс управления внешними свя-
зями». Руководство вуза проводит большой
объем работы по укреплению контактов с
различными партнерами. В НГТУ на про-
тяжении ряда последних лет активно про-
водится политика интеграции с промыш-
ленностью региона, включая организацию
целевого приема, создание базовых кафедр
вуза на предприятиях и базовых лаборато-
рий предприятий в вузе, сетевое взаимодей-
ствие образовательных учреждений. Ши-
роко развивается и международное сотруд-
ничество как в научной, так и в образова-
тельной сфере.

«Индекс эффективности управления
финансами и инфраструктурой» также де-

Диаграмма 6 
Динамика индикаторов проекции «Управление» 
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монстрирует положительную динамику.
Как и первые два индикатора данного бло-
ка, этот индекс в 2012 и 2013 гг. превысил
пороговое значение. Большое внимание
уделяется росту финансовой устойчивос-
ти. Развивается система планирования и
бюджетирования. Основным результатом
планомерно проводимых в 2013 г. струк-
турных преобразований стало завершение
перехода на институциональный принцип
построения вуза. Основной целью преоб-
разований является формирование круп-
ных, сильных подразделений, конкурен-
тоспособных как в образовательной, так и
в научной сфере, хорошо обеспеченных
кадрами и имеющих развитую современную
инфраструктуру. На базе факультетов со-
здано семь крупных институтов.

Заметен существенный рост индикато-
ра «Индекс управления имиджем и инвес-
тиционной привлекательностью вуза»,
хотя он еще и не достиг своего порогового
значения. Предполагаемые в ближайшее
время мероприятия (обновление сайта
НГТУ, укрепление пресс-службы ректора)
направлены на рост данного индикатора.

Далее рассмотрим информацию об

обобщенных индексах экономической бе-
зопасности НГТУ им. Р.Е. Алексеева. Ди�
аграмма 7 содержит динамику обобщен-
ных индексов по различным проекциям
экономической безопасности, а диаграм�
ма 8 – динамику обобщенного индекса
экономической безопасности вуза. При
вычислении обобщенных индексов по от-
дельным проекциям экономической безо-
пасности регионов была использована
формула (7) из предыдущей статьи [2], в
которой каждому индикатору внутри про-
екции был присвоен одинаковый вес. При
вычислении обобщенного индекса эконо-
мической безопасности вуза была исполь-
зована формула (8), в которой каждой
проекции также был присвоен одинаковый
вес. Во всех диаграммах используется при-
нятое ранее обозначение «зон риска» (ли-
нии сетки), причем пороговое значение для
обобщенных индексов, как для исходных
индикаторов, равно 1.

Положительная динамика наблюдает-
ся у обобщенных индексов по всем проек-
циям, при этом по абсолютным значениям
индексов лидером является проекция «Сту-
денты», аутсайдером – проекция «Препо-

      Диаграмма 7 
Динамика обобщенных индексов по различным  

проекциям экономической безопасности 
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даватели». Обобщенный индекс экономи-
ческой безопасности вуза также демонст-
рирует положительную динамику и превы-
шение уровня порогового значения.

Хотя индексный подход не дает возмож-
ности точного оценивания динамики от-
дельных показателей, которое было про-
ведено для отдельных индикаторов, тем не
менее использование обобщенных индек-
сов позволяет анализировать и отслежи-
вать общие тенденции в отдельных сферах
экономической безопасности вуза.

Приведенная система индикаторов
экономической безопасности техническо-
го вуза не является окончательной и мо-
жет быть при необходимости дополнена
другими индикаторами, число которых,
однако, не должно быть слишком боль-
шим. Следует помнить о том, что пороги
индикаторов должны со временем пере-
сматриваться. Это обусловлено различны-
ми факторами: уровнем инфляции, тенден-
циями развития системы высшего образо-
вания в стране, региональными особенно-
стями и т.д. Кроме того, многие из приве-
денных индикаторов, так же как и
индикаторы экономической безопасности

страны, имеют два порога. В публикуемых
нами статьях делается акцент лишь на пер-
вом пороге. Фактически это «порог эф-
фективности». Однако во многих случаях
существует и второй порог, обусловлен-
ный так называемым «законом убывающей
отдачи», когда неограниченный рост од-
ного из ресурсов при фиксации других
становится невозможным. Применитель-
но к экономической безопасности вуза это
означает, что одна угроза сменяется дру-
гой. Например, безудержный рост коли-
чества научных работ на одного НПР не-
избежно снижает качество преподаватель-
ской работы, может негативно отразиться
на здоровье и т.д. Рост приема внебюджет-
ных студентов, с одной стороны, увели-
чивает финансовую устойчивость, а с дру-
гой – увеличивает риск потери вузом ре-
путации. Наличие двух порогов означает,
что есть некоторый оптимальный уровень
индикаторов экономической безопаснос-
ти. Это, несомненно, должно быть учтено
при управлении экономической безопас-
ностью вуза. Указанные аспекты, так же
как и вопросы взаимодействия индикато-
ров экономической безопасности вуза, яв-
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ляются предметом дальнейших исследо-
ваний авторов.

В целом методология, представленная
в данном цикле работ, на наш взгляд, дает
возможность перейти от «сухих цифр»
статистики к новому качеству анализа ин-
дикаторов экономической безопасности
вузов – с использованием методов норми-
рования, агрегирования и визуализации.
Результаты исследования на основе ана-
лиза сильных и слабых сторон вуза и срав-
нительных сопоставлений могут быть ис-
пользованы при разработке конкретных
рекомендаций по повышению уровня эко-
номической безопасности в системе выс-
шего образования.
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В различных странах, в зависимости от
образовательных традиций, особенностей
регионального законодательства, реальной
ситуации на рынке образовательных услуг
и труда, национальной социальной полити-
ки проблема подготовки учителей музыки
решается по-своему. В России, по нашему
мнению, найдено оптимальное ее решение.
Во многих ФГОС высшего профессиональ-
ного образования в области музыкального
искусства музыкально-педагогическая
компетенция прописана в качестве одной из
основных профессиональных компетен-
ций, а в перечне объектов профессиональ-
ной деятельности указываются учрежде-
ния общего образования. В связи с этим
перед музыкальными и педагогическими
вузами, реализующими образовательные

Модульный подход
к музыкально�
педагогической
подготовке

А.П. МАНСУРОВА, канд. пед. наук
Московский государственный
университет культуры и искусств

В статье обсуждаются вопросы реализации модульного подхода к музыкально�
педагогической подготовке музыканта�универсала в вузе. Рассмотрены возможности
формирования компетентностной модели и модульной структуры обучения на при�
мере подготовки учителя музыки для общеобразовательного учреждения. Даны ха�
рактеристики учебного модуля как средства формирования актуальных музыкаль�
но� педагогических компетенций.

Ключевые слова: реформирование высшего образования, компетентностный под�
ход, подготовка музыканта�универсала в вузе, модульная структура подготовки,
алгоритм разработки учебных модулей, музыкально�педагогические компетенции

программы бакалавриата и магистратуры в
сфере музыкального искусства, науки и
образования, открываются перспективы
расширения возможностей профессио-
нальной подготовки бакалавров и магист-
ров к работе в качестве учителей музыки.
При этом в зависимости от специфики на-
правления и профиля подготовки такие
музыканты будут обладать вариативными
комплексами знаний, умений, способнос-
тей, навыков и профессиональных качеств,
позволяющих организовать в общеобразо-
вательных учреждениях многогранную
учебно-воспитательную, социально-куль-
турную, просветительскую и досуговую
деятельность. В связи со сказанным обра-
тимся к анализу обновленной методологии
педагогики высшего образования.


