
ПРАКТИКА МОДЕРНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ

Введение
Для повышения эффективности подго%

товки кадров, необходимых развивающим%
ся отраслям науки и техники, высшее про%
фессиональное образование стало ориен%
тироваться на компетентностный подход к
формированию и оценке результатов обу%
чения [1]. Компетентностный подход нашел
отражение в ФГОС, были сформированы
группы направлений и специальностей, для
которых разработаны образовательные
стандарты разных квалификаций (степе%
ней): бакалавр, специалист, магистр [2].

Для реализации обучения по выбранно%
му и согласованному с государственным
заказом и потребностями региона направ%
лению подготовки в соответствии с ФГОС
ВПО вуз должен разработать соответству%
ющую основную профессиональную обра%
зовательную программу (ОПОП). Она
представляет собой комплект документов,
которые регламентируют все этапы учеб%
ного процесса и направлены на формиро%
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вание и контроль результатов освоения за%
данного перечня общекультурных и про%
фессиональных компетенций на требуемом
уровне. В рамках одного направления выс%
шего образования (одной специальности)
могут быть предусмотрены несколько
ОПОП по профилям или магистерским
программам (специализациям). Заметим,
что для практики подготовки выпускников
магистерских программ по некоторым вос%
требованным направлениям (информацион%
ные технологии, нанотехнологии и пр.) ха%
рактерно наличие на одном направлении до
четырех – шести различных магистерских
программ, каждая из которых формирует%
ся и реализуется исходя из потребностей
работодателей [3].

ОПОП должна быть разработана с уче%
том требований ФГОС, а также должна со%
ответствовать требованиям к результатам
образования со стороны действующих ре%
гиональных структур промышленности и
экономики. Однако, во%первых, динамич%
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но развивающиеся перспективные направ%
ления науки, техники и технологии фор%
мируют новые требования, не укладываю%
щиеся в существующие ФГОС ВПО по на%
правлениям (специальностям) подготовки.
Во%вторых, подготовка кадров с высшим
образованием для региональных научно%
промышленных кластеров требует от совре%
менного вуза диверсификации профилей,
магистерских программ и специализаций на
принципах междисциплинарности и (или)
целевой направленности.

Одним из возможных путей разработ%
ки ОПОП в указанных обстоятельствах
является создание вузом самостоятель�
но устанавливаемых образовательных
стандартов (СУОС). Это новое системное
решение, которое позволяет повысить ка%
чество подготовки выпускников, прежде
всего магистров, и полнее удовлетворить
запросы развивающихся региональных
рынков труда. Федеральным законом
№273%ФЗ «Об образовании в Российской
Федерации» (ст. 11, п. 10) предусмотрено,
что «требования к условиям реализации и
результатам освоения образовательных
программ высшего образования, включен%
ные в такие образовательные стандарты, не
могут быть ниже соответствующих требо%
ваний федеральных государственных обра%
зовательных стандартов» [4]. К настояще%
му времени сложилась определенная прак%
тика разработки и применения СУОС в
известных отечественных вузах, где по не%
которым направлениям подготовки реали%
зованы самостоятельно устанавливаемые
образовательные стандарты:

–  в МГУ им. М.В. Ломоносова – по на%
правлениям «Фундаментальные информа%
тика и информационные технологии»,
«Прикладная математика и информатика»
и др. [5];

–  в НИТУ «МИСиС»  – по направлени%
ям «Управление в технических системах»,
«Электроника и наноэлектроника», «Ин%
форматика и вычислительная техника» и
др. [6];

–  в СПбГУ – по направлениям «Рекла%
ма и связи с общественностью», «Социо%
логия», «Журналистика» и др. [7].

В Пермском национальном исследова�
тельском политехническом университе�
те проведена разработка макета СУОС [8],
обеспечивающего определенную направ%
ленность подготовки и позволяющего ди%
версифицировать ОПОП по различным
профилям (магистерским программам) од%
ного направления на основе единой (общей)
направленности подготовки, например, к
производству инноваций [9]. В настоящей
статье приводятся результаты разработки
самостоятельно устанавливаемого стандар%
та ПНИПУ с инновационной направленно%
стью подготовки по направлению 210700
«Инфокоммуникационные технологии и
системы связи» (квалификация [степень]
«магистр»), а также создания на его базе
основных документов следующих магис%
терских программ: «Инфокоммуникацион%
ные технологии и системы современного
города», «Сети, узлы связи и распределе%
ние информации», «Разработка и произ%
водство компонентов инфокоммуникацион%
ных сетей».

Общие положения
Самостоятельно устанавливаемый обра%

зовательный стандарт ПНИПУ с иннова%
ционной направленностью подготовки по
направлению 210700.68 «Инфокоммуника%
ционные технологии и системы связи» ос%
новывается на следующих принципах:

1) обеспечение направленности подго%
товки выпускников к профессиональной
деятельности по разработке и внедрению
инновационных решений при проектирова%
нии и производстве инфокоммуникацион%
ных устройств, систем и сетей;

2) учет потребностей работодателей в
специалистах, способных производить ин%
новации, сформулированных в виде квали%
фикационных требований и перечня обес%
печивающих их компетенций;

3) соответствие требованиям и нормам
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ФГОС ВПО по направлению 210700 «Ин%
фокоммуникационные технологии и систе%
мы связи» (квалификация [степень] «ма%
гистр»);

4) соответствие требованиям и нормам
макета СУОС ПНИПУ по направлениям
подготовки магистратуры с инновационной
направленностью.

Разработанный СУОС ориентирован на
потребности работодателей региона в про%
фессиональных кадрах, способных решать
задачи инновационного развития инфоком%
муникаций в рамках профессиональной де%
ятельности, а именно:

1) в разработчиках распределенных ин%
формационно%управляющих систем
(РИУС) автоматизации процессов промыш%
ленной и социальной инфраструктуры го%
рода;

2) в проектировщиках аппаратного и
программного обеспечения инфокоммуни%
кационного оборудования;

3) в системных интеграторах, ориенти%
рованных на внедрение и сопровождение
корпоративных систем связи.

Результаты подготовки выпускника
ОПОП магистратуры с инновационной на%
правленностью должны свидетельствовать
о формировании необходимых компетен%
ций в сфере генерации новых научных зна%
ний в профессиональной области исследо%
вания, проектирования, внедрения и эксп%
луатации инфокоммуникационных систем
и сетей, современных и перспективных тех%
нологий. Отсюда СУОС по направлению
210700.68 должен предусматривать обяза%
тельную подготовку к научно%исследова%
тельской деятельности при освоении
ОПОП, разрабатываемых на его основе
[10]. В то же время СУОС должен быть на%
целен на освоение практико%ориентирован%
ных видов деятельности, с выраженной
инновационной составляющей (проектно%
конструкторской, производственно%техно%
логической, организационно%управленчес%
кой), обеспечивающей коммерциализацию
научного продукта.

СУОС должен содержать дополнитель%
ные требования к результатам обучения, а
также дополнительные требования к усло%
виям реализации ОПОП магистратуры с
инновационной направленностью. Указан%
ные требования являются унифицирован%
ными (общими) для всех магистерских про%
грамм, реализуемых на его основе.

Общепрофессиональные компетенции,
формирующие необходимые качества ма%
гистра в сфере техники и технологий уни%
фицированы в рамках всего университета.
Профессиональные и профильно%специа%
лизированные компетенции в СУОС долж%
ны быть расширены с учетом направленно%
сти подготовки.

Дополнительные требования к резуль%
татам обучения должны отражаться в
СУОС дополнительными компетенциями
выпускников в сфере поиска новых науч%
ных результатов и коммерциализации на%
учного продукта.

В результате подготовка выпускников
магистратуры к инновационной деятельно%
сти при освоении ОПОП с инновационной
направленностью, разработанных на осно%
ве СУОС, должна быть унифицирована по
дисциплинам и разделам циклов, обеспечи%
вающих освоение одинаковых дополни%
тельных базовых профессиональных ком%
петенций в сфере генерации новых научных
знаний и коммерциализации научного про%
дукта.

Структура СУОС по направлению
210700.68

СУОС по направлению с инновационной
направленностью подготовки разрабатыва%
ется на основе соответствующего ФГОС
ВПО. Исходя из этого, компоненты струк%
туры СУОС должны содержать:

–  характеристику профессиональной
деятельности выпускника;

–  требования к результатам освоения
ОПОП;

–  требования к структуре и содержа%
нию ОПОП;
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–  требования к условиям реализации
ОПОП;

–  требования к оценке качества ОПОП.
Задаваемая СУОС инновационная на%

правленность подготовки обеспечивается
расширением компонентов базовой струк%
туры ФГОС высшего образования.

Рассмотрим необходимые дополнения
к требованиям ФГОС, содержащиеся в
СУОС по направлению 210700.68 с иннова%
ционной направленностью.

Расширение видов деятельности
выпускника

Исходя из инновационной направлен%
ности подготовки, виды профессиональной
деятельности выпускника, содержащиеся
в СУОС по направлению 210700.68, долж%
ны включать инновационную деятель�
ность. При этом основными задачами ин%
новационной деятельности являются:

–  генерация новых научных результа%
тов;

–  коммерциализация научного про%
дукта;

–  формирование инновационных про%
ектных решений;

 –  управление инновационными проек%
тами.

Отметим, что расширение видов дея%
тельности выпускника ОПОП, сформиро%
ванной на основе СУОС, обеспечивает уси%
ление практической составляющей подго%
товки и требует развития внедренческой
составляющей научно%исследовательской
работы.

Дополнительные требования
к результатам освоения ОПОП

Дополнительные (вузовские) требова%
ния к результатам освоения ОПОП магист%
ратуры с инновационной направленностью
должны быть представлены в СУОС допол%
нительными компетенциями, обеспечиваю%
щими инновационную направленность под%
готовки. СУОС по направлению 210700.68
содержит дополнительную профессио%

нальную компетенцию ПК�7 (Способен к
инновационной деятельности) [8].

Компонентный состав компетенции
ПК%7 представлен следующими характери%
стиками:

– знать: структуру и содержание ин%
новационных процессов; методы разработ%
ки и внедрения инноваций; систему базо%
вых сведений по направлению подготовки;
основы инновационного менеджмента; со%
стояние и тенденции развития смежных
областей знаний; методы поиска новых на%
учных решений;

– уметь: применять методы инновати%
ки (анализа, мониторинга, прогнозирова%
ния, авторского надзора); использовать ге%
нерирующие алгоритмы поиска новых на%
учных знаний; разрабатывать и применять
программные продукты для выполнения
инновационных проектов; доводить резуль%
таты научных исследований до нового либо
усовершенствованного продукта (техноло%
гии); принимать решения и управлять ин%
новационными проектами;

– владеть: методологией научного ис%
следования и технического творчества; ме%
тодами инновационного менеджмента;

– иметь: опыт оформления и представ%
ления научных результатов в качестве ин%
новационного продукта; опыт участия в
реальном инновационном проекте; опыт
коммерциализации инновационного про%
дукта.

Уровень освоения компетенции ПК%7 в
СУОС по направлению 210700.68 с иннова%
ционной направленностью предусматрива%
ется не ниже продвинутого.

Дополнительные требования
к структуре и содержанию ОПОП

Формирование дисциплинарных состав%
ляющих и компонентов компетенции ПК%7
(Способен к инновационной деятельности)
обеспечивается специфическими элемента%
ми структуры ОПОП.

Освоение академической составляющей
ПК%7 достигается в СУОС введением в дис%
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циплинарную структуру цикла М.1 ОПОП
следующих вузовских дисциплин: методо�
логия инноваций; управление инноваци�
ями.

Формирование академической деятель%
ностной составляющей ПК%7 обеспечива%
ется в СУОС включением в дисциплинар%
ную структуру цикла М.2 ОПОП следую�
щих вузовских дисциплин: системный ана�
лиз; методы научного исследования и тех�
нического творчества.

Освоение деятельностной (практичес%
кой) составляющей ПК%7 достигается вве%
дением в дисциплинарную структуру цик%
ла М.2 ОПОП вузовского междисципли�
нарного семинара.

Практическое освоение и овладение де%
ятельностными компонентами ПК%7 обес%
печивается в СУОС введением в раздел М.3
ОПОП «Практики и научно%исследова%
тельская работа» (НИР) стажировки обу%
чающихся с участием в практическом осу%
ществлении реального инновационного
проекта. Практическая составляющая ПК%
7 обеспечивается также требованиями к
внедренческой направленности содержа%
ния НИР в семестре, а также производ%
ственной практикой магистрантов.

Дополнительные требования
к условиям реализации ОПОП

СУОС ПНИПУ по направлению
210700.68 дополнительно к требованиям
ФГОС ВПО устанавливает следующие тре%
бования к условиям реализации ОПОП.

Дополнительные требования к правам
и обязанностям вуза при проектировании
и реализации ОПОП магистратуры с ин�
новационной направленностью. Высшее
учебное заведение, разрабатывающее
СУОС по направлению подготовки с инно%
вационной направленностью, должно
иметь опыт подготовки бакалавров и (или)
специалистов по профилю (специализа%
ции), соответствующему направленности
подготовки магистров, на уровне требова%
ний ФГОС (иметь государственную аккре%

дитацию по таким программам). Инноваци%
онная направленность подготовки магист%
ров должна соответствовать тематике на%
учных исследований в вузе, поддерживать%
ся научной и научно%педагогической шко%
лами, обеспечиваться инновационной
структурой вуза, а также развитыми фор%
мами кооперации и интеграции с предпри%
ятиями и организациями регионального
сектора экономики.

Вуз проектирует на основе СУОС содер%
жание основной профессиональной обра%
зовательной программы магистратуры с
инновационной направленностью с учетом
основных приоритетов развития федераль%
ной и региональной экономики, требований
профессиональных стандартов и требова%
ний профильных заказчиков.

ОПОП магистратуры с инновационной
направленностью должна проектировать%
ся и реализовываться на основе компетент%
ностного подхода. При разработке ОПОП
должны быть определены возможности
вуза в формировании социально%личност%
ных компетенций выпускников (например,
компетенций социального взаимодействия,
самоорганизации и самоуправления). Вуз
обязан сформировать социокультурную
среду, создать условия, необходимые для
всестороннего развития личности.

ОПОП магистратуры с инновационной
направленностью должна содержать дис%
циплины по выбору обучающихся в объеме
не менее одной трети вариативной части
суммарно по циклам М.1, М.2. Порядок
формирования дисциплин по выбору обу%
чающихся устанавливает Ученый совет
вуза.

Вуз обязан обеспечить обучающемуся
реальную возможность участвовать в раз%
работке своей программы обучения, вклю%
чая формирование индивидуальной траек%
тории.

Дополнительные требования к органи�
зации самостоятельной познавательной
деятельности магистров и выбору тех�
нологии активного обучения. Организация

Практика модернизации образования
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учебной деятельности студентов должна
обеспечивать необходимые условия для
эффективного выполнения ими различных
видов самостоятельной работы на основе
компетентностного подхода. Индивидуаль%
ные задания должны содержать задачи,
обеспечивающие развитие творческих спо%
собностей обучаемых. Самостоятельная
работа студентов в рамках НИР и практик
должна предусматривать выполнение ин%
дивидуальных заданий, содержащих вне%
дренческую составляющую.

Реализация ОПОП магистратуры с ин%
новационной направленностью должна
предусматривать применение инновацион%
ных технологий обучения, а именно:

–  использование проектного метода
обучения;

–  участие обучающихся в выполнении
реальных научно%исследовательских и на%
укоемких инновационных проектов, разви%
вающих навыки командной работы, меж%
личностной коммуникации, принятия реше%
ний и лидерские качества;

–  участие обучающихся в работе науч%
ных семинаров кафедр, лабораторий, на%
учно%исследовательских и проектных ин%
ститутов, а также симпозиумов и конфе%
ренций по профилю подготовки, включая
обязательные регулярные презентации
результатов своей научно%исследователь%
ской, проектной и аналитической работы
(не реже одного раза в семестр);

–  проведение олимпиад и творческих
конкурсов по направлению ОПОП магист%
ратуры, в том числе конкурсов инноваци%
онных проектов;

–  преподавание дисциплин в форме ав%
торских курсов по учебным программам,
составленным на основе результатов совре%
менных научно%технических достижений и
исследований, включая результаты дея%
тельности научных школ вуза и организа%
ций, где выполняется научно%исследова%
тельская и практическая работа обучаю%
щихся.

Дополнительные требования к органи�

зации практик и стажировок обучающих�
ся. При реализации ОПОП магистратуры
с инновационной направленностью по за%
данному направлению подготовки должны
предусматриваться научно%исследователь%
ская и научно%производственная практики,
связанные с выполнением конкретного ин%
новационного проекта. В период научно%
исследовательской практики обучающие%
ся должны участвовать в прикладных ис%
следованиях в рамках выполнения иннова%
ционных проектов. При прохождении на%
учно%производственной практики студенты
должны быть задействованы в процессах,
связанных с коммерциализацией научного
продукта. Цели и задачи практик, програм%
мы и формы отчетности определяются ву%
зом по каждому виду практики. Последо%
вательность прохождения практик уста%
навливается исходя из реализации иннова%
ций: научно%исследовательская практика –
10%й семестр, научно%производственная –
12%й семестр. В период научно%производ%
ственной практики организуется обязатель%
ная стажировка обучающихся в ведущих
научных организациях отрасли.

Стажировка должна реализовываться
на завершающем этапе научно%производ%
ственной практики на базе ведущих отече%
ственных и зарубежных учреждений, цент%
ров, разрабатывающих и реализующих ин%
новационные проекты.

Дополнительные требования к органи�
зации научно�исследовательской работы
в семестре. НИР студентов является обя%
зательным разделом основной образова%
тельной программы магистратуры с инно%
вационной направленностью, в рамках ко%
торого происходит формирование компе%
тенций в соответствии с требованиями
СУОС вуза. Он нацелен на реализацию ин%
тегрированных (комплексных) исследова%
ний, включающих внедренческую состав%
ляющую.

Дополнительные требования к кадро�
вому обеспечению учебного процесса. При
реализации программ магистратуры с ин%
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новационной направленностью не менее
75% преподавателей, участвующих в учеб%
ном процессе, должны иметь ученые сте%
пени и ученые звания.

К образовательному процессу по дис%
циплинам профессионального цикла
должны быть привлечены не менее 20%
преподавателей из числа действующих
руководителей и ведущих работников
профильных организаций, предприятий и
учреждений. Не менее 80% преподавате%
лей (в приведенных к целочисленным зна%
чениям ставок), обеспечивающих учебный
процесс по профессиональному циклу
ОПОП, должны иметь ученые степени и
ученые звания, при этом ученую степень
доктора наук или ученое звание профес%
сора должны иметь не менее 12% препо%
давателей.

Обязательным требованием к препода%
вателям, ведущим цикл М.2 и раздел М.3,
является активная научная деятельность с
непосредственным участием в конкретных
научных и инновационных проектах. Науч%
ные руководители направлений подготов%
ки магистров и руководители магистрантов
должны иметь публикации в отечественных
и зарубежных индексируемых журналах,
в трудах национальных и международных
конференций, симпозиумов.

Дополнительные требования к учебно�
методическому и информационному обес�
печению учебного процесса. ОПОП под%
готовки магистров должна обеспечиваться
учебно%методическими комплексами по
всем ее дисциплинам и разделам, которые
должны быть представлены в локальной
вычислительной сети вуза.

Библиотечный фонд должен быть
укомплектован печатными и/или элект%
ронными изданиями основной учебной и
научной литературы по дисциплинам ба%
зовой части цикла М.1, а также професси%
онального цикла М.2 из расчета не менее
25 экземпляров на 100 обучающихся. Фонд
дополнительной литературы, помимо
учебных пособий, должен включать офи%

циальные, справочно%библиографические
и специализированные периодические из%
дания в расчете 1–2 экземпляра на 100
обучающихся. Каждому обучающемуся
должен быть обеспечен доступ к комплек%
там библиотечного фонда, состоящего не
менее чем из 15 наименований отечествен%
ных и не менее 10 наименований зарубеж%
ных журналов.

ОПОП магистратуры с инновационной
направленностью должна располагать ин%
формационным обеспечением, включаю%
щим современные стандарты описания про%
цессов (IDEF0, DFD, BAAN, ARIS, Swim/
anes и др.) и программные продукты моде%
лирования (Design|IDE, Power Designer,
BPwin/All Fusion, Business Studio и др.).

В вузе должна функционировать ин%
формационная система поддержки иннова%
ционной деятельности, включающая дан%
ные о рынке инноваций, банке инноваций
региона, венчурных фондах и т.д.

Дополнительные требования к оценке
качества ОПОП

Качество ОПОП с инновационной на%
правленностью оценивается с помощью
следующих комплексных критериев каче%
ства:

качество структуры и содержания
ОПОП;

качество условий реализации
ОПОП;

качество подготовки выпускников
ОПОП [11].

Качество инновационной составляющей
выпускной квалификационной работы
(ВКР) оценивается с помощью следующих
индикаторов:

– количество публикаций в научных
журналах, входящих в РИНЦ;

– количество поданных заявок на изоб%
ретение;

– количество зарегистрированных объ%
ектов интеллектуальной собственности;

– степень участия в инновационных про%
ектах.

Практика модернизации образования
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Заключение
Самостоятельно устанавливаемые обра%

зовательные стандарты по направлению
подготовки с инновационной направленно%
стью являются системообразущими доку%
ментами, обеспечивающими диверсифика%
цию реализуемых вузом магистерских про%
грамм в соответствии с требованиями реги%
онального рынка труда. СУОС по направ%
лению магистратуры с инновационной
направленностью обеспечивает системную
организацию учебного процесса по реали%
зации нескольких магистерских программ
в рамках одного или нескольких родствен%
ных направлений, востребованных регио%
нальной промышленной и экономической
структурой. Достигаемая при этом унифи%
кация дисциплин и разделов ОПОП, фор%
мирующих компетенции для осуществле%
ния инновационной деятельности, позволя%
ет рационально использовать научно%обра%
зовательные ресурсы вуза.
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