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Предпринимательство – неотъемлемая
часть экономической системы хозяйство�
вания страны. Предприниматели очень
нужны государству: без них невозможно
представить будущее экономики и разви�
тие социальной сферы, они являются свое�
образным двигателем научного прогресса,
создавая новые рабочие места, а значит, и
возможности для самореализации и разви�
тия людей. Сложившаяся отраслевая
структура промышленности и занятости на
малых предприятиях свидетельствует о
развитии предпринимательства в России
преимущественно в сфере торговли и опе�
раций с недвижимостью. Так, по данным
Федеральной службы государственной ста�
тистики, в 2013 г. 14,5% занятых в малом
бизнесе работали на обрабатывающих про�
изводствах, 4,7% – в сельском хозяйстве,
12,7% – в строительстве, 30,0% – в торгов�
ле, 20,7% – в сфере недвижимости, 17,4%
– в прочих областях деятельности. При
этом в сфере научных исследований и раз�
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работок было сосредоточено всего 0,7%
действующих предприятий малого бизнеса
[1]. Приоритетные отрасли реального сек�
тора экономики и инновационные направ�
ления развиваются пока в недостаточной
степени.

Предприниматель должен ориентиро�
ваться в различных областях, прежде все�
го – в экономике, финансах, юриспруден�
ции; ему необходимы профессиональные
знания и в той сфере, где он организует свое
дело. Предприниматель должен знать за�
коны и инструкции в области предприни�
мательства, налоговое законодательство,
основы бухгалтерской деятельности, мар�
кетинга и менеджмента. Он должен уметь
реагировать на быстро изменяющуюся си�
туацию на рынке, эффективно контакти�
ровать с клиентом, правильно оформлять
отчетную документацию. Предпринимате�
лю необходимо обладать навыками психо�
лога, умением общаться с людьми, увлекать
их своими идеями. Очевидно, что немногие
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предприниматели обладают всем кругом
этих знаний, что называется, «в одном
лице». Еще реже такие специалисты встре�
чаются среди начинающих предпринимате�
лей. Решить проблему нехватки грамотных,
сильных и активных предпринимателей
способен современный университет посред�
ством создания и вовлечения студентов в
молодежное бизнес�движение.

Молодежное сообщество, состоящее
из преподавателей и студентов, желающих
реализовать свой предпринимательский
потенциал, занимаясь продвижением раз�
личных проектов, в том числе и инноваци�
онных, неуклонно увеличивается. Студен�
ческий бизнес�инкубатор (СБИ) являет�
ся одним из ключевых звеньев в организа�
ции молодежного инновационного пред�
принимательства в университете. Его
главной задачей является организация
процесса коммерциализации, включая ста�
дии подготовки, упаковки и продвижения
инновационных бизнес�идей, авторами ко�
торых являются студенты, аспиранты, а
также молодые ученые и специалисты
университета. Основным результатом де�
ятельности студенческого бизнес�инкуба�
тора является формирование команды ак�
тивных, способных к предприниматель�
ству менеджеров. Таким образом, СБИ
способен стать своеобразной «кузницей
кадров» для сложных инновационных
проектов.

Студенческий бизнес�инкубатор Ниже�
городского государственного университе�
та им. Н.И. Лобачевского решает следу�
ющие задачи:

1) расширяет коммерческие перспек�
тивы проектов за счет вовлечения в них но�
вых участников и партнеров (в т.ч. путем
создания междисциплинарных проектов);

2) помогает развить и внедрить в прак�
тику обучения новые образовательные под�
ходы: обучение студентов�менеджеров (вне
зависимости от специальности) через реа�
лизацию реальных бизнес�проектов в тес�
ном сотрудничестве с кураторами (препо�

давателями, имеющими практический опыт
ведения бизнеса);

3) поддерживает молодежные иннова�
ционные проекты через систему куратор�
ства;

4) собирает и аккумулирует информа�
цию о молодежных проектах и возможно�
стях (конкурсах, событиях, предприятиях)
для их реализации;

5) подготавливает и упаковывает про�
екты для участия в конкурсах, а также для
встреч с потенциальными инвесторами (в
том числе с представителями региональных
предприятий);

6) организует при факультетах практи�
ческие лаборатории, где студенты имеют
возможность применить свои знания в ре�
альных бизнес�проектах;

7) поддерживает и развивает межфа�
культетские горизонтальные связи в моло�
дежной среде;

8) распространяет успешный опыт сту�
дентов в реализации проектов для пропа�
ганды предпринимательства в студенческой
среде [2; 3].

В табл. 1 представлены форматы взаи�
модействия студенческого бизнес�инкуба�
тора с различными подразделениями уни�
верситета.

Также студенческий бизнес�инкубатор
ННГУ является частью Центра развития
инновационного предпринимательства на�
учной молодежи. Большинство кураторов
СБИ – члены Нижегородского клуба
У.М.Н.И.К. либо Совета молодых ученых
и специалистов ННГУ. Бизнес�инкубатор
участвует в развитии инициатив студентов,
привлечении и закреплении в университете
молодых и активных и популяризации ин�
новаций в сфере бизнеса.

В таблице 2 представлены принципы
взаимодействия СБИ�ННГУ с внешней
средой.

Таким образом, студенческий бизнес�
инкубатор может дать твердую почву для
открытия собственного проекта и его раз�
вития. Инкубатор помогает найти едино�
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Таблица 1
Форматы взаимодействия студенческого бизнес-инкубатора с подразделениями университета 

Подразделение Цели и задачи  
при взаимодействии 

Мероприятия, проводимые  
студенческим бизнес-инкубатором 

Генерация идей для инновацион-
ных проектов / малых 
инновационных предприятий 

• Курс лекций «Основы инновационной 
деятельности» 
• Конкурс бизнес-идей«ИнноБизнес» 

Факультеты всех 
специальностей и 
направлений 

Консалтинговая поддержка  
студенческих инновационных 
проектов, развитие предпринима-
тельских компетенций у  
обучающихся 

• Упаковка проектов для региональных 
и федеральных конкурсов; 
• Мастер-классы успешных предприни-
мателей; 
• Тренинг «ИнноГрад»; 
• «Инновационное кафе» 

РЦСТВ (региональный 
центр содействия трудоуст-
ройству выпускников) 

Кадровое донорство для малых 
инновационных предприятий 
университета, созданных в соотв. 
с Федеральным Законом №217 

Стажировки на инновационных 
предприятиях 

Профсоюз студентов ННГУ Подготовка кадров в области 
предпринимательства 

• Помощь в организации проектов; 
• «Конгресс студенческой молодежи» 

Инновационно-
технологический центр 
ННГУ (ИТЦ ННГУ) 

Помощь обучающимся в  
подготовке к конкурсам  
инновационных проектов 

Упаковка проектов для региональных и 
федеральных конкурсов 

Молодежный центр  
прототипирования 

Помощь в части разработки  
конструкторской документации 

• Дипломные работы; 
• Стажировки на инновационных пред-
приятиях 

Центр сетевой интеграции 

Взаимодействие с региональным 
инвестиционным и бизнес-
сообществом, сбор заказов на 
разработку инновационной  
продукции 

Конференция-круглый стол «Инвестор» 

Малые инновационные 
предприятия, созданные 
при ННГУ по ФЗ №217 

Консалтинговая поддержка  
инновационных предприятий // 
кадровое донорство (управление) 

• Дипломные работы; 
• Стажировки на инновационных пред-
приятиях; 
• Школа инновационного менеджера 

мышленников в сфере интересов проекта
и содействует процессу активной и инте�
ресной работы. Результатами функцио�
нирования СБИ в рамках решения важ�
ных социальных и экономических про�

блем в регионе и стране в целом можно
считать:

создание рабочих мест, повышение
уровня жизни населения, формирование
среднего класса, обеспечение социальной

Таблица 2 
Принципы взаимодействия студенческого бизнес-инкубатора с внешней средой университета 

Заинтересованные 
лица и организации 

Цели, мотивации  
и интересы 

Действия  
по вовлечению Win-win стратегия 

Крупные  
предприятия 

Кадровое донорство,  
небольшие заказы НИОКР 

Создание базовых 
кафедр и лабораторий 

Равноправное  
партнерсто 

Малые и средние  
предприятия 

Трансфер технологий,  
кадровое донорство 

Совместные конкурсы, 
мероприятия бизнес-
инкубирование 

Кураторство 

Муниципалитеты 
Смычка между администрацией 
муниципального округа, пред-
приятиями и университетами 

Конкурсы Равноправное  
партнерство 

Университет Три задачи: наука, образование 
и инновации 

PR предприниматель-
ской деятельности, 
лоббирование интересов 
в других структурах 

Высокоэффективная 
инновационная  
среда 

во

я

С оциология образования



120 Высшее образование в России • № 11, 2014

стабильности в обществе, поддержка соци�
ально уязвимых слоев населения;

реструктуризация и диверсифика�
ция экономики в отдельных регионах, раз�
витие локальных рынков;

создание и укрепление связей меж�
ду малым и крупным бизнесом, государ�
ственным и частным сектором, между нау�
кой и промышленностью;

создание условий для коммерциали�
зации исследований и разработок, ускоре�
ния трансферта знаний, роста производ�
ства наукоёмкой и высокотехнологичной
продукции, ускорения структурно�техно�
логических сдвигов и повышения конкурен�
тоспособности национальной экономики.

Студенческие бизнес�инкубаторы игра�
ют важную роль в развитии экономики,
науки и технологии. Во�первых, бизнес�
инкубаторы поддерживают исключитель�
но вновь создаваемые предприятия или
компании, находящиеся на ранней стадии
развития. Во�вторых, они поддерживают не
только предприятия в области высоких тех�
нологий, но и малый бизнес самого широ�
кого спектра. В�третьих, студенческие ин�
кубаторы проводят политику постоянного
обновления компаний по мере прохожде�
ния ими инкубационного периода. Поэто�
му СБИ обеспечивают наиболее благопри�
ятные условия для стартового развития
малых предприятий, находящихся на ста�

дии создания либо на начальной стадии ра�
боты на рынке, удовлетворяют потребнос�
ти молодых предпринимателей в деятель�
ности и развитии, помогают студентам стро�
ить и стабилизировать бизнес. СБИ могут
стать средством решения ряда проблем со�
циально�экономического характера, поэто�
му в последнее время они рассматривают�
ся вузами как важный элемент социальной,
экономической и инновационной политики,
а также как элемент стратегии инноваци�
онного развития регионов и страны в це�
лом. Учебные заведения имеют для этого
важнейший и необходимый ресурс – пер�
спективные, способные к обучению кадры,
огромный идейный ресурс – студенты.
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FOR YOUTH INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP AT THE CONTEMPORARY
UNIVERSITY

Abstract. This article describes the formats of interaction between Student Business
Incubator as a center for youth innovative entrepreneurship at the contemporary university
and departments and external environment of the university. The authors analyze the problems
and suggest solutions based on the experience of the activities of Student Business Incubator
of the Lobachevsky State University of Nizhny Novgorod, which is the center for youth
innovative entrepreneurship in the region.
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К средним городам России относятся
города с численностью населения менее 100
тысяч. Легко подсчитать, что в малых и сред�
них городах нашей страны (это около 900
городов!) проживает 27% городского насе�
ления. Как правило, это районные центры,
поэтому с учетом сельского населения по�
лучается, что общая численность населения
в ближайшем окружении малых и средних
городов составляет приблизительно 45% от
общего населения страны. Если же к кате�
гории средних городов отнести города с
населением до 250 тысяч, то оказывается,
что более половины населения России про�

Мониторинг
эффективности вузов
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малых городов РФ
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Проведен анализ показателей мониторинга эффективности деятельности вузов и
филиалов, обозначены сопряженные с его проведением проблемы филиалов в малых
городах России. Показано, что на современном этапе без учреждений высшего образо�
вания малые города не имеют перспектив развития.

Ключевые слова: высшее образование, филиалы, малые города России

живает в малых и средних городах и их при�
городах. Развитие указанных территорий
напрямую зависит от наличия либо отсут�
ствия квалифицированных специалистов,
обеспечивающих деятельность предприя�
тий реального и финансового секторов эко�
номики.

До начала 1990�х гг. в СССР функцио�
нировали порядка 600 государственных
вузов, которые были сосредоточены в круп�
ных городах и областных центрах, при
этом число филиалов было крайне незна�
чительным. Поэтому исторически сложи�
лось так, что жители малых и средних го�
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