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Введение
Модернизация отечественной системы

инженерного образования, связанная с мас%
совым переходом на подготовку бакалав%
ров и магистров по техническим направле%
ниям, внедрением новых государственных
образовательных стандартов, с применени%
ем современных методов и технологий обу%
чения определяет новые требования к про%
фессорско%преподавательскому составу
технических вузов. Эффективность реали%
зации образовательных программ в облас%
ти техники и технологий во многом зависит
от умения преподавателей находить опти%
мальные способы подготовки выпускников
к комплексной инженерной деятельности
в условиях современного производства на
всех этапах жизненного цикла продукции.
Готовность проектировать образователь%
ные программы во взаимодействии с рабо%
тодателями, применять результаты новей%
ших научных исследований и технологиче%
ских разработок в образовательной дея%
тельности, сочетать различные формы орга%
низации учебного процесса становится
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ключевой компетенцией преподавателей
технических вузов [1]. Для повышения ква%
лификации преподавателей необходимо
использовать лучший мировой опыт совер%
шенствования инженерного образования, в
первую очередь – на базовом уровне – в ба%
калавриате.

Концепция CDIO, международные
стандарты CDIO Standards

Одним из примеров системного и комп%
лексного подхода к проектированию, реа%
лизации и оценке качества современных
программ базового инженерного образова%
ния является концепция CDIO (Conceive,
Design, Implement, Operate – Планиро�
вать, Проектировать, Производить,
Применять) [2]. Концепция разработана в
рамках международного проекта CDIO
Initiative и в настоящее время реализуется
в более чем ста университетах мира. Меж%
дународный проект CDIO, инициирован%
ный мировым лидером инженерного обра%
зования – MIT (США) и тремя техниче%
скими университетами Швеции (KTH,
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Chalmers, Linkoping), направлен на уста%
новление консенсуса между теорией и прак%
тикой в инженерном образовании. Основой
модернизации инженерного образования
согласно концепции CDIO является подго%
товка выпускников бакалавриата по техни%
ческим направлениям к комплексной инже%
нерной деятельности, которая включает:

изучение потребностей в продуктах
инженерной деятельности и возможностей
их удовлетворения, планирование произ%
водства продукции (технических объектов,
систем и технологических процессов), про%
ектный менеджмент разработки и произ%
водства продуктов (Conceive);

проектирование продуктов инже%
нерной деятельности на дисциплинарной и
междисциплинарной основе (Design);

производство продуктов инженер%
ной деятельности, в том числе аппаратуры
и программного обеспечения, их интегра%
цию, проверку, испытание и сертификацию
(Implement);

применение продуктов инженерной
деятельности, управление их жизненным
циклом и утилизацию (Operate).

Компетенции выпускников образова%
тельных программ в области техники и тех%
нологий, которые планируется сформиро%
вать в результате освоения программ,
определяются перечнем – CDIO Syllabus
[3] и классифицируются по четырем основ%
ным разделам:

дисциплинарные знания и основы
инжиниринга;

профессиональное мастерство и
личностные качества;

межличностные компетенции (рабо%
та в команде и коммуникации);

планирование, проектирование, про%
изводство и применение продукции в кон%
тексте предприятия, общества и окружаю%
щей среды.

Достоинством CDIO Syllabus является
то, что, в отличие от требований со сторо%
ны работодателей и профессиональных
организаций, аккредитующих образова%

тельные программы в вузах, требования
CDIO Syllabus, предъявляемые к резуль%
татам подготовки выпускников вузов, де%
композируются на четырех уровнях. Это
позволяет преподавателям вузов – разра%
ботчикам образовательных программ – эф%
фективно реализовывать компетентност%
ный подход: детально определять исходные
данные для проектирования программ в
целом, ставить и решать задачи по разра%
ботке модулей и отдельных дисциплин об%
разовательных программ.

Наряду с CDIO Syllabus, задающим тре%
бования к результатам обучения, разрабо%
таны 12 стандартов – CDIO Standards [4],
устанавливающих требования к инженер%
ным программам. Стандарты CDIO опреде%
ляют философию программ подготовки
выпускников к комплексной инженерной
деятельности (Standard 1 CDIO), задают
требования к результатам обучения и фор%
мированию учебных планов (Standards 2,
3, 4 CDIO), образовательной среде вуза
(Standards 5, 6 CDIO), методам обучения
(Standards 7, 8 CDIO), преподавателям
(Standards 9, 10 CDIO) и способам оценки
результатов обучения студентов и програм%
мы в целом (Standards 11, 12 CDIO).

Из жизни вуза
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Таким образом, стандарты CDIO дают
возможность при проектировании образо%
вательных программ ответить на три глав%
ных вопроса: «Что должен уметь выпуск%
ник программы?», «Как его научить этому?»
и «Как выпускник должен продемонстри%
ровать свои умения, а преподаватель их
оценить?». Это означает решение трех важ%
нейших задач: планирования, достижения
и оценки результатов освоения образова%
тельных программ.

Концепция CDIO представляет собой
комплексный подход к проектированию и
реализации образовательных программ,
совершенствованию организационной
структуры учебного процесса и его норма%
тивно%методического обеспечения [5; 6].

В настоящее время «CDIO%клуб» пред%
ставляет собой сеть из сотни университе%
тов по всему миру, которые реализуют под%
ход CDIO «как инновационную концепцию
подготовки инженеров нового поколения».
В последние годы к Международному про%
екту CDIO Initiative присоединились рос%
сийские вузы: Томский политехнический
университет (2011 г.), Астраханский госу%
дарственный университет, Сколковский
институт науки и технологий, Московский
авиационный институт (2012 г.), Томский
университет систем управления и радио%
электроники, Московский физико%техни%
ческий институт, Уральский федеральный
университет (2013 г.), Сибирский феде%
ральный университет, Донской государ%
ственный технический университет, Мос%
ковский инженерно%физический институт
(2014 г.).

Основной целью присоединения вузов
к «CDIO%клубу» является повышение ка%
чества и результативности инженерных
образовательных программ, приведение их
в соответствие с требованиями современ%
ного производства. Успешное внедрение
подхода CDIO в образовательный процесс
зависит от готовности руководителей, раз%
работчиков программ и преподавателей
гибко реагировать на изменения, происхо%

дящие в инженерной деятельности, от их
способности наполнить образовательные
программы актуальным содержанием и ис%
пользовать инновационные технологии до%
стижения результатов обучения. С целью
подготовки преподавателей российских
вузов к использованию подхода CDIO Том%
ским политехническим университетом и
Сколковским институтом науки и техноло%
гий разработана и пилотируется совмест%
ная программа повышения квалификации
«Применение концепции CDIO в инженер%
ном образовании».

Планируемые результаты освоения
программы (компетенции

преподавателей)
Целью данной программы повышения

квалификации является формирование
компетенций руководителей и профессор%
ско%преподавательского состава россий%
ских вузов в области эффективного и ре%
зультативного применения концепции и
стандартов CDIO для модернизации содер%
жания и технологий инженерного образо%
вания. Поскольку 12 стандартов CDIO за%
дают основные направления модернизации
образовательных программ, в рамках про%
граммы повышения квалификации препо%
давателей достигаются следующие резуль%
таты обучения:

умение применять философию
CDIO, в основе которой лежит принцип
развития и реализации жизненного цикла
продуктов, процессов и систем в рамках мо%
дели «Планирование – Проектирование –
Производство – Применение», определя%
ющий содержание инженерного образова%
ния (Standard 1 CDIO);

умение планировать комплексные
результаты освоения образовательных про%
грамм для развития личностных и межлич%
ностных компетенций выпускников, навы%
ков создания ими продуктов, процессов и
систем, а также их дисциплинарные знания
(Standard 2 CDIO);

способность составлять интегриро%
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ванный учебный план, содержащий взаи%
мосвязанные дисциплины и включающий
образовательные модули, обеспечивающие
формирование личностных и межличност%
ных компетенций выпускников, а также
навыков создания ими продуктов, процес%
сов и систем (Standard 3 CDIO);

способность разрабатывать и реали%
зовывать в рамках интегрированного учеб%
ного плана курс «Введение в инженерную
деятельность», создающий основу для ин%
женерной практики при создании продук%
тов, процессов и систем, для формирова%
ния основных личностных и межличност%
ных компетенций выпускников (Standard
4 CDIO);

умение организовывать проектно%
внедренческую (design�built) деятельность
студентов путем реализации в рамках ин%
тегрированного учебного плана не менее
двух проектов на базовом и продвинутом
уровнях (Standard 5 CDIO);

умение создавать рабочее простран%
ство для инженерной деятельности и соот%
ветствующую лабораторную базу, которые
способствуют практическому освоению
студентами методов создания продуктов,
процессов и систем, получению дисципли%
нарных знаний и изучению социальных ас%
пектов инженерной деятельности (Standard
6 CDIO);

способность организовывать интег%
рированное обучение студентов, в ходе ко%
торого формируются их дисциплинарные
знания, личностные и межличностные ком%
петенции, а также навыки создания продук%
тов, процессов и систем (Standard 7 CDIO);

умение применять активные методы
обучения (работа в команде, сase%study,
деловая и ролевая игра, проблемное и кон%
текстное обучение, обучение на основе опы%
та), обеспечивающие повышение качества
освоения образовательных программ
(Standard 8 CDIO);

способность организовывать меро%
приятия, позволяющие развить у самих
преподавателей личностные и межличнос%

тные компетенции, навыки создания про%
дуктов, процессов и систем в процессе ин%
женерной деятельности (Standard 9 CDIO);

способность организовывать меро%
приятия, позволяющие повысить педагоги%
ческие компетенции преподавателей в об%
ласти активных методов обучения и оцен%
ке комплексных результатов освоения сту%
дентами образовательных программ
(Standard 10 CDIO);

умение производить оценку приоб%
ретенных студентами дисциплинарных зна%
ний, личностных и межличностных компе%
тенций, навыков создания продуктов, про%
цессов и систем (Standard 11 CDIO);

умение оценивать соответствие об%
разовательной программы требованиям
всех Стандартов CDIO и обеспечивать об%
ратную связь со студентами, преподавате%
лями, работодателями и другими заинтере%
сованными лицами в целях ее непрерывно%
го совершенствования (Standard 12 CDIO).

Структура и содержание программы
Программа имеет модульную структу%

ру и состоит из следующих разделов.
Модуль 1. Концепция CDIO в инженер%

ном образовании.

Из жизни вуза
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1.1. Инженерная деятельность и инже%
нерное образование.

1.2. Система CDIO Standards.
1.3. Standard 1 CDIO. Концепция CDIO

в контексте инженерного образования.
1.4. Standard 2 CDIO. Планирование

результатов обучения на основе CDIO
Syllabus.

Индивидуальное задание 1. «Планиро%
вание результатов обучения по образова%
тельной программе (модулю, дисциплине)
на основе CDIO Syllabus».

Модуль 2. Проектирование образова%
тельных программ на основе концепции
CDIO.

2.1. Standard 3 CDIO. Интегрированный
учебный план.

2.2. Standard 4 CDIO. Введение в инже%
нерную деятельность.

Индивидуальное задание 2. «Проекти%
рование образовательной программы (мо%
дуля, дисциплины) на основе концепции
CDIO».

Модуль 3. Организация образователь%
ного процесса на основе концепции CDIO.

3.1. Standard 5 CDIO. Организация про%
ектно%внедренческой деятельности.

3.2. Standard 6 CDIO. Рабочее простран%
ство для инженерной деятельности.

3.3. Standard 7 CDIO. Технологии ин%
тегрированного обучения.

3.4. Standard 8 CDIO. Активные мето%
ды обучения.

Индивидуальное задание 3. «Разработка
тематики проектно%внедренческой деятель%
ности студентов при освоении образователь%
ной программы (модуля, дисциплины)».

Модуль 4. Оценка результатов обуче%
ния и образовательной программы.

4.1. Standard 11 CDIO. Оценка резуль%
татов обучения.

4.2. Standard 12 CDIO. Оценка образо%
вательной программы.

Индивидуальное задание 4. «Разработ%
ка индикаторов и методов оценки достиже%
ния результатов обучения по программе
(модулю, дисциплине)».

Модуль 5. Подготовка преподавателей
к реализации концепции CDIO.

5.1. Standard 9 CDIO. Развитие компе%
тенций CDIO у преподавателей.

5.2. Standard 10 CDIO. Повышение пе%
дагогического мастерства преподавателей.

Каждый модуль программы направлен
на достижение соответствующих результа%
тов обучения и обеспечивается набором
учебно%методических материалов, которые
слушатели получают перед началом его
изучения. В него входят: аннотация и учеб%
но%тематический план, презентации и кон%
спекты лекций, глоссарий, список рекомен%
дованной литературы, вопросы для само%
контроля, практические и индивидуальные
задания.

На начальном этапе слушатели опреде%
ляют образовательную программу или от%
дельную дисциплину, которую они будут
совершенствовать в процессе обучения,
применяя приобретенные знания и умения
на практике. Во время изучения разделов
первого модуля слушатели осваивают этап
«планирования» образовательной програм%
мы (дисциплины): формулируют цели и ре%
зультаты обучения студентов (компетен%
ции), необходимые для будущей профес%
сиональной деятельности, согласовывают
их с основными заинтересованными сторо%
нами (работодателями). Индивидуальные
задания второго и третьего модулей сфо%
кусированы на «проектировании» и «про%
изводстве» образовательных программ и их
элементов и включают составление интег%
рированных учебных планов, предусматри%
вающих поэтапное формирование профес%
сиональных и универсальных компетенций
студентов, в том числе посредством техно%
логий проектного обучения. В четвертом
модуле, на стадии «применения», слуша%
тели разрабатывают методы и критерии
оценки достижений студентов, а также про%
изводят оценку образовательной програм%
мы на соответствие стандартам CDIO.
Практические занятия и индивидуальные
задания направлены на формирование у
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слушателей способности к критической
оценке собственной педагогической дея%
тельности с точки зрения эффективности
планирования, достижения и оценки ре%
зультатов обучения.

Технология реализации программы
Программа реализуется в течение 16

недель (академического семестра) в форме
трех очных сессий (лекционные и практи%
ческие занятия), двух Интернет%вебинаров,
изучения лучших практик применения кон%
цепции и стандартов CDIO в российских и
зарубежных университетах%участниках
CDIO Initiative, а также в форме самосто%
ятельной работы слушателей (выполнение
четырех индивидуальных заданий при кон%
сультативной поддержке лекторов). Объем
программы – 150 часов.

Для разработки методического обеспе%
чения разделов программы и проведения
учебных занятий привлекаются представи%
тели зарубежных и российских вузов – чле%
нов «CDIO�клуба», демонстрирующие
свое понимание требований стандартов
CDIO, опыт реформирования образова%
тельных программ в области техники и тех%
нологий.

Изучение лучших практик применения
концепции и стандартов CDIO организует%
ся в российских и зарубежных универси%
тетах – участниках CDIO Initiative, на базе
которых проводятся очные сессии: слуша%
тели знакомятся с организацией рабочего
пространства для проектно%внедренческой
деятельности студентов, с методическим
обеспечением образовательных программ.

При организации образовательного
процесса используется электронная учеб%
ная среда на базе LMS Moodle, где разме%
щаются учебно%методические материалы
модулей и записи Интернет%вебинаров,
осуществляется консультирование слуша%
телей и производится оценка выполненных
ими индивидуальных заданий.

Программа повышения квалификации
отличается большой долей самостоятель%

ной и индивидуальной работы слушателей
при взаимодействии с консультантами%пре%
подавателями и завершается разработкой
учебно%методических материалов по обра%
зовательным программам (модулям/дис%
циплинам), модернизируемым слушателя%
ми. Аттестация слушателей производится
по результатам выполнения ими индивиду%
альных заданий. По окончании программы
слушателям выдаются документы о повы%
шении квалификации установленного об%
разца Томского политехнического универ%
ситета и Сколковского института науки и
технологий.

Опыт реализации программы
Реализация программы «Применение

концепции CDIO в инженерном образова%
нии» началась в весеннем семестре 2013–
2014 учебного года. Первая очная сессия с
освоением материала Модуля 1 программы
состоялась в январе 2014 г. на базе Chalmers
University of Technology (Гётеборг, Шве%
ция), вторая и третья – соответственно в
марте – в Томском политехническом уни%
верситете (Модуль 3) и в мае – в Сколков%
ском институте науки и технологий (Мо%
дуль 5). Трансляция Интернет%вебинаров
организована из ТПУ: Модуль 2 – в февра%
ле, Модуль 4 – в апреле 2014 г.

Участниками программы повышения
квалификации стали 24 преподавателя из
12 российских вузов: Московского государ%
ственного машиностроительного универси%
тета, Московского физико%технического
института, Северного (Арктического) фе%
дерального университета им. М.В. Ломоно%
сова, Сибирского федерального универси%
тета, МГГУ имени М.А. Шолохова, Чере%
повецкого государственного университета,
Уральского федерального университета,
Ульяновского государственного техничес%
кого университета, Астраханского государ%
ственного университета, Санкт%Петер%
бургского государственного университета
аэрокосмического приборостроения, Севе%
ро%Восточного федерального университе%
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та им. М.К. Аммосова, Северо%Кавказско%
го федерального университета.

К разработке учебно%методических ма%
териалов и реализации программы были
привлечены 27 экспертов из шести россий%
ских и четырех зарубежных вузов – участ%
ников CDIO Initiative: АГУ, МФТИ,
ТУСУР, УФУ, Сколковского института
науки и технологий, ТПУ, Royal Institute
of Technology, Chalmers University of
Technology (Швеция), Delft University of
Technology (Нидерланды), Turku University
of Applied Sciences (Финляндия).

Наибольший интерес слушателей вызва%
ли темы, связанные с анализом проблемных
ситуаций в инженерном образовании, зада%
чами модернизации образовательных про%
грамм, определением масштаба преобразо%
ваний и их ресурсным обеспечением, моти%
вацией руководителей подразделений и
преподавателей вуза к изменениям в содер%
жании и технологиях образования, взаимо%
действием с работодателями, выпускниками
и студентами вуза. В ходе обсуждения экс%
перты и слушатели сходились во мнении, что
реформирование образовательных про%
грамм – это не разовое мероприятие, а по%
стоянно протекающий процесс, который
нуждается как в целеполагании и стартовом
усилии, так и в непрерывном мониторинге,
анализе и оценке результатов.

В настоящее время в отечественных ву%
зах наблюдается два подхода к примене%
нию концепции CDIO для модернизации
образовательных программ. Первый – ис%
пользование элементов концепции CDIO
при обучении отдельных групп студентов
по особому учебному плану с предоставле%
нием им дополнительных возможностей,
например, проектного обучения (в рамках
освоения дисциплин по выбору студента).
Данный подход позволяет провести анализ
преобразований и дать им оценку на ран%
ней стадии (определить группы студентов,
обучающихся по «учебным планам CDIO»,
сравнить их достижения с результатами
обучения студентов, осваивающих базовые

учебные планы). При этом, однако, возни%
кают трудности с организацией учебного
процесса «параллельных» групп студентов:
формированием расписания, использова%
нием аудиторного фонда и т.д.

Второй подход – реформирование об%
разовательной программы в целом, вклю%
чая корректировку ее целей и планируемых
результатов обучения, создание качествен%
но новых условий и методов обучения для
всех групп студентов, принятых на програм%
му. Большинство слушателей отметили, что
второй подход к модернизации образова%
тельных программ более предпочтителен,
поскольку является комплексным и систем%
ным, предполагает не только пересмотр
учебного плана, но и изменение всей обра%
зовательной среды вуза.

Анализ выполнения слушателями инди%
видуальных заданий выявил основные труд%
ности, с которыми сталкиваются препода%
ватели при организации образовательного
процесса на основе концепции CDIO. Сре%
ди них – разработка интегрированного
учебного плана образовательной програм%
мы и обеспечение междисциплинарности
обучения. В рамках эссе «Проблемы меж%
дисциплинарных заданий и проектов»,
предложенного в одном из индивидуаль%
ных заданий программы, слушатели могли
высказать свое мнение о трудностях реа%
лизации проектных методов обучения на
примере своих вузов. Отмечено, что основ%
ной проблемой является неготовность и
низкая мотивация преподавателей к выхо%
ду за пределы предметного поля для со%
трудничества и согласованных действий по
формированию междисциплинарных зна%
ний студентов и умений их практического
использования. Преподаватели, формируя
рабочую программу дисциплины, руковод%
ствуются собственным видением предмета
и делают акцент на теоретической прора%
ботке общих вопросов без учета специфи%
ки конкретной образовательной програм%
мы. Отчасти данная ситуация складывает%
ся в силу сохраняющегося дисциплинарно%
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го подхода к проектировасянию образова%
тельных программ. Отправной точкой для
разработки учебного плана чаще всего слу%
жит набор дисциплин, присутствующих в
учебном плане предыдущей версии, а ре%
шение о закреплении результатов обучения
(компетенций) за дисциплиной принимает%
ся уже после составления учебного плана.

В ходе дискуссий слушатели обменя%
лись мнениями о способах повышения мо%
тивации преподавателей к активному ис%
пользованию современных образователь%
ных технологий, развитию их собственных
инженерных и педагогических компетен%
ций. Отмечено, что перемены приобретут
более масштабный характер и будут более
эффективны, если повышение квалифика%
ции профессорско%преподавательского со%
става вузов будет организовано более сис%
темно и целеориентированно.

Слушатели программы «Применение
концепции CDIO в инженерном образова%
нии» часто подчеркивали, что успешное
реформирование образовательной деятель%
ности вуза возможно лишь при всесторон%
ней поддержке со стороны администрации,
выражающейся в ресурсном обеспечении и
нормативно%правовом регулировании про%
водимых преобразований, а также в поис%
ке компромиссных решений при столкно%
вении интересов различных участников мо%
дернизации образовательного процесса. Ре%
зультаты состоявшихся дискуссий позво%
ляют заключить, что тематика модулей
программы повышения квалификации, ин%
дивидуальных и практических заданий ак%
туальна для профессорско%преподаватель%
ского состава российских вузов и вызвала
большой отклик. Анализ трудностей, с ко%
торыми столкнулись слушатели при выпол%
нении индивидуальных и практических за%
даний, позволит в дальнейшем усовершен%
ствовать учебный материал соответствую%
щих модулей.

Задачами дальнейшей реализации про%
граммы являются:

1) разработка и внедрение системы мо%

ниторинга эффективности реализации про%
граммы, основанной на результатах проме%
жуточной и итоговой аттестации слушате%
лей и результатах анкетирования. В рамках
опроса слушателям будет предоставлена
возможность оценить содержание, органи%
зацию и качество учебного процесса в це%
лом, а также работу отдельных экспертов%
консультантов;

2) корректировка содержания и техно%
логии реализации модулей программы, ак%
туализация учебно%методических матери%
алов в соответствии с результатами мони%
торинга;

3) планирование реализации программы
в осеннем семестре 2014–2015 учебного года
(определение «базовых» университетов для
проведения очных сессий, привлечение рос%
сийских и зарубежных экспертов%консуль%
тантов, набор новых слушателей).

Одним из основных результатов пило%
тирования программы «Применение кон%
цепции CDIO в инженерном образовании»
является создание эффективной дискусси%
онной площадки для обмена опытом и об%
суждения проблем и перспектив развития
отечественного инженерного образования.
Взаимодействие университетов – участни%
ков CDIO Initiative и российских вузов
позволяет сравнить результаты и оценить
перспективы применения стандартов CDIO
к модернизации инженерных образова%
тельных программ, выработать совместные
подходы, создать информационные и ме%
тодические ресурсы, способствующие адап%
тации концепции CDIO к условиям обра%
зовательной среды российских вузов. Том%
ский политехнический университет и Скол%
ковский институт науки и технологий пла%
нируют дальнейшее развитие программы
повышения квалификации преподавателей
российских вузов «Применение концепции
CDIO в инженерном образовании», в том
числе создание электронных образователь%
но%консультационных ресурсов для ис%
пользования MOOC и других Интернет�
технологий.
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Вызовы и угрозы традиционному
вузовскому образованию

Интенсивное развитие информацион%
ных технологий все активнее влияет на все
стороны жизни человеческого сообщества.
В технологически развитых странах отчет%
ливо звучит идея о грядущей смене соци%
альной парадигмы, о переходе информаци%
онного общества к новой ступени развития
– Smart%обществу, построенному вокруг
ориентированных на человека технологий,
таких как искусственный интеллект и вир%
туальная реальность, где использование
технических средств, сервисов и Интерне%
та приводит к качественным изменениям во
взаимодействии субъектов, позволяя полу%

Стратегии развития
электронного обучения
в техническом вузе
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В статье обсуждаются тенденции развития современного общества, приводящие
к глобальным изменениям в образовательной среде. Внедрение системы электронного
обучения становится адекватной реакцией вузов на вызовы времени. На примере опы�
та Национального исследовательского Томского политехнического университета рас�
сматривается поэтапное реформирование учебного процесса на основе использова�
ния и технологий электронного обучения.
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