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The article presents an information about methodological and information analysis
network Centre established at the Faculty of Economics, Lomonosov Moscow State University
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of the experience on various issues of the inclusion of the Russian higher education system
into European Higher Education Area.
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В статье рассматриваются проблемы организации и управления научно$исследо$
вательской деятельностью российских университетов в свете нового порядка госу$
дарственного финансирования вузовской науки. На основе анализа научно$исследова$
тельской деятельности Владивостокского государственного университета эконо$
мики и сервиса предложены новые подходы к реализации управленческой стратегии в
этой области. В ее основе лежит синхронизация научного и образовательного процес$
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Министерство образования и науки ста@
вит задачи увеличить вклад вузовской на@
уки в фундаментальные исследования ми@
рового уровня, повысить качество научных
исследований, проводимых в вузах, усилить
патентную и публикационную активность
научно@педагогических работников. Соот@
ветственно, пересмотру подлежат и управ@
ленческие стратегии вузов в области науч@
но@исследовательской деятельности
(НИД). В данной статье представлен ана@
лиз ситуации с научно@исследовательской
деятельностью во Владивостокском госу$
дарственном университете экономики и
сервиса и взгляд на новые подходы к
управлению НИД в региональном вузе.

Главной причиной низких результатов
вузовской науки является сегодня дисба@

сов, ориентация на обеспечение их востребованности и полезности для вуза и внешней
среды. Авторы предлагают пути преобразования академической работы в практико$
и научно$ориентированную, в том числе – с помощью широкого вовлечения преподава$
телей и студентов в научно$исследовательскую работу в рамках изучаемых дисцип$
лин и профилей обучения.

Ключевые слова: научно$исследовательская деятельность вуза, образовательный
процесс, управление научными исследованиями, результативность и востребован$
ность научных исследований, публикационная активность, курсовое и дипломное про$
ектирование

ланс между планами и обязательствами
(формулируемыми Минобрнауки в виде
показателей) и имеющимися у университе@
тов ресурсами. Недостаток финансовых и
других ресурсов на развитие профессио@
нальной науки закономерно приводит к от@
сутствию научного задела. Что касается
другого направления научной деятельнос@
ти – заказов от бизнеса, то здесь сказыва@
ется отсутствие временного ресурса у про@
фессорско@преподавательского состава.

Мы сделали расчет среднегодовой на@
грузки на одну ставку профессорско@пре@
подавательского состава ВГУЭС по учебной
и учебно@методической работе (табл. 1).

Обратим внимание, что в приведенном
расчете не учтена потребность преподава@
телей в повышении квалификации и необ@

Таблица 1 
Расчет среднегодовой нагрузки на одну ставку ППС 

Вид работы Количество часов Норма времени 
Учебная работа 

Объем учебной нагрузки 840  

Подготовка к лекционным,  
практическим, лабораторным и 
др. видам занятий 

88 

0,5 часа (лекция) и 0,25 часа (дру-
гие виды занятий) на один акаде-
мический час занятия вне зависи-
мости от степени новизны курса 

Учебно-методическая работа 

Обновление УМКД, рабочих про-
грамм, презентационных учебных 
курсов 

410 

Из расчета ежегодного обновле-
ния 20% дисциплин УМКД (5 
п.л.), презентационного материала 
и всех рабочих программ 

Получение грифа УМО 83 Из расчета: одно учебное пособие 
в год (10 п.л.) 

Разработка комплекта норма-
тивно-методической документа-
ции, тестовых материалов 

22 
Из расчета ежегодного обновле-
ния тестов по 20% дисциплин 
УМКД 

Создание контента для обучения в 
электронной образовательной 
среде 

153  

Итого: учебная и учебно-методическая работа – 1596 часов 

Практика модернизации образования
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ходимость выполнения ими организацион@
ной работы. Таким образом, учебная и ме@
тодическая деятельность ППС полностью
перекрывает общее годовое количество ра@
бочего времени преподавателя (1560 час.).
На резкое увеличение учебно@методичес@
кой нагрузки при сохранении прежнего
объема учебной нагрузки в последнее вре@
мя обращают внимание многие наши кол@
леги, справедливо ставя вопрос о пересмот@
ре нормативов профессиональной деятель@
ности профессорско@преподавательского
состава высшей школы [1]. При существу@
ющих трудозатратах у преподавателя, как
правило, нет возможностей для генериро@
вания серьезных научных результатов.

Как следствие, итоги НИД в настоящее
время в большинстве своем представляют
собой академические отчеты, не имеющие
практического значения. К сожалению,
данностью сегодняшней системы образова@
ния являются курсовые работы, компили@
рующие (или просто копирующие) то, что
размещено в Интернете, академические
дипломные и диссертационные работы, не
приносящие практической пользы ни сту@
денту, ни аспиранту, ни научному руково@
дителю, ни обществу в целом.

Очевидно, что всю структуру, содержа@
ние и результаты деятельности ППС необ@
ходимо пересматривать. У университетов
есть два пути такой реорганизации: разви@
тие профессиональной науки и/или пере@
стройка традиционной академической дея@
тельности.

Для большинства ППС проведение ис@
следований является факультативной, а не
систематической (профессиональной) дея@
тельностью, что существенно ограничива@
ет возможность их участия в серьезных
проектах и получения соответствующих
финансов. Результат – отсутствие научных
школ, научных заделов.

Действующий с 2014 г. новый порядок
формирования госзадания Минобрнауки
России направлен на повышение профес@
сионализации вузовской науки. Если преж@
ней стратегией государства было равномер@

ное распределение бюджетных средств на
НИР и НИОКР между вузами, которые
самостоятельно определяли тематику на@
учно@исследовательских работ, то новая
политика руководства высшей школы пред@
полагает отказ от финансирования по прин@
ципу «всем сестрам по серьгам» и переход
к фокусной поддержке наиболее успешных
и высокорезультативных научных работни@
ков и научных коллективов на основе госу@
дарственного задания [2].

Таким образом, сегодня государство
направляет ресурсы на поддержку профес@
сиональной науки, генерирующей серьез@
ные научные результаты. При этом акцент
делается на естественные и фундаменталь@
ные науки, определяющие приоритетные
направления модернизации и технологичес@
кого развития экономики России. В такой
ситуации, с учетом все более сужающего@
ся на федеральном уровне поля социаль@
но@гуманитарных и экономических направ@
лений исследований (а на них выделяется
всего 3% средств), получение финансиро@
вания по этим программам станет достаточ@
но сложным. Противоречие между высо@
кими требованиями, предъявляемыми госу@
дарством к университетам в области обра@
зовательной, научной и других видов дея@
тельности, и их возможностью эффективно
работать по этим направлениям, усугубля@
ется, и это относится не только к вузам гу@
манитарной направленности.

К серьезному анализу и пересмотру
управленческих стратегий в области НИД
наш университет приступил два года назад
[3]. Была поставлена цель переориентиро@
вать учебную и научную работу на дости@
жение стратегических целей, сформулиро@
ванных обществом. Учебный и научный про@
цессы должны быть в высшей степени по@
лезными для всех участников: студентов,
преподавателей, вуза, общества. Универси@
тету следует не только генерировать науч@
ные знания, но и вооружать ими студентов
для будущей эффективной профессио@
нальной деятельности. Результаты работы
ППС должны быть востребованы внешней
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средой при обязательном привлечении к ис@
следовательской деятельности студентов и
работать на достижение стратегических и
тактических целей университета.

Сегодня коллектив университета успеш@
но решает задачу превращения академичес@
кой работы в практико@ и научно@ориенти@
рованную. Переход на научно@ и практико@
ориентированный учебный процесс предпо@
лагает интеграцию результатов научной де@
ятельности в учебный процесс, широкое
вовлечение студентов в научно@исследова@
тельскую работу в рамках читаемых дисцип@
лин и профилей обучения. Для стимулиро@
вания научной деятельности преподавателей
мы сокращаем объем их учебной нагрузки
за счет оптимизации учебных планов, пере@
вода части дисциплин в режим электронно@
го обучения на основе создания учебно@ме@
тодического комплекса в современной элек@
тронной оболочке, освобождения ППС от
ведения документооборота по обслужива@
нию учебного процесса. Уже неактуальный
сегодня формат традиционных лекционных
занятий должен быть изменен: преподава@
теля@лектора, «дающего» знания, сменяет
исследователь, практик, координатор, спо@
собный увязать теоретический материал с
текущей научной работой студентов и реа@
лизовать научный проект. Чтобы сократить
долю времени и финансовых затрат на со@
здание якобы оригинальных и уникальных
учебно@методических комплексов, мы пред@
лагаем использовать уже имеющиеся типо@
вые методические разработки. Таким обра@
зом, мы переструктурируем рабочее время
преподавателя, освобождая его для науч@
ной деятельности в рамках самого учебного
процесса.

Требования к реализации практико@ и
научно@ориентированного обучения явля@
ются обязательными для выполнения все@
ми научно@педагогическими работниками
университета и отражены в показателях и
индикаторах оценки их деятельности, в том
числе в требованиях к прохождению по
конкурсу на должности, а также в показа@
телях премирования.

Каждый преподаватель нашего универ@
ситета может сосредоточиться на трех ос@
новных направлениях деятельности (на
выбор или всех вместе):

1) научные исследования, выполняе@
мые совместно со студентами в рамках на@
уко@ориентированного обучения. В качестве
результата такой деятельности должны
выступать опубликованные статьи, моно@
графии, работы по грантам;

2) модернизация образовательных
программ и учебно@методического обеспе@
чения, разработка и внедрение новых об@
разовательных технологий при непосред@
ственном выполнении студентами учебных
задач в рамках различных дисциплин и при
реализации междисциплинарных проектов.
Результатом такой деятельности должны
быть инновационные образовательные про@
дукты (основные или дополнительные про@
граммы);

3) реализация в рамках практико@ори@
ентированного обучения различных проек@
тов, в том числе – в ходе учебной и произ@
водственной практики, внеучебной и само@
стоятельной работы, курсового и диплом@
ного проектирования, работы в бизнес@ин@
кубаторе. Поскольку речь в данном случае
идет о выполнении конкретных заказов,
полученных от бизнес@среды, результатом
будут считаться средства, полученные от
выполнения таких проектов. Никакие акты
внедрения при этом не принимаются.

С 2014 г. во ВГУЭС действует новый
порядок проведения и оценки курсового и
дипломного проектирования студентов.
Результатами курсового и дипломного про@
ектирования считаются:

публикации, подготовленные совме@
стно с научными руководителями в рамках
тематики инициативной НИР, заявленной
по кафедре (курсовые) или в рамках при@
оритетных направлений научных исследо@
ваний ВГУЭС (ВКР), в журналах с импакт@
фактором не ниже 0,2 (то есть отчетным
материалом является научная публикация);

работы, выполненные по заказам
предприятий. Отчетным материалом явля@

Практика модернизации образования
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ется хоздоговор на выполнение НИР, акт
сдачи@приемки работы, отчет в формате
ВКР;

работы, выполненные по заказам
внутренних подразделений университета.
Отчетным материалом является хоздоговор
с внутренними подразделениями на выпол@
нение НИР, акт сдачи@приемки работы,
отчет в формате ВКР.

Когда курсовая или дипломная работа
выполняется по заказу предприятия, тех@
ническое задание для этого исследования
формулирует руководитель предприятия,
который заключает с университетом хоз@
договор и после ее выполнения оплачивает
работу вузу. Отметим, что за пять месяцев
2014 г. ВГУЭС получил за такие работы
более 7 млн. руб. Выгоды и польза для обе@
их сторон налицо.

Содержание курсовых и дипломных
работ, выполняемых по заказам внутрен@
них подразделений ВГУЭС, аналогично. В
этом случае вуз выступает как предприя@
тие, дающее заказ на исследования с целью
решения определенных проблем, связан@
ных с университетским менеджментом (на@
пример, управление системой разветвлен@
ного кампуса, решение маркетинговых за@
дач и др.). Причем это делается не в теоре@
тическом аспекте (в форме научных реко@
мендаций), а в виде конкретных проектов,
реализованных совместно с соответствую@
щими административными подразделения@
ми. Например, студенты кафедры сервиса
транспортных средств выполняют работу,
связанную с решением транспортных про@
блем на территории кампуса; дизайнеры –
организуют внутреннее и внешнее про@
странство кампуса; студенты@маркетологи
– занимаются разработкой и воплощением
маркетинговой тактики и стратегии вуза и
т.д. Под руководством преподавателей и
при непосредственном участии подразде@
ления вуза должны обеспечиваться запла@
нированные результаты [4]. За первое по@
лугодие 2014 г. от подразделений получе@
но 111 заявок на выполнение подобных ра@
бот. Например, по заказу управления эко@

номики и планирования ВГУЭС выполнена
выпускная квалификационная работа, в
которой разработана методика расчета се@
бестоимости печатного листа типографии
ВГУЭС и даны рекомендации по оптималь@
ному выбору печатной машины и вида бу@
маги.

Обратим внимание, что в случае выпол@
нения курсового или дипломного проекти@
рования на основе оригинального задания
(от бизнес@среды или в рамках научного
проекта) мы сможем избавиться от массо@
вого списывания (копирования из Интер@
нета) курсовых и дипломных работ.

Таким образом, для оценки научной де@
ятельности ППС используются два основ@
ных показателя: публикации и денежные
средства, привлеченные за счет участия в
конкурсах по госпрограммам, грантам, по@
лучения заказов от бизнес@сектора. Сегод@
ня достижение удовлетворительных ре@
зультатов по этим критериям сталкивается
с серьезными проблемами объективного
характера, носящими системный характер.

Публикационная активность стала важ@
нейшим индикатором результативности
научных исследований. Этот показатель
давно применяется и в академической, и в
вузовской науке, но сейчас его содержа@
тельное наполнение изменилось. Если рань@
ше показателями научной активности НПР
являлись публикации в изданиях, входя@
щих в перечень рецензируемых журналов
ВАК или включенных в Российский индекс
научного цитирования (РИНЦ), то сейчас
главным индикатором стало количество
публикаций и цитирований в журналах,
индексируемых в базах данных Web of
Science и Scopus.

Использование в качестве индикатора
публикационной активности базы данных
Web of Science и Scopus является оправ@
данным, хотя и жестким требованием. В
то же время ученые нашего университета
(очевидно, и других тоже) публиковались
преимущественно в журналах из перечня
ВАК и РИНЦ, считая их серьезными на@
учными изданиями, не ставя при этом це@
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лью попасть в международные базы дан@
ных. При этом по некоторым позициям,
например по индексу цитирования, инфор@
мация в РИНЦ может появиться только
существенное время (около года) спустя
после публикации статьи. Таким образом,
необходим некоторый переходный пери@
од, позволяющий ученым адаптироваться
к новым критериям, определяющим каче@
ство публикаций.

Для увеличения доходов от НИОКР
университет формирует на уровне инсти@
тутов уникальное торговое предложение по
приоритетным направлениям научно@иссле@
довательской деятельности и «привязыва@
ет» к нему курсовые и дипломные проекты
студентов. Нам предстоит существенно раз@
вить связи с региональной бизнес@средой
для получения заказов на проведение
НИОКР, в том числе – с помощью универ@
ситетской службы маркетинга. В качестве
примера такого сотрудничества можно
привести государственный контракт на про@
ведение научно@исследовательской работы
«Актуализация Стратегии социально@эко@
номического развития Камчатского края до
2025 года», заключенный с правительством
этого региона по результатам конкурса. У
ВГУЭС уже накоплен опыт разработки
проектов по заказу камчатских предприя@
тий. В рамках этой научной работы в про@
цессе подготовки к защите находятся две
диссертации на соискание ученой степени
кандидата наук, имеется 12 публикаций в
высокорейтинговых журналах, семь бака@
лаврских ВКР и две магистерские диссер@
тационные работы. Общий объем финанси@
рования НИР составляет 4 млн. руб. Оче@
видно, что работа в этом направлении
может и в дальнейшем стать сферой прак@
тического применения исследований соци@
ально@экономической тематики. Мы наме@
рены всячески поддерживать активность
ППС по привлечению финансирования на@
учных, инновационных, практико@ориенти@
рованных работ и проектов из внешних ис@
точников, поскольку именно в этой нише
сосредоточены новые драйверы развития

университетских исследований, которые
нужно задействовать.

Для повышения качества результатов
НИР мы создаем профессиональные науч@
ные коллективы по приоритетным направ@
лениям научной деятельности университе@
та, переходим на грантовую поддержку
профессиональных научных коллективов за
счет средств государственного задания.
Программа предусматривает выстраивание
кооперационных связей с другими органи@
зациями сектора исследования и разрабо@
ток. В рамках формирования инфраструк@
туры научно@исследовательской деятельно@
сти заключаются партнерские соглашения с
вузами и институтами РАН для реализации
совместных научных проектов, а также со@
здаются интегрированные научно@образова@
тельные центры совместно с институтами
РАН и другими университетами.

Одной из причин недостаточного охвата
студентов научной работой является дефи@
цит научно@педагогических кадров, имею@
щих реальную научную квалификацию и
способных в качестве руководителей про@
ектов организовывать и проводить научные
исследования со студентами. Подавляющее
большинство преподавателей не знают ре@
альный бизнес, его потребности и, как след@
ствие, не могут предложить востребованный
внешней средой научный продукт. По сути,
они учат студентов не тому, что необходимо
работодателям, а тому, что знают сами. До@
стижение высоких научных результатов не@
возможно без концентрации в вузе крити@
ческой массы НПР, способных коммерциа@
лизировать свои научные результаты.

Признавая важность и необходимость
этого фактора, нельзя в то же время не от@
метить, что средний возраст университет@
ских преподавателей составляет 40–45 лет,
и большинство из них, проработав в сфере
образования много лет, оказываются не
готовыми к новым требованиям. В резуль@
тате показатели Минобрнауки по объему
привлеченных денежных средств за счет
выполнения НИОКР пока остаются труд@
нодостижимыми.

Практика модернизации образования
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Чтобы стимулировать научную актив@
ность ППС, руководство ВГУЭС направ@
ляет все финансовые средства от выполне@
ния НИР (после налоговых отчислений) на
увеличение оплаты труда преподавателей.
Сегодня средняя заработная плата НПР в
нашем вузе составляет 57 тыс. руб., и на
эти расходы приходится примерно полови@
на бюджета ВГУЭС. Всего же каждый пре@
подаватель «стоит» университету пример@
но 1 млн. руб. в год. При такой финансовой
поддержке руководство вуза считает впол@
не справедливым установление норматива
выполнения НИР не менее чем на 10 про@
центов от этой суммы. Это значит, что каж@
дый преподаватель должен реализовать
результаты своей научной деятельности
(при участии студентов) в объеме 100 тыс.
руб. в год, иначе возникает справедливый
вопрос о целесообразности содержания в
штате преподавателя и ученого, который не
в состоянии заработать собственными ис@
следованиями такую, весьма скромную,
сумму.

Самая большая в регионе проблема –
кадровая, она напрямую касается и универ@
ситетов. Большая часть талантливой науч@
ной молодежи выезжает в Центральный,
Северо@Западный, Сибирский федераль@
ные округа, и обусловлено это именно тем,
что пройти траекторию «бакалавр – магистр
– аспирант – кандидат наук» в этих окру@
гах существенно проще. Если в Сибирском
федеральном округе в 2013 г. было подго@
товлено около 2000 кандидатов наук, в
Уральском – 1000, то в Дальневосточном –
только 230. Примерно такое же соотноше@
ние мы наблюдаем по защитам докторских
диссертаций: Сибирский федеральный ок@
руг – 284, Уральский – 89, Дальневосточ@
ный– 29. Оптимизация сети диссертацион@
ных советов привела к приостановлению и
закрытию большого количества диссерта@
ционных советов на территории ДФО и, как
следствие, к дисбалансу между потребно@
стью преподавателей в повышении квали@
фикации и их возможностью нести финан@
совые расходы на подготовку и защиту дис@

сертаций. В среднем бюджет защиты одной
кандидатской диссертации составляет по@
рядка 200 тыс. руб. с учетом переездов,
проживания, оплаты стажировки. Конеч@
но, самому аспиранту всю эту сумму «под@
нять» тяжело, поэтому часть финансовых
затрат ВГУЭС традиционно берет на себя
(в среднем эта сумма составляет 3 млн. руб.
в год). Проведенная Минобрнауки оптими@
зация сети диссертационных советов за счет
их сокращения, безусловно, стала серьез@
ным деактиватором повышения квалифи@
кации кадров в университетах Дальнего
Востока и в итоге – качества ППС. В бли@
жайшее время это негативно скажется на
общем уровне региональных вузов.

Важной мерой для закрепления в вузе
молодых ученых является ограничение ко@
личества читаемых дисциплин из расчета не
более трех дисциплин на одну ставку асси@
стента. Мы также намерены мотивировать
научных руководителей аспирантов через
включение соответствующих показателей
в рейтинг ППС университета, а также за@
действуя премиальный фонд руководите@
лей. В рамках направления «Развитие на@
учного потенциала молодежи (студентов,
магистрантов, аспирантов)» предусмотре@
ны и такие меры, как создание в институ@
тах студенческих научных объединений по
приоритетным направлениям научной дея@
тельности университета под руководством
ведущих ученых, привязка курсовых и дип@
ломных проектов студентов к приоритет@
ным направлениям научной деятельности
университета; фонд для развития научной
мобильности студентов, показавших высо@
кие результаты в научно@исследователь@
ской деятельности.

Планируется разработка программ
«Доктор наук», «Кандидат наук», направ@
ленных на стимулирование подготовки и
защит диссертационных работ, а также на@
мечен комплекс мер по привлечению осте@
пененных кадров в штат учебных и науч@
ных подразделений университета. Чтобы
повысить публикационную активность
штатного НПР, предусмотрено денежное
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вознаграждение за публикации в журналах,
индексируемых в Web of Science, Scopus, а
также в журналах ВАК с импакт@фактором
РИНЦ не ниже 0,500.

***
Масштаб и уровень развития вузовской

науки определяются как состоянием и де@
ятельностью самих университетов, так и
менеджментом системы высшего образова@
ния в целом. Для многих российских вузов
главная проблема в реализации научной и
образовательной деятельности состоит в
несбалансированности задач, стоящих пе@
ред ними, и имеющихся у них ресурсов.
Вузам, ставящим перед собой амбициозные
планы достижения конкурентоспособного
уровня научных исследований, предстоит
не только сформировать новые стратегии
управления научно@исследовательской де@
ятельностью, но и существенно пересмот@
реть ее содержание. Перестройка научно@
исследовательской деятельности ВГУЭС
предполагает трансформацию учебного
процесса и его интеграцию с НИД. Науч@
ное направление должно быть неотъемле@
мой частью научно@ и практико@ориентиро@
ванного образовательного процесса вуза, с
вовлечением в НИД преподавателей, аспи@

рантов, студентов. Главным критерием в
планировании и оценке результатов иссле@
дований должна стать их востребованность
со стороны как государства, так и бизнес@
сообщества.
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В статье рассматривается актуальная проблема, связанная с методологией оценки
публикационной активности, и способы стимулирования публикационной активнос$
ти в крупном медицинском вузе. Исследовано развитие нормативной базы в связи со
структурной модернизацией госсектора науки. Рассматривается комплексный под$
ход к оценке эффективности, основанный на экспертной оценке значимости научных
исследований и библиометрическом анализе. Представлена структура и функцио$
нальное назначение показателей публикационной активности. Приводится перечень
критериев результативности деятельности медицинского вуза в рамках «дорожной
карты». Определены методические подходы к повышению публикационной активно$
сти и ее стимулированию на уровне автора и организации. Выявлены ключевые фак$
торы успеха в проведении организационно$административных мероприятий по повы$
шению публикационной активности и рейтинга вуза, намечены перспективы исполь$
зования новых информационно$коммуникационных технологий и аналитических ин$
струментов для компьютерной поддержки научных исследований и научных комму$
никаций.
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