
ПРАКТИКА МОДЕРНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ

Стремительное возникновение новых
технологий и смена технологического
уклада значительно усложняют задачу по2
вышения качества технического образова2
ния. Современная жизнь рождает новые,
значительно более высокие требования к
подготовке как рабочих и техников, так и
конструкторов и технологов.

Комплекс проблем отечественной сис2
темы инженерного образования тщатель2
но анализировался на заседании Совета по
науке и образованию при Президенте Рос2
сийской Федерации [1]. В частности, рас2
сматривались конкретные шаги по ее мо2
дернизации, и было указано, что для на2
шей экономики, промышленности, агро2
промышленного комплекса этот процесс
является определяющим. Обсуждение
ключевых вопросов подготовки специали2
стов продолжилось на заседаниях Х Съез2
да Российского союза ректоров [2].

Общественная неудовлетворенность
деятельностью институтов высшего обра2
зования характерна для многих стран. Си2
туация в США описывается в новой книге
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«Подготовка университетов к эпохе изме2
нений» [3], в которой отмечается ослабле2
ние партнерства исследовательских уни2
верситетов, правительства и промышленно2
сти. Ставится задача реконфигурации свя2
зей университетов, власти, частного секто2
ра и гражданского общества с целью
повышения потенциала вузов и увеличения
их вклада в национальное и международ2
ное развитие. В числе источников возника2
ющих затруднений рассматривается значи2
тельное изменение природы исследователь2
ской работы, образовательного процесса и
инновационной деятельности.

Одна из особенностей современной си2
туации состоит в том, что в результате экс2
поненциального роста научного знания
сроки обновления технологий становятся
короче длительности подготовки инженер2
ных кадров. Кроме того, возникают задачи
соответствующего повышения квалифика2
ции преподавательского состава и обеспе2
чения доступа обучаемых к новому обору2
дованию. Трудности их решения зачастую
связаны с тем, что программы разработки

1 Краткое содержание работы было представлено как пленарный доклад на II Образова2
тельно2промышленном форуме «Инновационное образование – локомотив технологиче2
ского прорыва России» (Нижний Новгород, 10–12 сентября 2014 г.).



6 Высшее образование в России • № 12, 2014

новых технологий во многих странах не
включают одновременную подготовку кад2
рового сопровождения. Так, в работе [4]
отмечается, что значительное финансиро2
вание, получаемое исследовательскими
центрами, обычно не предусматривает раз2
работки и реализации образовательных
программ, хотя подготовка специалистов
является важнейшим связующим звеном
между результатами научных работ и их
внедрением в практику; такая ситуация
имеет место и при получении университе2
тами исследовательских грантов.

На наш взгляд, ключевым условием ре2
шения обозначенных проблем является опе2
режающее осознание перспективных по2
требностей в кадровом сопровождении ин2
новационных процессов и упреждающее
введение соответствующих образователь2
ных программ. Иначе говоря, – опережаю2
щая подготовка инженеров нового поколе2
ния. Решению этой задачи способствует
формирование сети федеральных и иссле2
довательских университетов, а также созда2
ние сети научных лабораторий мирового
уровня под руководством выдающихся спе2
циалистов (в рамках конкурсной системы
мегагрантов). Вместе с тем собственные ре2
сурсы даже передового вуза могут оказать2
ся недостаточными для эффективного раз2
вития опережающего образования в инте2
ресах региона или страны [3]. Поэтому
становится актуальным упомянутое выше
усиление взаимодействия университетов,
власти, частного сектора и гражданского
общества. Некоторые предложения по орга2
низации такой работы включены в европей2
скую платформу “Smart Specialization”, ори2
ентирующую вузы на определение конку2
рентных преимуществ и установление при2
оритетов для работы в интересах своего ре2
гиона как источника ресурсов [5]. Ниже для
демонстрации объемов работы, необходи2
мой для реализации стратегии опережаю2
щей подготовки, приводятся два примера из
опыта Нижегородского государственного
университета им. Н.И. Лобачевского.

Первый пример касается организации
массовой подготовки бакалавров и магист2
ров в области суперкомпьютерного про2
граммирования и моделирования, суще2
ственно ускоряющих проектирование и
разработку особо сложных систем и про2
цессов. Прежде всего, отметим ряд фактов,
свидетельствующих о признании высокого
уровня такой подготовки, осуществляемой
Нижегородским университетом:

в 2007 г. в ННГУ открыта новая ма2
гистерская программа «Программная инже2
нерия», основанная на рекомендациях
Computing Curricula – 2001 и Software
Engineering – 2004 международных орга2
низаций IEEE2CS и ACM;

в 2009 г. студенческая команда
ННГУ заняла второе место на соревнова2
ниях «Кубок воображения» (Microsoft
“Imagine Cap” Students Contest World
Final), в которых приняли участие коман2
ды 77 стран;

в 2011 г. команда университета по2
лучила серебряную медаль на 352м Меж2
дународном ежегодном финале студенче2
ских соревнований по программированию
(the 35th Annual World Finals of the ACM
International Collegiate Programming
Contest), спонсируемых фирмой IBM;

в 2011 г. команда ННГУ заняла пер2
вое место в международном студенческом
конкурсе по высокопроизводительным вы2
числениям STUDENT CLUSTER COM2
PETITION 2011 (Seattle, USA), причем в
предшествующем году другая команда
ННГУ стала серебряным призером этих же
соревнований (Новый Орлеан, США);

в 2011 г. учебный план для подготов2
ки специалистов в области параллельных
вычислений и параллельного программиро2
вания, представленный ННГУ (профессор
В.П. Гергель) совместно с МГУ им. М.В.
Ломоносова (профессор В.В. Воеводин),
стал победителем европейского конкурса
“The Informatics Europe Curriculum Best
Practices Award. Parallelism and Concur2
rency: Changing the Landscape of IT2Educa2
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tion”. Конкурс был организован Ассоциа2
цией научных и образовательных органи2
заций Европы в области компьютерных
наук и информационных технологий (Infor2
matics Europe).

Высокую оценку научно2образователь2
ного сообщества получили многие учебные
курсы по указанной тематике, разработан2
ные в ННГУ. В частности:

курс «Технологии программирова2
ния» (на базе Microsoft Solutions Frame2
work) является победителем конкурса
«Microsoft Software Engineering Contest
2006»;

курс «Методы и средства построе2
ния распределенных программных систем
с использованием технологии “Java”» вы2
играл конкурс «Sun Microsystems Teaching
Grants 2006»;

курс «Компьютерные сети» победил
в конкурсе «Разработка учебных курсов по
информационным технологиям», прове2
денном компанией Microsoft и МГТУ им.
Н.Э. Баумана (2007 г.);

учебно2методический комплекс «Те2
ория и практика вычислений для высоко2
производительных кластерных систем»
стал победителем всероссийского конкур2
са образовательных программ для совре2
менных многоядерных систем (конкурс
организован компанией «Интел» в 2006 г.)
и включен в состав учебно2методического
обеспечения операционной системы MS
Windows Compute Cluster Server компании
Microsoft. Комплекс, включающий подси2
стему «Параллельная Лаборатория» для
экспериментов на различных моделях мно2
гопроцессорных вычислительных систем,
снабжен большим массивом учебных мате2
риалов [6–10].

Отметим также, что университетская
суперкомпьютерная система «Лобачевский
“Альфа+Бета”» вошла в первую четверку
самых мощных компьютеров СНГ в рейтин2
ге Top 50 (на 1 апреля 2014 г.).

Успешное развитие Нижегородского
университета как признанного центра ин2

формационных технологий, о чем свиде2
тельствуют приведенные выше примеры,
является следствием открытия в вузе в
1963 г. первого в стране факультета вычис2
лительной математики и кибернетики [11].
Надо сказать, что работы по использова2
нию вычислительной техники начались в
университете в 1958 г., когда коллективом
была создана и запущена в эксплуатацию
первая в городе электронная вычислитель2
ная машина (ЭВМ ГИФТИ). Эти работы,
принадлежавшие к зарождающейся новой
области деятельности, которую впослед2
ствии назвали прикладной математикой, по2
служили одной из важных предпосылок
создания факультета ВМК. Главным ини2
циатором создания нового факультета был
профессор Ю.И. Неймарк [12] (один из
учеников академика А.А. Андронова [13]),
возглавлявший в то время кафедру вычис2
лительной математики механико2математи2
ческого факультета Горьковского государ2
ственного университета.

Важно отметить, что в тот период не
было еще ни микропроцессоров, ни много2
ядерных процессоров, ни суперкомпьюте2
ров. Существовавшие в то время серийные
вычислительные машины, разумеется, так2
же требовали новых специалистов, но
спрос на них особо не выделялся, и многим
казалось, что его можно обеспечить незна2
чительными дополнениями к традиционной
подготовке математиков. Однако инициа2
торы создания нового факультета считали,
что новый инструмент – электронная вы2
числительная машина – неизбежно приве2
дет к прорыву, хотя контуры этого проры2
ва были тогда еще не очерчены. Они смогли
убедить власть и общество в необходимос2
ти поддержки их предложения, и, как след2
ствие, ресурсы на создание факультета
были получены.

Время подтвердило правильность дан2
ного “опережающего решения”, во многих
отношениях определившего дальнейшую
траекторию развития университета. Так, в
2006 г. инновационная образовательная
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программа ННГУ «Образовательно2науч2
ный центр “Информационно2телекомму2
никационные системы: физические основы
и математическое обеспечение”» стала од2
ним из победителей в конкурсе заданий
Приоритетного национального проекта
«Образование», а в 2009 г. Нижегородский
университет получил статус национально2
го исследовательского. При этом в програм2
ме развития ННГУ на 2009–2018 гг. в каче2
стве приоритетного определено направле2
ние «Информационно2телекоммуникаци2
онные системы: физические и химические
основы, перспективные материалы и тех2
нологии, математическое обеспечение и
применение».

Второй пример относится к другой сфе2
ре. Полтора десятка лет назад в коллекти2
ве университета сложилось понимание не2
обходимости ведения исследований и под2
готовки кадров в новой для ННГУ облас2
ти, которую сегодня характеризуют как
биотехнологии и биомедицина. Так же, как
и в первом примере, на момент постановки
задачи отсутствовал заметный спрос на кад2
ры такого профиля. Заметим, что даже со2
гласно современному американскому про2
гнозу потребность в кадрах для биомеди2
цины до 2018 г. увеличится лишь на 72%
[14]. Вместе с тем условия решения новой
задачи заметно отличаются от рассмотрен2
ного выше случая создания факультета
ВМК.

Область биотехнологий является меж2
дисциплинарной, и поэтому есть трудности
в обеспечении исследований и подготовки
кадров на базе традиционной предметной
структуры (кафедра, факультет). Необхо2
димы новые формы взаимодействия различ2
ных подразделений. Это обстоятельство
отмечается многими авторами (см. напри2
мер, в работе [15], где ставится вопрос о
необходимости создать качественно новую
модель вузовского образования, основан2
ную на междисциплинарном подходе). Вто2
рое отличие состоит в том, что если опи2
санное выше развитие факультета ВМК

происходило в течение многих десятиле2
тий, позволивших взрастить собственных
специалистов, то новая задача потребова2
ла интеграции с коллективами, которые
уже вели соответствующие исследования
и имели квалифицированных специалистов.

Первый значительный шаг в этом на2
правлении был сделан в связи с созданием
в 2005 г. новой кафедры нейродинамики и
нейробиологии на биологическом факуль2
тете университета (рис. 1). Руководство
кафедрой (по совместительству) возлага2
лось на д.ф.2м.н. В.Б. Казанцева, научные
интересы которого связаны с математичес2
ким моделированием нейронных сетей го2
ловного мозга. Поскольку он одновремен2
но заведовал лабораторией нелинейных
процессов в живых системах, входящей в
состав Института прикладной физики РАН
(ИПФ РАН), создались условия для мо2
бильности и повышения квалификации со2
трудников и аспирантов кафедры. Для тех2
нического оснащения кафедры сложным
физическим оборудованием на радиофизи2
ческом факультете ННГУ был создан центр
коллективного пользования (лаборатория
оптического нейроимиджинга).

Одновременно развивалась функцио2
нальная интеграция с Нижегородской го2
сударственной медицинской академией
(НГМА). К работе на новой кафедре био2
фака ННГУ была привлечена (по совмес2
тительству) профессор И.В. Мухина, воз2
главляющая кафедру нормальной физио2
логии НГМА и занимающаяся разработкой
и использованием клеточных технологий в
изучении функционирования центральной
нервной системы в норме и патологии (кле2
точные нейробиотехнологии). Кроме того,
была создана кафедра биомедицины, для
руководства которой (по совместитель2
ству) пригласили профессора Е.В. Загайно2
ву, возглавляющую в медицинской акаде2
мии лабораторию исследований с исполь2
зованием флуоресцентных белков.

Важным шагом в развитии описываемой
тематики стало подписание соглашения о
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сотрудничестве между Нижегородским
университетом и Институтом мозга Рикен
(Япония). К работе был привлечен руково2
дитель лаборатории нейродинамики мозга
профессор А. Семьянов – один из признан2
ных в мире исследователей. Профессор, в
прошлом выпускник Нижегородского уни2
верситета, вернулся в ННГУ и возгла2
вил Нейронаучный центр.

Выше уже отмечалась исключительная
важность деятельности вуза, направленной
на получение поддержки комплексных опе2
режающих программ исследований и под2
готовки кадров. Сегодня к числу эффектив2
ных инструментов получения такой под2
держки относятся предоставляемые на
конкурсной основе масштабные гранты (ме2
гагранты) Правительства Российской Фе2
дерации для создания лабораторий миро2
вого уровня, возглавляемых выдающими2

ся учеными (Постановление Правительства
России № 220 от 09.04.2010 г.). Проект
ННГУ «Исследование внеклеточного мат2
рикса в мозге», получивший такой грант,
существенно усилил потенциал складыва2
ющегося научно2образовательного центра.
В научно2исследовательской части ННГУ
была создана лаборатория «Внеклеточный
матрикс в мозге». Эта лаборатория подчи2
нена заведующему кафедрой (см. рис. 1),
что позволило увязать управление тремя
рассмотренными структурами. Научным
руководителем этой лаборатории стал из2
вестный специалист профессор А.Э. Дитя2
тев, работающий в Итальянском институте
технологий и одновременно в Немецком
центре нейродегенеративных заболеваний.
А.Э. Дитятев является создателем нового
направления в нейронауке по изучению си2
наптических функций внеклеточного мат2

Рис. 1. Научно2образовательная сеть ННГУ в области биотехнологий (фрагмент)
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10 Высшее образование в России • № 12, 2014

рикса в головном мозге млекопитающих
[16].

Еще одна лаборатория, показанная на
рис. 1, реализуется в рамках мегагранта по
проекту «Биосовместимые люминесцент2
ные нанокомплексы для тераностики». В
состав творческого коллектива входят так2
же сотрудники лаборатории клеточных
технологий и биофотоники биологическо2
го факультета ННГУ. Руководит проектом
известный специалист А.В. Звягин – про2
фессор Университета Маккуори (Австра2
лия). В число научных задач коллектива
входит, например, конструирование биомо2
дулей, залипающих на раковые клетки и
дополнительно несущих на себе лекар2
ственные компоненты, как основы онкоди2
агностики и онкотерапии [17].

Мегапроект в области биомедицины
«Новые лекарства и принципы анти2ФНО
терапии при аутоиммунных заболеваниях»
реализуется с участием сотрудников НИИ
молекулярной биологии и региональной
экологии ННГУ (см. рис. 1). Руководит
проектом профессор С.А. Недоспасов –
заведующий лабораторией молекулярной
иммунологии Института молекулярной
биологии РАН. Прикладной аспект проек2
та – создать в ННГУ экспериментальную
базу для оценки и сравнения эффективно2
сти разных препаратов с использованием
уникальных «гуманизированных» мышей
[18]. В связи с необходимостью реализа2
ции подобных задач в университете созда2
ется соответствующий международным
стандартам SPF2виварий, предназначенный
для содержания трансгенных животных.

Все описанные выше структуры с момен2
та своего создания начали вовлекать в свою
деятельность студентов и аспирантов. Бо2
лее того, в университете сложилась новая
исследовательская школа «Нейробиотех2
нологии» как отделение Института аспи2
рантуры и докторантуры ННГУ [19]. Уча2
стие в работе ведущих специалистов рас2
ширило интернациональные связи универ2
ситета и обеспечило вхождение ННГУ в

международный Консорциум БИОН, ко2
ординирующий работу аспирантских цент2
ров (проект «Биотехнологии в нейронау2
ках»).

Отметим, что научно2образовательная
сеть ННГУ в области биотехнологий и био2
медицины не может быть переведена в фор2
му административной структуры, ибо ее
участники представляют разные подразде2
ления университета и разные организации.
Однако ее ядро, составленное профильны2
ми лабораториями научно2исследователь2
ской части ННГУ, оказалось возможным
преобразовать в НИИ «Живые системы»,
для которого университет на свои средства
выстроил специальный корпус. Возглавил
новый институт профессор В.Б. Казанцев.

Следующим шагом в структурном раз2
витии университета, обеспечивающим но2
вую тематику, стало включение крупного
проекта «Строительство центра инноваци2
онного развития медицинского приборо2
строения на базе ГОУ ВПО Нижегородский
государственный университет им. Н.И. Ло2
бачевского» в федеральную целевую про2
грамму «Развитие фармацевтической и ме2
дицинской промышленности Российской
Федерации на период до 2020 года и даль2
нейшую перспективу». Проект предусмат2
ривает возведение к 2016 г. шестиэтажно2
го корпуса общей площадью 25 тыс. кв. м.,
где будет располагаться Зона Роста меди2
цинского приборостроения и высоких био2
медицинских технологий. Зона Роста со2
здается университетом совместно с парт2
нерами из Российской академии наук и
промышленности, а также с другими выс2
шими учебными заведениями и медицин2
скими учреждениями. Она должна стать
одним из конкурентоспособных российс2
ких центров компетенций, ускоряющим
процесс коммерциализации инноваций и об2
ладающим долей рынка в секторах, соот2
ветствующих направлениям научно2инно2
вационного развития Зоны Роста.

Завершая рассмотрение данного приме2
ра, отметим, что введенная Правитель2
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ством России система больших грантов со2
здает хорошую основу для экспертизы об2
щественной значимости предлагаемых раз2
работок и обеспечивает эффективный ме2
ханизм формирования мультидисциплинар2
ных коллективов как проектных групп.
Вместе с тем в тех многих случаях, когда
сформировавшееся объединение нельзя
закрепить административно, возникает
управленческая задача создания «скрепы»,
обеспечивающей устойчивость коллектива.
Управленческий опыт Нижегородского
университета по преодолению внутренних
конфликтов в проектных группах и по раз2
витию их способности к принятию новых
вызовов, к числу которых относятся и сис2
тематическая необходимость поиска новых
источников финансирования, и вызываемые
этим изменения в составе группы и в стиле
ее работы, представлен в работе [20].

Подведем итоги. Развитие упреждаю2
щих научно2образовательных программ
требует концентрации значительных ресур2
сов и возможно поэтому лишь при четком
определении приоритетов развития вуза.
Так, описанная выше концентрация усилий,
направленная на реализацию программы
исследований и подготовки кадров в обла2
сти биотехнологий и биомедицины, явля2
ется одним из стратегических направлений
развития ННГУ до 2020 г. [21]. При этом
приоритетное – «Молекулярно2биологи2
ческие, физические, химические, биомеди2
цинские и экологические основы живых
систем» – входит в число научных плат2
форм стратегии «ННГУ22020», а приори2
тет «Развитие инновационной деятельнос2
ти на базе научных и образовательных плат2
форм», в том числе – на основе «Зоны рос2
та медицинского приборостроения и высо2
ких биомедицинских технологий», – в
число инновационных платформ этой стра2
тегии.
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Проект федеральных университетов по2
явился в 2006 г. в логике реформирования
системы российского высшего образова2
ния. Их создание преследовало цели повы2
шения эффективности социально2экономи2
ческого развития регионов в составе феде2
ральных округов и инновационной эко2
номики страны в целом, сокращения
миграционного оттока населения из стра2
тегически и геополитически важных обла2
стей России, удержания в них населения,
предоставления качественного и доступно2

Сетевая электронная
библиотека федеральных
университетов:
новый формат научно#
образовательного
пространства

Е.В. КУДРЯШОВА, профессор,
ректор
Л.А. МОРЩИХИНА, доцент
Северный (Арктический)
федеральный университет
им. М.В. Ломоносова

Ведущие университеты России, активно развивающие сегодня новые формы сете�
вого взаимодействия, способны не только создавать большой объем востребованного
внешними пользователями электронного контента, но и изменять систему производ�
ства и потребления знаний. Целью проекта «Сетевая электронная библиотека фе�
деральных университетов» является создание единого виртуального пространства
для организации доступа к образовательной, научной, научно�методической инфор�
мации. Отличительными признаками проекта в поле существующих интеграционных
проектов являются: создание технологической платформы и организационно�мето�
дического обеспечения для разработки и использования совместных образовательных
программ федеральных университетов; автоматизация основных бизнес�процессов,
необходимых для легитимного размещения научно�образовательной литературы в
открытом доступе и обеспечения коммерциализации полнотекстового электронного
контента федеральных университетов; реализация дополнительных сервисов, необ�
ходимых для продвижения федеральных университетов в наукометрических базах
данных, обеспечения контроля внеаудиторного образовательного процесса.
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го образования в субъектах Федерации.
Прошедший период выявил важность за2
дач, реализацию которых ведут федераль2
ные университеты.

Идея создать некую единую платфор2
му и действовать как открытая сеть, усили2
вая друг друга и вовлекая в эту сеть другие
вузы и учреждения среднего профобразо2
вания, возникла в апреле 2013 г. и была
высказана ректорами федеральных универ2
ситетов в письме на имя министра Д. Лива2
нова. Предлагалось обсудить вопрос о вне2


