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Реализуя программу создания Воору

женных сил нового типа, отвечающих со

временным требованиям и вызовам, Мини

стерство обороны (МО) РФ активно рабо

тает над совершенствованием системы во

енного образования. Так, в рамках рефор

мы военного образования распоряжением
Правительства РФ от 06.03.2008 г. №275 р
в 37 государственных вузах РФ были со

зданы учебные военные центры (УВЦ) для
подготовки офицеров для военной служ

бы по контракту из числа студентов. УВЦ
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на сегодняшний день провели уже несколь

ко выпусков и наряду с высшими военными
учебными заведениями стали источником
комплектования Вооруженных сил РФ вы

сокоподготовленными кадровыми офице

рами. Созданная в рамках реформы сеть
военных вузов и УВЦ осуществляет подго

товку офицеров более чем по 200 специ

альностям высшего образования (ВО). По
своим возможностям она соответствует
параметрам кадрового заказа, непрерывно
развивается, совершенствуется и способна
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обеспечить как текущие, так и перспектив

ные потребности Вооруженных сил РФ в
офицерских кадрах.

Офицеру
руководителю требуются се

годня знания и профессиональные компе

тенции не только в рамках полученной им
конкретной специальности и в смежных с
этой специальностью областях ВО, но и в
совершенно иных сферах деятельности.
Реалии современного мира постоянно рас

ширяют и модифицируют круг задач Мин

обороны России и вызывают необходи

мость поиска новых, нестандартных обра

зовательных процедур, учитывающих спе

цифику, а иногда и разнонаправленность
требований к компетенциям отдельных ка

тегорий офицеров. При этом по многим на

правлениям деятельности войск требова

ния к подготовке офицеров меняются
очень быстро.

В ноябре 2015 г. Главным управлением
кадров (ГУК) МО РФ на базе ННГУ были
проведены методические сборы с руководя

щим составом УВЦ и военных кафедр граж

данских вузов, где обсуждались вопросы
совершенствования подготовки будущих
офицеров, обучающихся по военно
учетной
специальности (ВУС) «Лингвистическое
обеспечение военной деятельности» (воен

ный переводчик). Анализ выступлений уча

стников сборов, отзывов из войск на выпус

кников УВЦ и требований различных струк

тур МО РФ к уровню и направленности под

готовки офицеров – военных переводчиков
показал, что, кроме знания иностранного
языка и необходимой терминологии для ре

шения практических задач внутри России и
в зарубежных командировках, военный пе

реводчик должен обладать следующими
умениями и компетенциями:

владеть навыками анализа военно

политической и экономической ситуации
региона с учетом основных политических
процессов, истории взаимоотношений меж

ду национально
этническими и религиоз

ными группами на основе использования
материалов проправительственных и оппо


зиционных средств массовой информации
и других источников, и своевременно до

кладывать командованию обобщенную ин

формацию и выводы;

вести перевод в полевых условиях,
то есть в быстроменяющейся оперативно

тактической и неблагоприятной эмоцио

нально
психологической обстановке;

знать принципы построения, боевые
возможности и основы боевого применения
различных современных образцов воору

жения, военной и специальной техники;

быть готовым к переводу военных
переговоров, совещаний, докладов различ

ной направленности при больших аудито

риях с элементами показа обстановки на
картах [1; 2].

В целях формирования требуемых ком

петенций будущих офицеров институт во

енного образования (ИВО) совместно с ин

ститутом международных отношений и
мировой истории (ИМОМИ) ННГУ им.
Н.И. Лобачевского проводит научные ис

следования, направленные на совершен

ствование программы ВО по направлению
подготовки «Зарубежное регионоведение»
с профилем «Военный перевод», поиск но

вых форм и методов проведения занятий, а
также на улучшение организационно
педа

гогических условий реализации программ
военной подготовки [3; 4]. Для совершен

ствования подготовки военных переводчи

ков в учебном процессе УВЦ ИВО приме

няются элементы дистанционного обуче

ния, электронные учебно
методические
комплексы и инновационные формы вне

аудиторной работы, в том числе лингвис

тические тренажи, на которых моделиру

ются реальные ситуации предстоящей прак

тической деятельности, что также позво

ляет сформировать у будущих офицеров
нужные компетенции.

В ИМОМИ на основе внедрения совре

менных активных форм обучения постоян

но совершенствуется процесс формирова

ния у обучающихся необходимых компе

тенций в области регионоведения, полити
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ческой аналитики, владения иностранны

ми языками и по другим направлениям пред

стоящей профессиональной деятельности.
Наряду с подготовкой офицеров
«регионо

ведов», в УВЦ ИВО университета ведется
подготовка кадровых офицеров для зенит

ных ракетных войск Воздушно
космиче

ских сил и частей наземной радиотехниче

ской разведки Сухопутных войск ВС РФ.
Такое разнообразие военных специально

стей дает уникальную возможность прово

дить совместные практические занятия и
тренажи со студентами разных ВУС, обес

печивая расширение их кругозора и полу

чение ими дополнительных компетенций
как студентами по военно
учетной специ

альности «Лингвистическое обеспечение
военной деятельности», так и студентами,
осваивающими другие военные специаль

ности.

Анализ содержания ФГОС по специаль

ностям (направлениям) подготовки ВО, яв

ляющихся базовыми для обучения в УВЦ
ННГУ, показывает, что не все современ

ные требования к отдельным категориям
офицеров могут быть выполнены в рамках
одной специальности (направления подго

товки) и в стандартных организационно

педагогических условиях военных вузов и
УВЦ современной системы военного обра

зования. Для выполнения обязанностей по
некоторым должностям, замещаемым офи

церами, требуемые компетенции могут
быть сформированы только при получении
высшего образования по нескольким на

правлениям подготовки. Обучение офице

ров по двум разным направлениям подго

товки ВО может обеспечить непрерывная
образовательная траектория «бакалаври

ат» – «магистратура». Однако задача вы

пуска офицеров, у которых кроме базово

го ВО имелась бы подготовка и по другому
направлению в интересах МО РФ, до на


стоящего времени не решалась, а непрерыв

ная образовательная траектория «бакалав

риат» – «магистратура» пока не реализу

ется ни в военных, ни в гражданских вузах,
имеющих в своем составе УВЦ.

Так, в соответствии с приказом мини

стра обороны РФ 2015 г. № 185, который
определяет порядок и условия приема в
вузы МО РФ, в высших военных учебных
заведениях предусмотрена подготовка офи

церов по программам ВО уровня «специа

литет» и «магистратура». По программам
специалитета могут обучаться граждане,
годные к военной службе, получившие об

щее среднее образование. Программы ма

гистратуры имеют оперативно
тактичес

кую (оперативно
стратегическую) направ

ленность, их реализуют военные академии,
в которые принимаются только офицеры с
ВО и с опытом военной службы не менее
7 лет 1. В учебных военных центрах граж

данских вузов готовят офицеров из числа
студентов по инженерным и естественно

научным специальностям ВО, и только в не

которых из них – по отдельным направле

ниям подготовки бакалавриата. Вузы МО
РФ и гражданские вузы, имеющие в своем
составе УВЦ, не могут обеспечить реализа

цию образовательной траектории «бака

лавр – магистр» в силу того, что Закон РФ
«О воинской обязанности и военной служ

бе» предусматривает присвоение гражда

нину первого офицерского звания «лейте

нант», обязывает его поступить на военную
службу по контракту непосредственно
после получения ВО и не дает возможнос

ти поступить в магистратуру непосред

ственно после окончания вуза 2.

Если рассмотреть конкретную ситуа

цию, характеризующую потребность МО
РФ в офицерах с ВО по двум разным на

правлениям подготовки, то одной из струк

тур этого ведомства необходимы офицеры

1 Приказ министра обороны Российской Федерации от 07.04.2015 г. № 185 «Об утвержде

нии порядка и условий приема в образовательные организации высшего образования, нахо

дящиеся в ведении Министерства обороны Российской Федерации».

2 Федеральный закон 1998 г. № 53
ФЗ «О воинской обязанности и военной службе».
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с высшим образованием по направлению
подготовки «Зарубежное регионоведение»,
владеющие двумя иностранными языками
и имеющие базовое ВО по направлению
подготовки «Психология». Для удовлетво

рения вышеуказанных кадровых потребно

стей МО РФ Институтом военного образо

вания ННГУ им. Н.И Лобачевского совме

стно со специалистами ГУК МО РФ разра

ботана и обсуждается для внедрения мо

дель целевой подготовки офицеров для
военной службы по контракту по иннова

ционной образовательной траектории (да

лее – инновационная модель) на базе вуза,
имеющего в своем составе военную кафед

ру или факультет военного обучения. Суть
предлагаемой модели заключается в том,
что граждане, желающие стать офицерами
и поступить на военную службу по кон

тракту, принимаются в университет на це

левые места для обучения по направлению
подготовки «Зарубежное регионоведение»
с одновременным обязательным прохож

дением программы подготовки офицеров
запаса на военной кафедре. После получе

ния диплома бакалавра наиболее подготов

ленные из них поступают на целевые места
в магистратуру по направлению подготов

ки «Психология». Все вышеуказанные
граждане после окончания университета по
программе бакалавриата или магистратуры
принимаются на военную службу по кон

тракту в соответствии с обязательствами,
предусмотренными договором о целевом
обучении. Реализацию инновационной мо

дели подготовки офицеров предлагается
провести в три этапа.

Первый этап (подготовительный) –
профессионально
ориентационная работа,
предварительный и конкурсный отбор

граждан для обучения на целевых местах
по направлению подготовки «Зарубежное
регионоведение» (ИМОМИ).

Второй этап – обучение граждан по
программе высшего образования «Зару

бежное регионоведение» (бакалавриат), а
также обучение по программе военной под

готовки офицеров запаса на военной ка

федре и отбор граждан для обучения в ма

гистратуре. После получения диплома ба

калавра и присвоения воинского звания
офицера запаса выпускник, не поступив

ший в магистратуру, поступает на военную
службу по контракту в соответствии с до

говорными обязательствами перед МО РФ.

Третий этап – обучение граждан, окон

чивших университет по направлению под

готовки «Зарубежное регионоведение»
(бакалавриат) и поступивших в магистра

туру факультета социальных наук (ФСН),
по направлению подготовки «Психология».
После окончания магистратуры и присвое

ния воинского звания офицера запаса
выпускник поступает на военную службу
по контракту и назначается на должность,
требующую образования именно такого
уровня.

Анализ соответствующих положений
федеральных законов в области военной
службы и образования, постановления Пра

вительства РФ от 06.03.2008 г. № 152 3 и
приказа министра обороны РФ и Министер

ства образования и науки РФ от 10.07.2009 г.
№ 666/249 4 позволяет сделать вывод о том,
что реализовать предлагаемую инновацион

ную модель возможно в рамках требований
вышеуказанных нормативных правовых ак

тов. Для практической реализации иннова

ционной модели необходимо выполнить
следующие основные мероприятия, кото


3 Постановление Правительства РФ от 06.03.2008 г. № 152 «Об обучении граждан Россий

ской Федерации по программе военной подготовки в федеральных государственных образо

вательных учреждениях высшего профессионального образования».

4 Приказ министра обороны РФ и Министерства образования и науки РФ 2009 г. № 666/249
«Об организации деятельности учебных военных центров, факультетов военного обучения и
военных кафедр при федеральных государственных учреждениях высшего профессиональ

ного образования».
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рые являются стандартными для всех
субъектов – участников процесса организа

ции и осуществления подготовки офицеров
на базе гражданского вуза.

1. Министерство обороны РФ в соответ

ствии с постановлением Правительства РФ
от 27.11.2013 г. № 1076 направляет в уни

верситет предложение о заключении дого

вора о целевом приеме, содержащее сведе

ния о количестве граждан, подготовку ко

торых необходимо осуществить по требуе

мым направлениям подготовки в рамках
целевого обучения 5.

2. В соответствии со статьей 56 Феде

рального закона 2012 г. № 273
ФЗ и по

становлением Правительства РФ от
27.11.2013 г. № 1076 университет заклю

чает с Минобороны РФ договор о целевом
приеме граждан на направление подготов

ки «Зарубежное регионоведение» (бака

лавриат), а в дальнейшем – на направление
подготовки «Психология» (магистратура)
за счет квоты целевого приема.

Контрольные цифры приема граждан на
обучение за счет бюджетных ассигнований
федерального бюджета на очередной год
распределяются между вузами по конкур

су, порядок которого утвержден приказом
Министерства образования и науки РФ от
2015 г. № 340 6, а квота целевого приема
устанавливается ежегодно также решени

ем Минобрнауки. При распределении кон

трольных цифр приема и установлении кво

ты целевого приема Министерство образо

вания и науки РФ на основании показателя
– «возможность образовательной органи

зации обеспечить подготовку кадров с выс

шим образованием в целях безопасности

страны (R)» – может учесть ходатайство
Министерства обороны РФ о выделении
университету необходимого количества
бюджетных мест по требуемым направле

ниям подготовки. Вышеуказанный показа

тель входит в формулу для расчета показа

теля потенциала образовательной органи

зации по соответствующему направлению
(укрупненной группе направлений) подго

товки ВО, от которого зависит число бюд

жетных мест, выделяемых вузу. Порядок
расчета данного показателя определяет
«Методика проведения конкурсного отбо

ра и критерии принятия решения о распре

делении контрольных цифр приема…» 7.

3. На основе типовой формы договора
необходимо доработать форму договора о
целевом обучении по направлению подго

товки «Зарубежное регионоведение», ко

торый Министерство обороны РФ заклю

чает с гражданином.

3.1. Обязательства гражданина:
в период обучения на целевом месте

по направлению подготовки «Зарубежное
регионоведение» пройти обучение по про

грамме подготовки офицеров запаса по ВУС
«Информационное обеспечение военной
деятельности»;

после окончания университета и
присвоения офицерского звания добро

вольно поступить на военную службу по
контракту.

В договор о целевом обучении целесо

образно также включить пункт о возмож

ной перспективе добровольного поступле

ния гражданина на целевое место в магист

ратуру по направлению подготовки «Пси

хология».

5 Постановление Правительства РФ от 27.11.2013 г. № 1076 «О порядке заключения и рас

торжения договора о целевом приеме и договора о целевом обучении».

6 Приказ Министерства образования и науки РФ от 2015 г. № 340 «Об утверждении порядка
проведения конкурса по распределению контрольных цифр приема по профессиям, специ

альностям и направлениям подготовки и (или) укрупненным группам профессий, специаль

ностей и направлений подготовки для обучения по образовательным программам среднего
профессионального и высшего образования за счет бюджетных ассигнований федерального
бюджета».

7 Там же.
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3.2. Обязательства Министерства обо

роны РФ:

– назначить гражданина на долж

ность, замещаемую офицерами, после окон

чания им программы бакалавриата и при

своения ему воинского звания офицера;

– определить (по возможности) меры
социальной поддержки, предоставляемые
гражданину, в период обучения на целевом
месте.

4. Университету, с учетом требований
Министерства обороны РФ, разработать
следующие программы и курсы:

программу высшего образования по
направлению подготовки «Зарубежное ре

гионоведение», включающую базовый курс
по дисциплине «Психология» для получе

ния необходимых знаний, дающих возмож

ность поступления в магистратуру;

магистерскую программу по направ

лению подготовки «Психология», обеспе

чивающую совершенствование знаний пер

вого и второго иностранных языков, изу

ченных в процессе освоения программы ба

калавриата;

дополнительный курс (дисциплины)
по военной подготовке, направленный на
изучение магистрантами актуальных вопро

сов военного строительства и новаций в
рамках полученной ВУС.

5. Университету совместно с МО РФ
также необходимо разработать форму до

говора с гражданином о целевом обучении
в магистратуре по направлению подготов

ки «Психология», в котором должны быть
предусмотрены обязательства граждани

на и Министерства обороны РФ, аналогич

ные обязательствам, указанным в догово

ре о целевом обучении по направлению
подготовки «Зарубежное регионоведе

ние».

В целом вся работа по отбору граждан
для обучения на целевых местах может
проводиться университетом совместно с со

ответствующей структурой МО РФ анало

гично работе по предварительному отбору
граждан для обучения в УВЦ, а оформле


ние всех необходимых для этого докумен

тов – в соответствии с правилами заключе

ния и расторжения договоров о целевом
приеме и целевом обучении, установленны

ми постановлением Правительства.

Начать обучение студентов по програм

ме военной подготовки на военной кафед

ре целесообразно со второго семестра и
пройти указанную программу в течение
пяти семестров, что позволит завершить ее
теоретическую часть, реализуемую в вузе,
до начала четвертого курса. Стажировку в
войсках (на должностях предназначения)
предлагается организовать на четвертом
курсе (в феврале–марте) за счет учебного
времени, предусмотренного рабочим учеб

ным планом на учебную (учебно
языковую
и переводческую) практику. При этом обес

печивается:

возможность в течение четвертого
курса использовать все учебное время на
завершение освоения программы ВО по на

правлению подготовки «Зарубежное реги

оноведение», подготовку к выпускным эк

заменам, а также на выполнение диплом

ных работ по тематике, связанной с пред

стоящей служебной деятельностью;

выполнение всех требований к орга

низации образовательной деятельности во

енной кафедры и порядку проведения учеб

ных сборов (стажировок). Возможность
организации полноценных стажировок в
войсках подтверждается опытом, получен

ным ННГУ при подготовке офицеров – во

енных юристов;

присвоение выпускникам
бакалав

рам воинского звания офицеров запаса сра

зу по окончании университета, что позво

лит им в кратчайшие сроки поступить на
военную службу по контракту.

После получения гражданами дипломов
бакалавра по направлению подготовки «За

рубежное регионоведение» и освоения ими
соответствующей ВУС необходимо органи

зовать:

поступление на военную службу по
контракту тех граждан, которые не явля
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ются кандидатами для поступления в ма

гистратуру;

поступление граждан, отобранных
для дальнейшего обучения, на целевые мес

та в магистратуру по направлению подготов

ки «Психология». Этой категории студен

тов в соответствии с требованиями инструк

ции Главного управления кадров Минобо

роны РФ воинское звание офицера присва

ивается после окончания магистратуры.

В период обучения граждан на целевых
местах в магистратуре по направлению под

готовки «Психология» продолжается изу

чение ими иностранных языков и органи

зуется прохождение ими дополнительного
курса (дисциплин) по военной подготовке,
который ведут преподаватели военной ка

федры (УВЦ) и ИМОМИ. После оконча

ния магистратуры и присвоения выпускни

кам офицерского воинского звания органи

зуется их поступление на военную службу
по контракту (в соответствии с договорны

ми обязательствами). Приказом министра
обороны РФ вышеуказанные выпускники
магистратуры назначаются на офицерские
воинские должности; выполнение обязан

ностей по ним предполагает наличие имен

но тех компетенций, формирование кото

рых предусмотрено предлагаемой моделью
целевой подготовки.

Данная модель позволяет готовить офи

церов не только по направлениям подготов

ки ВО «Зарубежное регионоведение» и
«Психология», но и по широкому спектру
многих других направлений подготовки ВО
в их различном сочетании в соответствии с

потребностями МО РФ, а ее реализация не
требует внесения изменений в нормативные
правовые акты федерального уровня.
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Abstract. The article demonstrates the necessity of expanding the capabilities of the system
of higher military institutes and military training centers of civilian universities to ensure the
increasing requirements of the Russian Ministry of Defence for training of officers. The article
considers the model of the special officers’ training for military service under the contract by
the innovative educational trajectory on the basis of a civil university, having in his structure
the military department (department of military training). The model has been developed at
Lobachevsky State University of Nizhni Novgorod (UNN). It enables to prepare an officer for
two different fields of study in higher education. The innovative model is presented for officer
training area “Foreign regional studies” (Bachelor’s programme) followed by training by the
programme of “Psychology” (Master). The implementation of innovative model does not
require changes to existing legal acts.
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