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Стратегия комплексного, инновацион

ного, социально
ориентированного разви

тия Волгоградской области и её областно

го центра до 2025 г. определена законом
Волгоградской области № 1778
ОД 1. В
настоящее время проводится работа по её
актуализации до 2030 г. В соответствии с
новым проектом определена миссия горо

да Волгограда – стать инновационным ме

гаполисом постиндустриального типа с ра

стущим средним классом, инновационной
экономикой и комфортной средой.

Областной центр является крупнейшим
потребителем инженерных кадров для про

мышленных предприятий, строительных
организаций, а также предприятий ЖКХ,
транспорта, связи. Важными экономичес

кими центрами области являются также
города Волжский, Камышин, Урюпинск и
Михайловка. Одним из важнейших векто

ров развития Волгоградской области явля
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ется наращивание промышленного потен

циала и реиндустриализация. Основными
факторами стимулирования роста промыш

ленности являются участие региона в госу

дарственной программе РФ «Развитие про

мышленности и повышение ее конкурен

тоспособности» 2 и ряде федеральных це

левых программ, привлечение частных ин

вестиций в рамках создания промышленных
парков и территориальных инновационных
кластеров. При этом наибольший вклад в
экономику региона вносят такие отрасли,
как химическая и нефтехимическая про

мышленность, металлургия, машиностро

ение, в том числе оборонно
промышленный
комплекс (ОПК), добыча полезных иско

паемых, производство электроэнергии.

В этой связи формирование в регионе
опорного университета инженерно
техни

ческого профиля является необходимым
для опережающей подготовки высококва


1 Закон Волгоградской области от 21.11.2008 г. № 1778
ОД «О стратегии социально
эконо

мического развития Волгоградской области до 2025 года». URL: http://zakon
region.ru/
volgogradskaya
oblast/28741

2 Постановление Правительства РФ от 15 апреля 2014 г. № 328 «Об утверждении государ

ственной программы Российской Федерации «Развитие промышленности и повышение ее
конкурентоспособности». URL: http://base.garant.ru/70643464/

Из жизни вуза



108 Высшее образование в России • № 7, 2016

лифицированных специали

стов (инженеров
конструк

торов, технологов, экономи

стов промышленных и стро

ительных предприятий,
строителей, программистов,
архитекторов), обеспечива

ющей кадровое сопровож

дение роста объема про

мышленного производства,
строительства, реконструк

ции ЖКХ, дорожной сети и
транспорта. Кроме того, ре

сурсы опорного университе

та будут способствовать вы

полнению большого объема прикладных ис

следований по естественнонаучным и тех

ническим направлениям, востребованным
предприятиями реального сектора. Воз

можность получения высококачественно

го и практико
ориентированного образова

ния позволяет предотвращать утечку тру

довых и интеллектуальных ресурсов и,
более того, привлекать такие ресурсы из
других регионов РФ и из
за рубежа. Рас

пределенная многокампусная структура
опорного университета обеспечит макси

мальное взаимодействие университетских
структур с предприятиями реального сек

тора, расположенными как на территории
Волгограда, так и в городах Волжский, Ка

мышин, Михайловка. ВолгГТУ имеет ус

пешный опыт реализации «Программы
стратегического развития», программы
«Новые кадры ОПК», создания инжини

ринговых центров, выполнения крупных
проектов, финансируемых Российским на

учным фондом, федеральными целевыми
программами, промышленными предприя

тиями области.

Опорный вуз, объединив Волгоградский
государственный технический и Волгоград

ский архитектурно
строительный универ

ситеты, сконцентрировал почти всех веду

щих специалистов региона по промышлен

ным технологиям, экологической безопас

ности, архитектуре и градостроительству,

а также значительную часть экономичес

кого сообщества. Все это позволяет прово

дить на площадке ВолгГТУ обсуждение
общественно значимых вопросов регио

нального развития. Научные работники
ВолгГТУ входят в экспертные советы при
администрации Волгоградской области,
участвуют в разработке региональной стра

тегии развития и нормативной базы.

Концепция опорного университета
предполагает тесную взаимосвязь всех сто

рон деятельности учебного заведения с эко

номическими и социальными процессами в
регионе (рис. 1). При этом понятие «реги

он» определяется для университета как
часть экономического пространства, кото

рое может не совпадать с административ

ными и даже государственными границами.
Деятельность университета обязательно
увязывается с социально
экономическими
проектами развития региона. Более того,
опорный университет может сам быть ини

циатором проектов развития, а следова

тельно, выступать генератором региональ

ных изменений.

На основе изучения характера, масшта

ба и вариантов возможного влияния Волг

ГТУ миссия опорного университета в про

грамме развития определена следующим
образом. Миссия опорного университета:
университет – лидер Юга России в инже

нерно
технологической подготовке всех

 
Рис. 1. Целевая модель развития ВолгГТУ
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специалистов, востребованных реальным
сектором экономики, центр развития при

кладной науки, лидер изменений регио

нальной среды, формирующий экономику
знаний. Миссией предусматривается «ин

женерно
технологический» облик вуза,
подчеркивается прагматический подход к
подготовке специалистов и выполнению
исследований, востребованных реальным
сектором экономики. Она также задает и
перспективные черты будущей экономики,
на которую работает университет, – эко

номики знаний. В соответствии с миссией
функциональные и тематические приори

теты университета определены в стратеги

ческой цели на период 2016–2020 гг.

Стратегическая цель: создание круп

нейшего в макрорегионе образовательного
и инжинирингового центра в области хи

мической технологии, материаловедения,
машиностроения, градостроительства,
транспорта, природопользования и защи

ты окружающей среды; формирование ре

сурсного центра поддержки инноваций.
Достижение поставленной стратегической
цели представляется возможным путем ре

шения семи стратегических задач.

Стратегические задачи:
1) расширение образовательного порт


феля на основе модульного принципа по

строения образовательных программ, ис

пользования технологии проектного обу

чения, сетевого обучения, привлечения сту

дентов к решению актуальных научно

исследовательских, производственно
тех

нологических и проектно
конструкторских
задач;

2) концентрация на прикладных иссле

дованиях, инжиниринге, экспертизе проек

тов в химической технологии, материало

ведении, машиностроении, транспорте, гра

достроительстве, пищевых технологиях;
реализация сетевых проектов с академиче

скими и индустриальными партнерами, со

здание пояса малых инновационных пред

приятий;

3) формирование благоприятной ин

теллектуальной и творческой деловой сре

ды, направленной на развитие региональ

ной экономики знаний путем поддержки
эффективной коммуникации общества,
бизнеса и власти;

4) формирование высокопрофессио

нального коллектива научно
педагогичес

ких и административно
управленческих
работников на основе системы стимулиро

вания всех видов активности ППС и повы

шения их квалификации, реализации про

грамм поддержки молодых ученых;

5) развитие студенческого самоуправ

ления, системы воспитательной деятельно

сти, ориентирующей молодежь на ценнос

ти здорового образа жизни, патриотизма,
толерантности, гражданской позиции; ре

ализация программ поддержки творческой,
образовательной, научной, общественной
деятельности обучающихся;

6) укрепление материально
техничес

кой базы и социально
культурной инфра

структуры университета, обеспечивающей
современный уровень исследовательского
и учебного оборудования, информацион
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ных ресурсов, комфортную среду для со

трудников, обучающихся, партнеров;

7) создание эффективной системы уп

равления на основе показателей эффектив

ности, коллегиальности принятия решений;
финансовое обеспечение деятельности уни

верситета на принципах ответственности,
диверсификации доходов и сбалансирован

ности расходов по приоритетным направ

лениям развития.

Изменение основных показателей ре

зультативности, которые будут достигнуты
в результате выполнения программы разви

тия опорного вуза, приведено в таблице 1.

В последнее десятилетие в РФ реализу

ется ряд проектов по модернизации выс

шего образования и отдельных вузов. В
ходе реализации таких программ накоплен

ценный опыт, который был проанализиро

ван методом бенчмаркинга и использован в
программе развития ВолгГТУ. Цель подбо

ра вузов
бенчмарок состоит в отборе луч

ших практик, следуя которым опорный
университет повысит эффективность сво

ей деятельности. В качестве таковых были
выбраны ведущие университеты России,
сходные с ВолгГТУ по размеру, обладаю

щие диверсифицированными портфелями
научных исследований, сильными позици

ями в мониторинге и активно внедряющие
современные системы обучения (табл. 2).

Важнейшей задачей реализации про

граммы развития ВолгГТУ является до

стижение глубоких качественных измене

ний в ключевых направлениях деятельно

сти университета: в образовательной,

Таблица 1 
Показатели эффективности развития ВолгГТУ 

 

Годы № 
п/п Показатель Ед. 

изм. 2016 2017 2018 2019 2020 

1. 

Общая численность студентов, обучающихся 
по программам бакалавриата,  
специалитета, магистратуры по очной  
форме обучения 

чел. 9 200 9 500 9 800 10 300 10 500 

2. Доходы вуза из всех источников млн. 
руб. 2210,00 2290,00 2350,00 2390,00 2420,00 

3. Количество УГСН, по которым реализуются 
образовательные программы шт. 27 27 27 28 28 

4. 
Удельный вес численности обучающихся в 
магистратуре и аспирантуре в общей числен-
ности приведенного контингента (ВО) 

% 11,1 12,5 15,0 18,0 20,5 

5. Объем НИОКТР в расчете на 1 НПР тыс. 
руб. 325 335 350 360 380 

6. Число публикаций организации в Web of 
Science в расчете на 100 НПР ед. 9,5 11,0 13,0 14,5 15,5 

7. Число публикаций организации в Scopus в 
расчете на 100 НПР ед. 17 18 19 20 21 

8. 

Доля выпускников, трудоустроившихся в ре-
гионе в течение календарного года, следую-
щего за годом выпуска, в общей численности 
выпускников, обучавшихся по ОПОП ВО 

% 72,0 75,0 77,0 80,0 80,0 

9. 

Доля доходов от НИОКТР в интересах инду-
стриальных партнеров региона в общей 
структуре внебюджетных источников  
финансирования 

% 5,5 6,0 8,0 10,0 12,0 
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научно
исследовательской деятельности и
во взаимодействии с социальной средой ре

гиона. Суть этих изменений в программе
представлена в виде качественных проры

вов.

Качественным прорывом в области
образовательной деятельности является
формирование портфеля образовательных
программ, обеспечивающих гибкую пере


ориентацию в зависимости от тенденций
развития региональной экономики и требо

ваний ключевых индустриальных партне

ров через внедрение новых методик обра

зования (технологии проблемно
ориенти

рованного и проектного обучения) и новых
моделей построения образовательных про

грамм (модульный формат индивидуализа

ции образовательной траектории) (рис. 2).
Прорыв включает формирование модуль


Рис. 2. Алгоритм реализации модульных образовательных программ,
включающих сквозную проектную деятельность

Таблица 2 
Характеристика вузов-бенчмарок 

Полное название вуза Конкурентные преимущества 
Национальный исследовательский 
Томский политехнический  
университет 

Система индивидуальной подготовки специалистов под требования 
предприятий-заказчиков. 
Взаимодействие с предприятиями-партнерами по разработке и вне-
дрению новых технологий, продуктов и услуг, соответствующих ми-
ровому уровню. 
Система индивидуальной оценки деятельности НПР. 

Уральский федеральный универси-
тет имени первого Президента  
России Б.Н. Ельцина 

Ключевая роль в развитии региона. 
Система базовых кафедр на предприятиях-партнерах для совместной 
реализации образовательного процесса. 
Разработка и внедрение открытых онлайн-курсов в рамках нацио-
нальной платформы «Открытое образование» 

Московский государственный  
машиностроительный университет 
(МАМИ) 

Организация руководства образовательными программами. 
Модульное построение образовательных программ. 
Введение проектного обучения. 

Южно-Уральский государственный 
университет (национальный  
исследовательский университет) 

Разработка и внедрение открытого и дистанционного образования. 
Разработка и внедрение корпоративной информационно-аналитиче-
ской системы для управления деятельностью университета. 
Реализация крупных проектов с предприятиями. 

Московский физико-технический 
институт (государственный  
университет) 

Система базовых кафедр на предприятиях ОПК. 
Разработка и внедрение открытого дистанционного образования. 

Из жизни вуза



112 Высшее образование в России • № 7, 2016

ных и сетевых образовательных программ,
нацеленных на обучающихся разных уров

ней подготовки, возраста, направленности
и образовательных потребностей (исследо

вательский, технологический, проектный,
аналитический, предпринимательский,
управленческий виды деятельности) и их
внешнюю экспертизу (ключевые стейкхол

деры и профессионально
общественная ак

кредитация).

Ключевыми целями прорыва являются:
повышение престижа профессии инженера
в регионе; повышение качества подготовки
абитуриентов, поступающих на инженерные
специальности; подготовка квалифициро

ванных кадров, ориентированных на эконо

мику региона, с формированием професси

ональных компетенций, отвечающих требо

ваниям региональных работодателей; мо

дернизация содержания, направленности,
технологий и оценки качества образователь

ных программ в области инженерии.

Приоритеты ключевого прорыва:
– учет основных трендов реформы ин


женерного образования, приоритетов со

временной науки, техники и технологий,
концепции развития дополнительного об

разования детей;

– обеспечение высокого качества об

разовательных услуг путем создания сис

темы комплексной оценки качества обра

зовательных программ;

– взаимодействие с партнерами при
формировании ключевых компетенций вы

пускников;

– расширение и обеспечение востребо

ванности всей линейки образовательных
продуктов;

– гибкость образовательных программ
и индивидуализация образовательных тра

екторий;

– развитие проектной командной (ин

дивидуальной) деятельности;

– развитие навыков softskills, востре

бованных работодателями региона (знание

иностранного языка, умение работать в
команде, лидерские качества, инициатив

ная деятельность, коммуникативные спо

собности, самоорганизация, обучаемость и
умение обучать других, навык ведения пе

реговоров и т.д.);

– построение системной работы с та

лантливыми детьми;

– взаимосвязь с другими элементами
целевой модели университета (качествен

ными прорывами).

Ориентиры в организации и админис

трировании образовательного процесса:

модульный принцип организации об

разовательных программ;

изменение механизма администри

рования образовательного процесса (введе

ние должностей руководителей и дирекции
образовательных программ, тьюторинг для
функционирования системы поддержки
индивидуализации и создания гибких об

разовательных траекторий);

организация базовых кафедр на тер

ритории ключевых партнеров;

организация центров проектной де

ятельности;

организация творческих мастерских
(коворкинг).

Ориентиры для формирования ключе

вых компетенций выпускников:

– широкий набор специализаций (мо

дулей), курсов и система тьюторинга для
профессионального и личностного само

определения обучающихся;

– организация групповой и индивиду

альной проектной деятельности, создание
проектных групп в соответствии со стан

дартами CDIO (разработка идеи – конеч

ный продукт на внешнюю экспертизу);

– диверсификация портфеля с разра

боткой программ и курсов (модулей) под
требования конкретных работодателей;

– использование проблемно
ориенти

рованных образовательных технологий,
междисциплинарных курсов;
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– создание проектных групп на базе
центров превосходства;

– организация промежуточной и ито

говой аттестации в формате World Skills (для
программ бакалавриата прикладной направ

ленности и работы проектных команд);

– внедрение актуальных для развития
региона образовательных программ (в том
числе сетевых);

– создание эксклюзивных курсов и
учебных модулей на базе разработок цент

ров превосходства.

Качественным прорывом в области на

учной деятельности является создание па

кета прикладных, инжиниринговых и экс

пертных услуг и наукоемкой продукции по
приоритетным отраслям экономики Волго

градской области, определяющим иннова

ционное развитие региона до 2020 г., таким
как: химическое производство и нефтепе

реработка, машиностроение, металлургия,
производство стройматериалов, пищевое
производство, сельское хозяйство, легкая
промышленность, транспорт и логистика.

Предполагается создание центров превос

ходства, инжиниринговых и инженерно

технологических центров, координирую

щих взаимодействие ведущих ученых Волг

ГТУ, молодых ученых, аспирантов и сту

дентов с региональными предприятиями,
исследовательскими центрами, ведущими
российскими и зарубежными учеными.
Прорыв будет достигнут благодаря концен

трации усилий имеющихся в опорном уни

верситете высококвалифицированных
научных кадров, финансовых средств, со

временного исследовательского и техноло

гического оборудования на решении при

оритетных научных задач, важных для раз

вития региона (рис. 3), по следующим на

правлениям:

– органические соединения, полимеры
и гибридные материалы;

– новые перспективные материалы;
– инновационные продукты питания;
– транспортные и кибернетические си


стемы гражданского и оборонного назна

чения;

– строительные технологии и дизайн.

Рис. 3. Организация научно
исследовательской деятельности

Из жизни вуза
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Создание центров превосходства позво

лит обеспечить национальную и междуна

родную конкуренцию в указанных направ

лениях. Каждый центр, имея стратегию
развития до 2020 г., будет преследовать
свои цели. Среди них:

– достижение высокого уровня фунда

ментальных и прикладных исследований, в
том числе междисциплинарного характера,
выполняемых по приоритетным в РФ на

правлениям развития науки и техники;

– увеличение объема внедрения науко

емких прорывных разработок на регио

нальных, федеральных и зарубежных пред

приятиях;

– повышение количества публикаций
результатов совместных исследований в вы

сокорейтинговых журналах, входящих в
наукометрические базы Scopus и Web of
Science;

– привлечение молодых ученых и сту

дентов к активной научно
исследователь

ской и опытно
конструкторской деятель

ности;

– повышение квалификации и мобиль

ности исследователей за счет организации
стажировок под руководством ведущих
российских и зарубежных ученых на базе
мировых университетов и промышленных
корпораций.

Тесное сотрудничество с предприятия

ми позволит вузу принимать участие в круп

ных государственных проектах РНФ и в
рамках постановления Правительства РФ
№ 218 3.

Качественным прорывом в области
развития регионального сообщества явля

ется формирование благоприятной интел

лектуальной и творческой деловой среды за
счет предоставления коммуникационных
площадок и дополнительных образователь

ных ресурсов, обеспечения диалога с влас

тями, с крупными компаниями, предприя

тиями малого и среднего бизнеса, с различ

ными группами населения (рис. 4).

Основная цель – содействие привлече

нию новых инвестиций и созданию рабо

чих мест в регионе за счет повышения уров

ня образования, улучшения транспортной
инфраструктуры, обеспечения освоеннос

ти территории, экономического развития и
роста предпринимательской инициативы.

Структурное оформление – коорди

национный центр (Институт развития ре

гиона), основными направлениями деятель

ности которого являются:

– оказание информационной, консуль

3 Постановление Правительства Российской Федерации от 9 апреля 2010 г. № 218 «О мерах

государственной поддержки развития кооперации российских высших учебных заведений и
организаций, реализующих комплексные проекты по созданию высокотехнологичного про

изводства». URL: http://минобрнауки.рф/documents/1994

 
Рис. 4. Университет и региональная среда
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тативной и технической поддержки начи

нающим предпринимателям, малому и сред

нему бизнесу в области промышленности,
сельского хозяйства, архитектуры и стро

ительства, экологии и экономики, включая
вопросы выполнения требований законода

тельства к различным видам деятельности
и экономического анализа, коммерциали

зации научно
технических разработок, вы

бора исходного сырья и технологических
параметров, исследования свойств полу

фабрикатов и конечной продукции, проек

тирования и изготовления оборудования и
запасных частей, проведения подготовки и
переподготовки сотрудников;

– участие в определении стратегичес

ких задач развития муниципальных обра

зований региона в области промышленнос

ти, социально
экономической сферы и гра

достроительства;

– оказание консультационных и экс

пертных услуг, подготовка информацион

но
аналитических материалов для благопо

лучного развития территорий, городского
хозяйства и успешного решения социаль

но
экономических задач по заданиям реги

ональных администраций;

– проведение научно
практических
семинаров, круглых столов, конференций
по решению актуальных проблем разви

тия промышленности, строительного ком

плекса, социально
экономического и гра

достроительного развития, экологических
задач устойчивого развития города и ре

гиона;

– формирование гражданской ответ

ственности и гуманистических ценностей у
подготавливаемых специалистов в форме
участия в социально ориентированных про

ектах; работа с социально незащищенными
группами населения; реализация проектов
по использованию формируемых профес

сиональных навыков для гармонизации сре

ды обитания.

Выполнение программы развития
опорного университета Волгоградской
области приведет к ряду позитивных из

менений в социально
экономической си

туации в Волгоградской области. В их
числе:

– увеличение вклада научно
техничес

кой продукции в прирост индекса промыш

ленного производства и строительства ре

гиона;

– повышение эффективности и конку

рентоспособности региональных предпри

ятий за счет внедрения инновационных тех

нологий в производственный процесс;

– опережающий рост производства и
продаж инновационной продукции;

– улучшение структуры экспорта за
счет роста в нем доли продукции высокой
степени переработки и повышения удель

ного веса наукоемкой продукции на меж

дународных рынках;

– снижение доли сырьевого сектора в
экономике региона;

– стимулирование развития малого
инновационного предпринимательства; со

здание условий для внедрения инноваций
на крупных предприятиях;

– содействие повышению инвестици

онного потенциала сферы образования в
целом путем накопления опыта успешной
реализации настоящей программы (с мак

роэкономической точки зрения её можно
рассматривать как отдельный инвестици

онный проект);

– обеспечение развития налогового
потенциала региона;

– повышение уровня и качества жиз

ни населения региона;

– повышение качества прогнозирова

ния и планирования развития региона, со

вершенствование градостроительной поли

тики.

Статья поступила в редакцию 02.06.16.
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