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Одним из важнейших условий модерни+
зации и инновационного развития экономи+
ки является ее кадровое обеспечение: на
предприятиях по всей России нужны мо+
лодые специалисты, владеющие современ+
ными знаниями, имеющие навыки приме+
нения этих знаний в своей практической
деятельности, а также мотивированные к
саморазвитию и достижению профессио+
нального успеха [1].

В связи с этим, чтобы готовить высоко+
квалифицированные кадры, необходимо
решить ряд первоочередных задач: во+пер+
вых, повысить качество школьного образо+
вания, во+вторых, обеспечить качественное
образование в профессиональных образо+
вательных учреждениях, в+третьих, при
обучении максимально использовать те
новшества, которые внедрены или плани+
руются к внедрению на производстве. При
этом полученные в вузе знания и навыки
молодые люди должны уметь применять с
первых дней своей профессиональной дея+
тельности. Решить данные задачи невоз+
можно без тесной интеграции учреждений
образования различного уровня, научных
организаций и предприятий.
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С целью улучшения качества подготов+
ки студентов в 2001 г. было достигнуто со+
глашение о закреплении всех кафедр АГНИ
за структурными подразделениями ПАО
«Татнефть». Это позволило решить многие
задачи, одна из них – постоянное обновле+
ние оборудования и внедрение в учебный
процесс современных технологий, приме+
няемых в компании. Второе направление со+
трудничества – целенаправленная работа со
школьниками. Уже в 9+м, а затем в 11+м
классах они вынуждены выбирать предме+
ты для углубленного изучения и дальней+
шей сдачи государственных экзаменов
(ГИА, ЕГЭ). Это влияет на выбор вуза для
дальнейшего обучения и будущей произ+
водственной деятельности. Для подростков
это сложнейшая задача, так как они не зна+
комы со спецификой профессии и видов
деятельности. Поэтому многие из них идут
по пути наименьшего сопротивления, вы+
бирают и сдают наиболее легкие, на их
взгляд, дисциплины, отказываясь от сдачи
ЕГЭ по предметам, обязательным для обу+
чения по техническим направлениям.

Между тем наиболее востребованными
в Республике Татарстан остаются профес+
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сии нефтяного комплекса, требующие зна+
ний в области математики и физики. Услож+
нение условий разработки нефтяных мес+
торождений республики требует привлече+
ния и создания инновационных технологий
нефтедобычи и, соответственно, инноваци+
онных методов подготовки кадров, в том
числе со школьной скамьи. В этой связи
необходим комплекс мероприятий по про+
паганде технического образования. Одна+
ко решить данную проблему только сила+
ми образовательных учреждений невоз+
можно. Нужна заинтересованность и
помощь работодателей. Поэтому в этом на+
правлении институт также тесно взаимо+
действует с работодателями, в первую оче+
редь – с ПАО «Татнефть».

В рамках программ довузовской подго+
товки и ранней профессиональной ориен+
тации в институте действуют Малый нефтя+
ной институт, профориентационный клуб
«Карьера», геологическая станция юных
геологов «Девон». Институт имеет догово+
ры о сотрудничестве с более чем 20 школа+
ми юго+востока Республики Татарстан. Для
школьников организуются экскурсии на
предприятия, где они знакомятся с различ+
ными профессиями, с новейшими техноло+
гиями, применяемыми в нефтегазовой и
машиностроительной отраслях экономики.
Ученые института проводят мастер+классы
с целью углубленного изучения различных
предметов технической направленности.
Участие в олимпиадах также является од+
ним из перспективных видов внеклассной
работы, направленной на выявление интел+
лектуальных и творческих склонностей и
способностей. Поэтому для школьников 7–
11+х классов институт совместно с ПАО
«Татнефть» и при организационной под+
держке управления образования Альметь+
евского муниципального района проводит
предметные олимпиады по математике,
физике, информатике, геологии и англий+
скому языку.

Следующая форма сотрудничества –
действительное участие работодателей в

учебном процессе. Чтобы процесс подго+
товки был для них прозрачным и понятным,
наши специалисты разработали Положе+
ние об участии представителей работода+
телей в образовательном процессе АГНИ.
В соответствии с ним институт взял на себя
ряд обязательств по созданию условий для
максимального приближения программ те+
кущего контроля успеваемости и промежу+
точной аттестации студентов (экзаменов) к
условиям их будущей профессиональной
деятельности, для чего в качестве внешних
экспертов привлекаются представители
работодателей. Таким образом, работода+
тели получили возможность оценивать сту+
дентов начиная с 1+го курса, а также осу+
ществлять отбор наиболее одаренных сту+
дентов.

АГНИ одним из первых в России начал
практиковать защиты выпускных квалифи+
кационных работ студентами всех специ+
альностей в формате видеоконференции. В
конечном итоге это позволило:

ПАО «Татнефть» – оценивать вы+
пускные квалификационные работы и за+
давать вопросы выпускникам в режиме ре+
ального времени, отбирать будущих работ+
ников и подготавливать их в соответствии
со своими требованиями;

Ю билей



108 Высшее образование в России • № 8�9, 2016

АГНИ – повысить уровень подго+
товки специалистов, разнообразить направ+
ления тем дипломных проектов и обеспе+
чить более глубокое изучение студентом
выбранной темы;

студентам – самостоятельно выби+
рать себе руководителя дипломного про+
екта, организацию для прохождения пред+
дипломной практики, претендовать на ва+
кантное рабочее место специалиста, непо+
средственно контактировать с руководите+
лями проектов и главными специалистами
ПАО «Татнефть».

Для оценки выпускной квалификацион+
ной работы создается «Большое жюри»,
которое состоит из: государственной атте+
стационной комиссии (ее оценка идет в дип+
лом); корпоративной группы (состоит из
представителей аппарата управления ПАО
«Татнефть»); производственной группы
(состоит из представителей структурных
подразделений ПАО «Татнефть» и сервис+
ных компаний). По результатам работы
«Большого жюри» выпускнику выставля+
ется средняя оценка; если она выше 4,5 бал+
лов, то выпускник рекомендуется для тру+
доустройства в компанию. Следует отме+
тить, что Государственные аттестационные
комиссии по специальностям возглавляют
руководители профильных управлений
ПАО «Татнефть».

Помимо вышесказанного, ежегодно
проводятся совместные заседания выпус+
кающих кафедр института и ведущих спе+
циалистов профильных подразделений
ПАО «Татнефть. По результатам заседа+
ний утверждается план мероприятий, на+
правленный на усовершенствование подго+
товки специалистов, вносятся изменения в
учебные планы и рабочие программы чита+
емых дисциплин. Изменения касаются в
первую очередь тех новшеств, которые
были внедрены в компании. При этом ре+
зультаты взаимодействия обсуждаются на
заседаниях Ученого совета института и
Правления ПАО «Татнефть». Все учебные
планы в части вариативных дисциплин со+

гласовываются с работодателями, при этом
содержание данных дисциплин подлежит
обсуждению и утверждению на заседани+
ях совместных комиссий.

Наряду с этим, между ПАО «Татнефть»
и АГНИ заключены договоры на исполь+
зование производственных площадей в
учебных целях. Все учебные и производ+
ственные практики студентов института, а
также ряд практических и лабораторных
занятий проходят на предприятиях нефте+
газового и машиностроительного комплек+
сов РТ. С целью получения знаний о новых
методах и оборудовании, применяемых на
производстве, преподаватели АГНИ также
регулярно проходят стажировку на пред+
приятиях ПАО «Татнефть».

Компанией «Татнефть» и институтом
разработан курс практического обучения в
полевых условиях, который проводят ве+
дущие специалисты компании: студенты и
преподаватели выезжают на практические
занятия непосредственно на объекты неф+
тедобычи.

Кроме того, к ведению учебных заня+
тий по специальным дисциплинам активно
привлекаются высококлассные специали+
сты института «ТатНИПИнефть» и управ+
лений, входящих в состав ПАО «Тат+
нефть». Научными руководителями прак+
тически всех выпускных квалификацион+
ных работ являются представители произ+
водства. Подобный подход позволил
выполнять выпускные квалификационные
работы по темам, предложенным работо+
дателями; разумеется, они основываются
на реальных данных.

По решению совместного совещания
руководства АГНИ и ПАО «Татнефть» в
учебные планы технических специальнос+
тей включен ряд дополнительных дисцип+
лин, которые позволяют студентам полу+
чать теоретические основы по рабочим про+
фессиям. После прохождения производ+
ственной практики и сдачи соответствую+
щих экзаменов студентам присваивается
рабочая профессия.
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Учитывая, что на юго+востоке РТ име+
ется ряд профильных средних специальных
заведений, выпускники которых стремят+
ся получить высшее нефтегазовое образо+
вание и работать в компании «Татнефть», в
институте разработана и успешно реализу+
ется программа многоступенчатого непре+
рывного образования с привлечением уч+
реждений среднего профессионального
образования, а также работодателей.

В целях юридического оформления вза+
имодействия работодателей и образова+
тельных учреждений и для удовлетворения
существующих и перспективных потребно+
стей в квалифицированных кадрах для ПАО
«Татнефть», сервисных и малых нефтяных
компаний Татарстана, а также для повы+
шения качества профессионального обра+
зования постановлением Кабинета мини+
стров Республики Татарстан от
19.08.2013 г. №571 создан научно+образо+
вательный кластер по подготовке кадров
для нефтегазового комплекса Республики
Татарстан. В состав кластера вошли:

1) ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шаши+
на;

2) Государственное бюджетное обра+
зовательное учреждение высшего профес+
сионального образования «Альметьевский
государственный нефтяной институт»;

3) Государственное автономное обра+
зовательное учреждение среднего профес+
сионального образования «Альметьевский
политехнический техникум»;

4) Государственное автономное обра+
зовательное учреждение среднего профес+
сионального образования «Лениногорский
нефтяной техникум»;

5) Государственное автономное обра+
зовательное учреждение среднего профес+
сионального образования «Бугульминский
машиностроительный техникум»;

6) Негосударственное образовательное
учреждение «Центр подготовки кадров –
Татнефть»;

7) ООО «ТаграС+Холдинг»;
8) ЗАО «Нефтеконсорциум».

Соглашение о взаимодействии в рамках
кластера включает следующие основные
направления:

– подготовка школьников;
– подготовка студентов;
– подготовка работников компании;
– научно+техническая деятельность.
К числу положительных эффектов, по+

лученных от реализации сотрудничества,
можно отнести:

обеспечение эффективной образова+
тельной и научной поддержки деятельнос+
ти компании ОАО «Татнефть» по созданию
и внедрению новой техники и технологий
для достижения стратегических приорите+
тов компании;

своевременную и необходимую под+
готовку персонала;

дальнейшее развитие системы рабо+
ты с молодежью;

обеспечение притока в компанию
молодых квалифицированных работников;

минимизацию затрат компании на
адаптацию молодых специалистов, приня+
тых из профессиональных учебных заведе+
ний.

Учитывая тот факт, что на нефтяных
месторождениях Республики Татарстан с
начала разработки уже отобрано свыше
80% начальных извлекаемых запасов мало+
вязких нефтей, перед нефтяной промыш+
ленностью республики поставлена задача
освоения месторождений высоковязких
нефтей. Решение этой задачи невозможно
без внедрения на промышленных объектах
современных технологий добычи, подго+
товки и переработки нефти, что, в свою
очередь, требует наличия соответствующе+
го персонала, владеющего данными техно+
логиями.

В АГНИ разработана и внедрена систе+
ма подготовки кадров, призванная усилить
практическую направленность обучения
специалистов путём внедрения в учебный
процесс передовых достижений науки, тех+
ники, технологий и передового опыта в об+
ласти нефтедобычи, нефтепереработки, ав+
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томатизации и информационных техноло+
гий, а также инициировать научно+исследо+
вательскую деятельность среди студентов,
аспирантов и преподавателей института.

Реализация данной системы подготов+
ки кадров стала возможной в том числе и
благодаря научно+образовательному цент+
ру, созданному на базе АГНИ при финан+
совой поддержке ПАО «Татнефть» [2]. В
состав центра входят четыре специализи+
рованные лаборатории, оснащенные пере+
довым оборудованием от ведущих мировых
производителей. Оборудование и про+
граммно+технические комплексы, пред+
ставленные в лабораториях, установлены
и эксплуатируются на объектах структур+
ных предприятий ПАО «Татнефть» и ПАО
«ТАНЕКО», занимающихся добычей и
подготовкой нефти, нефтепереработкой и
нефтехимией. При этом значительная доля
оборудования была поставлена вначале в
АГНИ и лишь затем на предприятия.

Проведение занятий в таких лаборато+
риях позволяет еще на раннем этапе обуче+
ния специалистов выработать у них про+
фессиональные знания, умения и навыки,

необходимые для включения в производ+
ственный процесс. Таким образом, инсти+
тут имеет возможность осуществлять опе+
режающую подготовку и переподготовку
кадров для нефтегазовой промышленнос+
ти, так как в процессе обучения студенты и
специалисты уже работают с оборудова+
нием, которое они в дальнейшем будут ис+
пользовать на производстве.

Отличительная особенность лаборато+
рий центра заключается в том, что и сту+
денты, и ученые института имеют возмож+
ность получать информацию о работе
объектов нефтедобычи в режиме оn+line.
Для реализации этой возможности в инсти+
туте выделен сервер с выходом в корпора+
тивную сеть ПАО «Татнефть» для просмот+
ра опытно+промыслового интеллектуаль+
ного месторождения (Берёзовская пло+
щадь). Следует отметить, что, наряду с об+
разовательной деятельностью, студенты и
ученые института имеют возможность за+
ниматься в центре научной работой (резуль+
таты научных исследований в дальнейшем
внедряются на производстве).

Еще одним этапом подготовки кадров
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является программа дополнительного про�
фессионального обучения. Ежегодно на
курсах повышения квалификации прохо�
дят обучение специалисты российских и
зарубежных нефтегазовых предприятий.

Таким образом, тесное взаимодействие
АГНИ с реальным производством позво�
лило не только значительно упростить
взаимоотношения работодателей, препода�
вателей и обучающихся, но и повысить ка�
чество подготовки специалистов в соответ�
ствии с современными требованиями и обес�
печить предприятия высококвалифициро�
ванными  кадрами.
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