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На рынке образовательных услуг сегод+
ня востребованы не просто высококвали+
фицированные специалисты, а всесторон+
не грамотные творческие личности, кото+
рые самостоятельно «добывают» необхо+
димые знания и на их основе создают но+
вое знание, принося своим фирмам
большую прибыль. Таких выпускников
можно назвать элитными личностями, а
воспитать их возможно лишь в условиях
аналогичной элитной подготовки – особой
системы организации учебно+научного и
воспитательного процессов [1]. На наш
взгляд, такая подготовка может быть реа+
лизована не только в элитарном, но и в лю+
бом вузе, который способен сконцентри+
ровать необходимые ресурсы на одном или
нескольких направлениях профессиональ+
ного образования.

Для того чтобы высшая школа выпус+
кала конкурентоспособных, ответственных
за собственную и корпоративную успеш+
ность специалистов, Р.М. Лобацкая пред+
лагает направлять её усилия на развитие
четырёх главных групп качеств инноваци+
онной личности: креативность, коммуника+
тивность, компетентность и компетенции
[2]. При этом автор призывает к понима+
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нию того, что в разных видах инновацион+
ной деятельности данные четыре «К» при+
сутствуют в разных пропорциях и это не+
обходимо учитывать при организации учеб+
ного процесса:

у студентов, обнаруживающих ин+
терес к техническому творчеству (креатив+
но+инновационная личность), способных
как создавать новый продукт, так и оцени+
вать созданное другими, а также имеющих
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способности и стремление доводить этот
продукт до реализации, образовательный
вектор должен быть направлен на приоб+
ретение компетенций и развитие коммуни+
кативности. Сферами востребованности
кадров с развитыми креативно+инноваци+
онными способностями могут быть при+
кладная наука, образование, производство
и бизнес;

у студентов, имеющих способности
к научному творчеству (инновационно+кре+
ативная личность), образовательный вектор
должен быть ориентирован на приобрете+
ние компетентности и развитие творческих
способностей. Данные специалисты востре+
бованы фундаментальной наукой и обра+
зованием, учреждениями творческой спе+
цифики;

у студентов, склонных к публично+
социальной деятельности (публично+инно+
вационная личность), образовательный
вектор должен быть ориентирован на при+
обретение компетентности и развитие ком+
муникативности. Из таких специалистов
формируются политики, общественные
деятели, гуманитарии, задействованные в
общественных и общественно+политичес+
ких институтах;

у студентов, имеющих способности
к организационной деятельности (органи+
зационно+инновационная личность), обра+
зовательный вектор необходимо направ+
лять в сторону обретения компетенций и
развития собственной инновационной кре+
ативности. Таким специалистам прямая до+
рога в бизнес и на производство, так как им
принадлежит роль реформаторов, способ+
ных поднимать производство/бизнес на
современный уровень и делать любое пред+
приятие локомотивом отрасли.

Анализ вышеперечисленных моделей
позволяет констатировать, что они впол+
не отвечают оформившемуся социально+
му заказу на инновационную личность как
основу общества, развивающегося за счет
прорывных технологий. В этой связи Р.М.
Лобацкая говорит о потребности в разра+

ботке подходов к созданию образователь+
ных программ, базирующихся на индиви+
дуальных учебных планах. Однако для
осуществления подобной масштабной ра+
боты нужен соответствующий интеллек+
туальный потенциал профессорско+препо+
давательского состава, так как интеллект
порождается прежде всего интеллектом.
Не желая отставать в области образова+
ния от развитых стран мира, российское
государство и общество, тем не менее, тра+
тят на одного студента в 10 раз меньше,
чем в этих странах [3]. Следовательно, та+
кая подготовка может быть реализована
только в элитарном вузе и такое образо+
вание будет доступным лишь для неболь+
шой части избранных, что не приблизит
Россию к решению задачи создания мас+
сового, качественного, доступного и эф+
фективного высшего образования, главной
целью которого является обеспечение
производства квалифицированным персо+
налом, от которого зависит развитие эко+
номики страны.

Необходимо отметить, что создание
элитных ведущих университетов происхо+
дило в основном в столичных городах, гео+
графически отдаленных от предприятий.
Многие периферийные вузы создавались
как втузы при базовых предприятиях и на+
копили богатый и ценный опыт установле+
ния связей между образовательными уч+
реждениями и промышленными предпри+
ятиями, потеря которого, безусловно, ска+
зывается на эффективности самих предпри+
ятий.

Проблема поиска перспективных кад+
ров является актуальной для всех предпри+
ятий и организаций независимо от их про+
фессиональной направленности и террито+
риальной расположенности. Наличие ква+
лифицированных специалистов является
одним из основных элементов обеспечения
конкурентоспособности предприятий и от+
расли. Во многих регионах России функци+
онируют торгово+промышленные палаты,
где выполняется комплекс разнообразных
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видов услуг, в том числе по поиску и под+
бору персонала, организуются отделы, кад+
ровые агентства, осуществляющие проек+
ты по развитию рынка труда, ориентиро+
ванные на решение проблем острой нехват+
ки квалифицированных кадров, формиру+
ются и поддерживаются информационные
базы вакансий. Агентства по подбору пер+
сонала применяют широкий спектр мето+
дов и технологий: поиск работников через
средства массовой информации, в собствен+
ной базе данных, прямой отбор кандида+
тов с использованием разнообразных ме+
тодик (в диапазоне от оценочных тестов до
процедур различного содержательного
анализа).

Руководители организаций отдают
предпочтение внешним источникам поис+
ка персонала, где значительную долю за+
нимает Интернет. Это значит, что специа+
листы+рекрутеры не пользуются особым
доверием среди руководителей предприя+
тий. В принципе, это вполне объяснимо,
если учесть, что деятельность центров по
поиску персонала в основном сводится к
таким методам, как Headhunting и
Assessment, суть которых заключается в
том, что участники проходят через серию
различных испытаний (профессиональные
и психологические тесты, деловые и роле+
вые игры, самопрезентация, дискуссии,
упражнения и т.д.). При этом оценочная
сессия обычно длится один+два дня. Пос+
ле обработки полученной информации де+
лается заключение с оценкой деловых и
личностных качеств участника тестирова+
ния, с  прогнозом относительно профес+
сиональной деятельности и рекомендаци+
ями по его профессиональному и личност+
ному развитию [4].

Безусловно, отбором и наймом персо+
нала должен заниматься профессионал,
однако в свете задачи обеспечения тесного
взаимодействия образовательных учрежде+
ний с производством требуются более со+
вершенные методы подбора перспективных
кадров для сведения ошибок к минимуму.

В связи с этим в Альметьевском государ+
ственном нефтяном институте реализует+
ся технология партнерства вуза с базовым
предприятием в подготовке будущих кад+
ров технического профиля, направленная
на стимулирование профессиональных ин+
тересов молодежи и выбор студентами ин+
дивидуальных образовательных и карьер+
ных траекторий (Табл. 1).

Отметим некоторые обозначенные в
таблице 1 позиции. Используемая система
тестирования по каждой дисциплине не
решает задачи определения профессио+
нальной пригодности студентов, так как
средства единовременной диагностики не
позволяют отличать одаренных от приро+
ды студентов от «натасканных», ибо при
такой процедуре ряд профессионально+
значимых личностных характеристик сту+
дентов выпадает из рассмотрения.

Среди требований заказчиков кадров к
профессиональным знаниям и умениям вы+
пускника вуза основными являются: уме+
ния в сфере производственно+технологи+
ческой деятельности; навыки организаци+
онно+управленческой деятельности; про+
фессиональные знания; метапрофессио+
нальные качества. Необходимо также
отметить, что среди студентов, не показав+
ших хороших результатов тестирования,
могут быть и те, кто успешно проявляет
себя в научно+исследовательской деятель+
ности.

Такой подход к процессу подготовки
конкурентоспособного выпускника накла+
дывает на преподавателя роль «промоуте+
ра» своих студентов и одновременно под+
держивает интерес студентов к предмету
за счет привлечения к оценке их работы
представителей предприятий. Работодате+
ли осознают необходимость такой проце+
дуры и отмечают, что в этом случае препо+
даватель как научный руководитель во+
оружает студентов необходимыми мысли+
тельными инструментами, которые ему
пригодятся в дипломном проектировании
и в дальнейшем. Преподаватели также от+
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мечают, что это помогает им готовить по+
нятийную структуру осваиваемого студен+
тами предметного содержания в соответ+
ствии с их психофизиологическими воз+
можностями. Таким образом, преподава+
тель занимается не только активизацией,
но и оптимизацией познавательной актив+
ности студентов, а оценка работодателя
позволяет «держать руку на пульсе» об+
разовательного процесса, с тем чтобы он
был направлен на потребности производ+
ства. Следует отметить соответствие функ+
циональных модулей профессионально+
направленного структурированного пред+
метного содержания и учебно+воспита+
тельных средств, применяемых при целе+
направленном формировании ключевых
компетенций, способствующих опережа+
ющему характеру профессиональной под+
готовки.

Раннее включение студентов в научно+
исследовательскую деятельность необхо+
димо еще и потому, что формирование вы+
шеперечисленных компетенций студентов
предполагает также и выработку у них спо+
собностей решать задачи в нестандартных
ситуациях реальной производственной де+
ятельности (прежняя система отбора ори+
ентировалась на систематическое тестиро+
вание, которое при всех своих достоин+
ствах ограничивалось стандартным решени+
ем предложенных задач и проверкой меха+
нической памяти).

Усовершенствованная процедура отбо+
ра с организацией ресурсной и резервной
групп студентов позволяет держать их в
условиях конкурентной среды не только в
учебной, но и во внеаудиторной деятель+
ности, самостоятельной работе и дополни+
тельном самообразовании: наличие резерв+
ной группы не даёт расслабляться тем, кто
находится в ресурсной группе. Итоговым
этапом является конкурсный отбор, к ко+

торому студенты формируют свой портфо+
лио.

Необходимость создания двух групп –
ресурсной и резервной – с гибкой систе+
мой перехода студентов из одной в другую
обусловлена тем, что в настоящее время
отсутствует система распределения вы+
пускников учебных заведений, которая в
прежние времена гарантировала им заня+
тость по специальности. Ситуация для вы+
пускников обостряется и тем обстоятель+
ством, что бакалавры вынужденно находят+
ся в условиях жесткой конкуренции с ма+
гистрами и специалистами, имеющими опыт
работы. Поэтому процедура формирования
резервной группы выступает определен+
ным адаптирующим и мотивирующим фак+
тором, приближающим их к будущей ре+
альности, а также побуждающим инстру+
ментом в построении собственной образо+
вательной траектории.
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