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Трансформация роли университета в
развитии региона

Концепция создания и государственной
поддержки развития федеральных универJ
ситетов накладывает на них ответственJ
ность за превращение в центры региональJ
ного развития, формирование и развитие
конкурентоспособного человеческого каJ
питала в федеральных округах [1, с. 42]. В
настоящее время ими наработан ряд успешJ
ных управленческих практик, распростраJ
нение которых представляется актуальным
для развития российской системы высшеJ
го образования [2; 3].

В данной статье мы рассмотрим отдельJ
ные направления трансформации роли вуза
в развитии региона на примере СевероJВоJ
сточного федерального университета им.
М.К. Аммосова (СВФУ). Университет реаJ
лизует концепцию «вуза, включенного в реJ
гиональное развитие» (regionally engaged
university), основанную на идее формироJ
вания университета как многопрофильноJ

УНИВЕРСИТЕТ КАК ИНСТИТУТ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

МИХАЙЛОВА Евгения Исаевна – дJр пед. наук, канд. психол. наук, академик РАО,
ректор, СевероJВосточный федеральный университет им. М.К. Аммосова. EJmail: rector@sJ
vfu.ru
САВВИНОВ Василий Михайлович – канд. пед. наук, проректор по стратегическому разJ
витию, СевероJВосточный федеральный университет им. М.К. Аммосова. EJmail:
vm.savvinov@sJvfu.ru

Аннотация. На примере Северо�Восточного федерального университета показа�
но, что решение задач инновационного развития региона, учет требований и интере�
сов основных стейкхолдеров предполагает значительные институциональные изме�
нения и трансформацию роли вузов в развитии регионов. Университет начинает вы�
полнять новые роли как центр генерирования новых знаний, идей и инициатив, акку�
мулирования научно�технического потенциала регионов, как институт урбанисти�
ки, «фабрика мысли» и центр притяжения наукоемких отраслей экономики в регион.
В этих условиях меняется характер управления развитием вуза, которое направлено
в первую очередь на развертывание новых практик, усиливающих его конкурентные
позиции. В статье раскрыты отдельные направления трансформации роли вуза на
примере СВФУ.

Ключевые слова: развитие образования, регион, федеральные университеты, оцен�
ка, социальная функция, стейкхолдеры, трансформация

Для цитирования: Михайлова Е.И., Саввинов В.М. Университет как институт разJ
вития региона // Высшее образование в России. 2016. №10 (205). С. 37–47.

го научноJобразовательного, инновационJ
ного и социальноJкультурного центра, обесJ
печивающего устойчивое развитие в региоJ
не [4].

Сопоставительный анализ деятельносJ
ти ведущих отечественных и зарубежных
вузов показывает, что университет может
стать социально значимой площадкой для
обсуждения проблем развития регионов,
местом междисциплинарного и широкого
общественного диалога, центром долгоJ
срочного прогнозирования [5]. Указанные
тенденции, в свою очередь, приводят к знаJ
чительным институциональным изменениJ
ям и трансформации роли вуза в развитии
региона. Образовательная организация наJ
чинает выполнять новые роли как центр
генерирования новых знаний, идей и иниJ
циатив, аккумулирования научноJтехниJ
ческого потенциала региона, как институт
урбанистики и «фабрика мысли» [6, с. 228].
Такие изменения значительно повышают
социальную ответственность вуза и предJ
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полагают расширение его сотрудничества
с внешними и внутренними стейкхолдераJ
ми в решении долгосрочных задач развиJ
тия и учет их интересов в управлении, наJ
чиная от стратегического планирования и
заканчивая реализацией образовательных
программ и трудоустройством выпускниJ
ков. Как отмечают эксперты ОЭСР, такой
учет интересов и требований основных
стейкхолдеров позволяет университету поJ
лучить устойчивые конкурентные преимуJ
щества, реализовывать свою социальную
функцию [7].

Комплексная стратегия продвижения
СВФУ как центра устойчивого развития
Дальнего Востока и Арктической зоны РосJ
сии формируется на основе понимания
ключевых процессов социальноJэкономиJ
ческого развития макрорегиона, стратегиJ
ческих целей и планов развития федеральJ
ного округа, потребностей современного
рынка труда, восприятия и оценки универJ
ситета со стороны внешних и внутренних
стейкхолдеров.

Университет – институт формирования
кадрового потенциала

Традиционно главным направлением
работы университета считается содействие
социальноJэкономическому развитию региJ
она, прежде всего – через подготовку кадJ
ров [8]. Целевые программы развития
региона (Стратегия социальноJэкономичеJ
ского развития Дальнего Востока и БайJ
кальского региона на период до 2025 года,
Стратегия развития Арктической зоны РосJ
сийской Федерации и обеспечения нациоJ
нальной безопасности, Государственная
программа «СоциальноJэкономическое
развитие Дальнего Востока и БайкальскоJ
го региона», Схема комплексного развития
производительных сил, транспорта и энерJ
гетики Республики Саха (Якутия) до 2020
года и др.) предполагают значительный рост
потребности в квалифицированных кадрах
в различных отраслях экономики и социJ
альной сферы. Анализ регионального рынJ

ка труда, проведенный Агентством по разJ
витию человеческого капитала на Дальнем
Востоке, показал, что к 2021 г. в ДальневоJ
сточном федеральном округе планируется
создание около 80 000 новых рабочих мест,
в том числе 27,2 тысяч рабочих мест, котоJ
рые появятся на предприятиях территорий
опережающего развития [9].

Долгосрочным приоритетом образоваJ
тельной деятельности СВФУ является пеJ
ресмотр структуры, содержания и техноJ
логий реализации образовательных проJ
грамм с учетом требований работодателей,
прогноза рынка труда и тенденций социальJ
ноJкультурного и экономического развития
Дальнего Востока и Арктической зоны РосJ
сии. В 2015–2016 уч. году в СВФУ обучаJ
лось более 16 тысяч студентов по 36
укрупненным группам направлений подгоJ
товки и специальностей, а это 346 образоJ
вательных программ высшего и среднего
профессионального образования, 165 проJ
грамм дополнительного профессиональноJ
го образования. Результатом планомерной
работы университета по реструктуризации
набора образовательных программ стали 86
магистерских программ по 30 направлениJ
ям подготовки. В 2016–2017 уч. году плаJ
нируется реализация 121 магистерской
программы, из которых 36 разработаны по
шести новым направлениям подготовки.
Осуществляется целевая подготовка специJ
алистов для арктических и северных райоJ
нов.

Современный рынок труда Дальнего
Востока нуждается в специалистах, готоJ
вых к реализации крупных инфраструктурJ
ных проектов, а также к обеспечению опеJ
режающего экономического развития реJ
гиона. Эта потребность выражается в портJ
феле востребованных специальностей, в
соответствии с которым меняется структуJ
ра подготовки кадров в университете: боJ
лее чем в два раза увеличена доля студенJ
тов, обучающихся по инженерноJтехничесJ
кому направлению, в 1,5 раза увеличена
доля обучающихся по естественнонаучноJ
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му направлению. Становясь ведущим центJ
ром инженерного образования в макрореJ
гионе, СВФУ готовит кадры по востребоJ
ванным промышленными предприятиями
профессиям: горных инженеров (геодезиJ
стов, теплоэнергетиков и теплотехников),
программистов и специалистов по проJ
граммному обеспечению вычислительной
техники и автоматизированных систем, инJ
женеровJстроителей, инженеров по телеJ
коммуникациям и связи, инженеров по техJ
нике безопасности, инженеров по теплогаJ
зоснабжению и вентиляции, инженеров для
нефтяной и газовой отраслей и т.д.

Все образовательные программы соглаJ
сованы с работодателями. По состоянию на
начало 2016 г. партнерская сеть универсиJ
тета представлена 540 организациями. НаиJ
более крупными из них являются: ПАО АК
«АЛРОСА», ПАО «Газпром», ОАО «СаJ
хаэнерго», АО «Алмазы Анабара», ОАО
«Водоканал», ГУП «ЖКХ РС (Я)», ОАО
«Сахатранснефтегаз», ОАО «ЯТЭК», ГУ
ГПП «Якутскгеология», ОАО «ЯкутцеJ
мент», ОАО АК «Якутскэнерго», ОАО ХК
«Якутуголь» и др. Участие работодателей
в образовательном процессе включает, как
правило, проведение практических заняJ
тий, организацию практик, создание базоJ
вых кафедр, руководство курсовыми и выJ
пускными квалификационными работами и
проектами, присутствие на различных оцеJ
ночных мероприятиях и заседаниях ГАК.
Работодатели активно участвуют и в модерJ
низации учебной и научной инфраструктуJ
ры университета. Например, в ОАО
«ЯТЭК» в 2014 г. создана лаборатория буJ
ровых и тампонажных растворов на базе
геологоразведочного факультета, через год
открыта именная аудитория компании на
базе кафедры нефтегазового дела.

Интенсивная работа с внешними стейкJ
холдерами способствует повышению конJ
курентоспособности выпускников на рынJ
ке труда: ежегодно трудоустраиваются
75–80% выпускников СВФУ, в том числе
по специальности – 98% [10, с. 11].

Структурная перестройка экономики
макрорегиона и негативные демографичесJ
кие процессы потребовали создания адекJ
ватной системы повышения квалификации
и переобучения. В настоящее время реалиJ
зуется 206 программ повышения квалифиJ
кации, 83 программы профессиональной
переподготовки. Основным ориентиром
повышения квалификации университет
ставит повышение предметной компетентJ
ности, обучение современным образоваJ
тельным технологиям и методам. За последJ
ние пять лет на курсах повышения квалиJ
фикации и профессиональной переподгоJ
товки прошли обучение более 40 тыс.
работников различных предприятий и оргаJ
низаций Дальневосточного федерального
округа. Ключевая цель: к 2020 году доля
населения региона в возрасте от 25 до 64
лет, обученных и обучающихся по програмJ
мам непрерывного образования универсиJ
тета, должна составить не менее 55%.

Университет как инструмент закрепления
кадров

Демографические процессы на Дальнем
Востоке носят ярко выраженный депопуJ
ляционный характер, усиливающийся мигJ
рационным оттоком населения. За 1990–
2013 гг. численность жителей макрорегиоJ
на сократилась на 2,7 млн. человек, что соJ
ставило около 20% от значения 1990 г. СниJ
зилась и численность лиц, занятых в
экономике [11]. Характеристики квалифиJ
кационного состава миграционных потоков
в Республике Саха (Якутия) свидетельствуJ
ют о сохраняющемся оттоке за пределы
республики квалифицированных специалиJ
стов и увеличение прибытия неквалифициJ
рованных мигрантов [12, с. 69].

Во внутрирегиональной миграции проJ
должается традиционный отток населения
из сельской местности в город и рабочие
поселки. Баланс по сельской местности в
обмене с городскими поселениями отрицаJ
тельный. При этом в миграционные процесJ
сы вовлекается главным образом трудоспоJ
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собное население, в возрастной структуре
миграционного оборота оно занимает три
четверти [12, с. 67]. Проблема оттока насеJ
ления в трудоспособном возрасте усложJ
няется старением кадров, отсутствием преJ
емственности поколений [13, с. 31].

Дефицит профильных кадров остается
основным барьером на пути инновационноJ
го развития Дальнего Востока. В этих услоJ
виях важной является не только подготовJ
ка, но и, прежде всего, закрепление квалиJ
фицированных кадров в макрорегионе.
Учитывая сложившуюся ситуацию на рынJ
ке труда, в 2010 г. СВФУ инициировал форJ
мирование системы подготовки кадров по
государственному заказу Якутии. План наJ
бора на целевое обучение ежегодно утвержJ
дается решением Правительства республиJ
ки на основании среднесрочного прогноза
потребности предприятий и организаций
социальной сферы и отраслей экономики в
квалифицированных специалистах. АналоJ
гичная практика с 2016 г. принята в ЧукотJ
ском автономном округе. Начиная с 2010 г.
университетом выделяются квоты на целеJ
вой набор для абитуриентов Магаданской
и Амурской областей, Камчатского и КрасJ
ноярского краев.

Университет также инициировал проект
по привлечению и закреплению молодых
специалистов в сельской местности «СовреJ
менное село – новые возможности». В апJ
реле проведен форум «Выпускник 2016: За
новое село!». По предварительным расчеJ
там, 30% выпускников этого года начнут
свою трудовую карьеру в районах. Со своJ
ей стороны, главы районов готовы к оргаJ
низации системной работы с выпускникаJ
ми, созданию условий и системы льгот для
молодых специалистов. В 2016 г. в филиале
СВФУ в Анадыре стартовал проект «БакаJ
лавры энергетики Чукотки», цель котороJ
го – содействие реализации Схемы и проJ
граммы развития электроэнергетики автоJ
номного округа на 2015–2019 годы, обесJ
печение потребности в специалистах в сфеJ
ре энергетики. Аналогичный проект «100

магистров образования» реализуется соJ
вместно с администрацией городского окJ
руга «город Якутск».

В целях эффективного управления гоJ
сударственной собственностью путем приJ
влечения трудового потенциала молодых
специалистов университетом инициирован
и разработан проект регионального закона
«О порядке привлечения молодых специаJ
листов для работы на государственных униJ
тарных предприятиях и в организациях
Республики Саха (Якутия)». Основываясь
на Конституции Республики Саха (Якутия),
положениях республиканского закона «Об
управлении государственной собственноJ
стью Республики Саха (Якутия)», законоJ
проект устанавливает порядок привлечения
молодых специалистов для работы на гоJ
сударственных унитарных предприятиях и
в учреждениях Якутии. Законодательная
инициатива университета основана на том,
что порядок управления и распоряжения
собственностью республики в капиталах
хозяйственных обществ (например, АЛРОJ
СА, Якутскэнерго, Алмазы Анабара, КомJ
драгмет и др.), товариществ и иных органиJ
заций (а это более 130 предприятий, исJ
пользующих государственную собственJ
ность) устанавливается парламентом ресJ
публики. Проект закона предусматривает
утверждение ежегодной доли контингента
молодых специалистов – не менее 3% от
средней численности работников организаJ
ций.

Университет – институт стратегического
планирования развития региона

Анализ деятельности федеральных униJ
верситетов позволяет отметить следующую
особенность – их активное участие в разраJ
ботке стратегии развития регионов, поJ
строении моделей развития экономики с
учетом различных сценариев. Одной из перJ
спективных задач развития становится
определение социальноJэкономических
тенденций и анализ потенциальных перJ
спективных рынков, среднесрочное и долJ
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госрочное прогнозирование развития региJ
онов.

В 2014 г. сотрудниками СВФУ разрабоJ
тана Стратегия социальноJэкономического
развития городского округа «город Якутск»
на период до 2030 года. Стратегия ориентиJ
рована на устойчивое развитие столицы ресJ
публики, достижение баланса между приJ
родой, обществом, экономикой и социальJ
ной сферой в целях повышения качества
жизни населения. Ее главной целью являетJ
ся достижение высокого качества и уровня
жизни горожан на основе развития эконоJ
мического, научноJобразовательного, кульJ
турного и инновационного потенциала, а
также за счет комплексной модернизации
городской среды [10, с. 59].

В соответствии с Федеральным законом
от 28 июня 2014 г. №172JФЗ «О стратегиJ
ческом планировании в Российской ФедеJ
рации» Указом Главы Республики Саха
(Якутия) от 15 декабря 2014 г. №228 «О
стратегическом планировании в РеспублиJ
ке Саха (Якутия)» сформирован проектный
офис по разработке стратегии социальноJ
экономического развития Якутии до 2030 г.
с определением основных направлений до
2050 г. Проект стратегии основывается на
идее реализации лучших стандартов качеJ
ства жизни северных территорий мира, пеJ
реходе на инновационную модель экономиJ
ки с сохранением гармонии во взаимодейJ
ствии природы и человека.

Университет – это организация, деятельJ
ность которой по определению имеет соJ
циальную направленность [13]. В частноJ
сти, как проактивная часть городского соJ
общества, вуз является инициатором проJ
цессов непрерывных улучшений городской
среды во всех ее аспектах. Сегодня города
сталкиваются с серьезными проблемами,
которые ставят под сомнение саму возможJ
ность их дальнейшего существования: поJ
стоянно разрастаются территории, увелиJ
чивается численность населения, острее
становятся проявления бедности, преступJ
ности, экологии. Указанные проблемы наиJ

более актуальны в Якутске – самом холодJ
ном крупном городе мира, расположенном
на вечной мерзлоте и обладающем значиJ
тельным опытом длительного развития в
экстремальных природноJклиматических
условиях. СВФУ становится активным инJ
ститутом урбанистики, где изучаются, геJ
нерируются идеи по развитию города,
проектируются новые решения по трансJ
формации городского пространства. С
2014 г. университет стал инициатором проJ
ведения международной конференции “ГоJ
рода и люди: местные решения для устойJ
чивого развития”. В рамках семинаров “ОбJ
щественные пространства в экстремальном
климате” обсуждаются вопросы создания
комфортных городских общественных проJ
странств, поиска новых путей развития соJ
временного устойчивого озеленения и диJ
зайна в условиях вечной мерзлоты.

Таким образом, федеральный универJ
ситет становится коммуникативной плоJ
щадкой, где организуются профессиональJ
ноJобщественные обсуждения ключевых
проблем городского развития с участием
экспертов, власти и бизнеса. В данном слуJ
чае университет служит своеобразным фаJ
силитатором общения самых разных городJ
ских сообществ, обеспечивая каждому акJ
тору возможность быть услышанным.

Университет как «фабрика мысли»

Результаты исследования «Прогноз и
сценарии развития высшей школы в РосJ
сии – института, интегрирующего науку,
образование и инновации в горизонте до
2030 года, как основа государственной поJ
литики в образовании, научноJтехнической
и инновационной сфере» показывают, что
среди новых, востребованных обществом
функций высшей школы выделяются такие,
как «фабрика мысли», «каркас когнитивJ
ного общества», «площадка будущего в наJ
стоящем», «гуманитарное конструкторJ
ское бюро» [6, с. 53].

Традиционно «фабриками мысли» приJ
нято называть организации, занимающиеJ
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ся аналитической и исследовательской раJ
ботой в самых различных областях госуJ
дарственной и международной жизни, реJ
зультаты деятельности которых позволяJ
ют политикам и обществу принимать решеJ
ния на основании предоставленной этими
институтами информации. В последние
годы в СВФУ наблюдается рост крупноJ
масштабных комплексных исследований,
направленных на модернизацию социальJ
ноJэкономической, научноJтехнической,
общественноJполитической сфер в региоJ
не и влияющих на действия органов исполJ
нительной власти регионов.

Университет совместно с ведущими отеJ
чественными и зарубежными научноJобраJ
зовательными центрами работает над глоJ
бальными проблемами будущего, произJ
водством идеологий и футурологических
работ, основанных на долгосрочном глоJ
бальном прогнозировании. Так, среди исJ
следований с целью прогнозирования тенJ
денций развития и разработки решений для
органов государственной власти, деловых
кругов и широкой общественности, осущеJ
ствляемых в СевероJВосточном федеральJ
ном университете, можно выделить проект
«Форсайт Республики Саха (Якутия) до
2050 г.». Проект, реализованный совместJ
но с центром стратегических исследований
Сибирского федерального университета,
представляет собой комплексное изучение
экономических, демографических, социJ
альноJкультурных аспектов воспроизводJ
ства и развития северных народов, разраJ
ботки системных принципов политики соJ
хранения и воспроизводства культуры и
языков народов Якутии в долгосрочной
перспективе [14, с. 13]. Как и любой проJ
дукт «фабрики мысли», проект ориентиJ
рован на принятие взвешенных решений по
социальноJэкономическому, культурному
развитию республики. Результаты исслеJ
дования легли в основу предвыборной проJ
граммы Главы Якутии Е.А. Борисова “ПроJ
грамма развития Республики Саха (Якутия)
на 2015–2020 гг.” Концепция и основные

положения программы также были разраJ
ботаны в ходе стратегических сессий в СеJ
вероJВосточном федеральном университеJ
те. Распоряжением Правительства РеспубJ
лики Саха (Якутия) от 28 апреля 2015 г.
№436Jр принят план мероприятий по реаJ
лизации программы.

Следующий форсайтJпроект, реализоJ
ванный университетом, – “Якутск – 2032”,
который реализован совместно с администJ
рацией городского округа. Форсайт провоJ
дился по таким направлениям, как техноJ
логическая инициатива, комфортная среда,
климат, институты развития. Итоговые
идеи, решения, принятые в результате форJ
сайтJсессии, рассмотрены специально соJ
зданной комиссией при актуализации дейJ
ствующей Стратегии социальноJэкономиJ
ческого развития Якутска.

В этом году стартовала Комплексная
научная экспедиция по изучению произвоJ
дительных сил и социальной сферы с учасJ
тием Российской академии наук. За универJ
ситетом утверждены 33 проекта, которые
будут реализованы в течение пяти лет. СреJ
ди них – форсайтJисследование “ЧеловеJ
ческий капитал Республики Саха (Якутия)
– 2030 г.”, по итогам которого будет сдеJ
лан прогноз динамики регионального рынJ
ка труда, демографических и миграционJ
ных процессов, показателей здоровья и
образовательного потенциала населения,
разработаны сценарии, стратегии и дорожJ
ная карта воспроизводства и развития чеJ
ловеческого капитала в республике. ПроJ
ект ориентирован на принятие взвешенных
решений региональными органами исполJ
нительной и законодательной власти, оргаJ
нами местного самоуправления, политичеJ
скими партиями и общественными органиJ
зациями.

Университет – катализатор инноваций

Изучение программных документов
федеральных университетов показывает,
что большинство из них ориентируются на
разработку и реализацию модели предприJ



43

нимательского университета. Как отмечает
Г. Ицковиц, «регион с предпринимательJ
ским университетом на хороших основаниJ
ях имеет возможность перешагнуть за преJ
делы отдельно взятой технологической паJ
радигмы и обновиться благодаря новым
технологиям и предприятиям, возникшим
на его научной базе… Такой университет
должен охватывать весь калейдоскоп ноJ
вых возможностей науки и техники, чтобы
быть на передовых позициях в области перJ
спективных наук и технологий, из которых
только некоторые обладают краткосрочJ
ным потенциалом» [15, с. 145].

СВФУ активно работает над формироJ
ванием инновационноJтехнологического
ядра Республики Саха (Якутия) и всего
Дальневосточного федерального округа,
выполняя функцию катализатора инноваJ
ционных процессов в регионе, системного
интегратора исследований и разработок,
обеспечивающих институциональную и инJ
фраструктурную поддержку крупномасJ
штабных инвестиционных проектов. ОсновJ
ным инструментом реализации этого важJ
ного направления является Арктический
инновационный центр (АИЦ) – многоотрасJ
левой научноJинновационный образоваJ
тельный комплекс. Основная его цель – комJ
мерциализация и практическое внедрение
в реальное производство результатов инJ
теллектуальной деятельности ученых и
студентов СВФУ, создание малых инноваJ
ционных предприятий техникоJвнедренчеJ
ского типа и развитие студенческого бизJ
несJинкубатора. АИЦ обеспечивает малым
инновационным предприятиям (МИП) неJ
обходимую поддержку на всех этапах инJ
новационного цикла, осуществляет взаимоJ
действие между разработчиками, реальным
производством и инвесторами. СформироJ
ван университетский пояс из 26 малых инJ
новационных предприятий. Региональным
социальным эффектом от внедрения реJ
зультатов их деятельности является не
только решение проблем востребованносJ
ти собственных научных кадров, занятосJ

ти населения и создания новых рабочих
мест, но и интеграция инновационных досJ
тижений в экономику обширных североJ
восточных территорий России. Например,
МИПом «Стройкомпозит» разработан техJ
нологический регламент и составлены реJ
цептуры автоклавного ячеистого бетона
на основе местного минерального сырья
[10, с. 56]. Построен и выходит на проектJ
ную мощность заводJлаборатория по проJ
изводству автоклавных пенобетонных блоJ
ков с современным автоматизированным
оборудованием.

Аналогичные проекты, направленные на
повышение производительности труда,
снижение затрат, создание новых материаJ
лов и разработок, реализуются учебными
и научными подразделениями. ЭффективJ
ность предлагаемых университетом инноJ
вационных разработок показывает совJ
местный проект СВФУ и ОАО АК «АЛРОJ
СА» «Создание комплексной инновационJ
ной экологически безопасной технологии
добычи и переработки алмазоносных руд в
условиях Крайнего Севера» с общим объеJ
мом финансирования 300 млн. руб. РасчетJ
ный экономический эффект от внедрения
составляет 4,4 млрд. руб.

МИП «Арктик Бур» геологоразведочJ
ного факультета совместно с компанией
«Алмазы Анабара» реализован проект
«Инновационные технологии бурения в
условиях многолетней мерзлоты для строJ
ительства зданий и сооружений, автодорог,
добычи полезных ископаемых». В рамках
проекта разработана новая конструкция
бурового снаряда для разведки и добычи
россыпных месторождений в условиях
многолетнемерзлых пород, получен патент.
МИП «Индорстрой» автодорожного фаJ
культета внедряет инновации в дорожном
строительстве. МИП «СахаэнергоэфJ
фект», созданное совместно с ГУП «ЖиJ
лищноJкоммунальное хозяйство РеспублиJ
ки Саха (Якутия)», реализует проект по
использованию торфа в качестве топливноJ
го сырья в котельных. Это позволит сокраJ
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тить транспортные расходы на доставку
угля в труднодоступные районы республиJ
ки. МИП «Буровой инновационный серJ
вис» специализируется на услугах для крупJ
ных корпораций, работающих в нефтегаJ
зовой отрасли. На стадии оформления наJ
ходятся три новых инновационных предJ
приятия: МИП «АЭБ АйТи» по оказанию
услуг по разработке и созданию информаJ
ционных систем; МИП «Автономные техJ
нологии», разрабатывающее промышленJ
ного автономного робота для оказания клиJ
нинговых услуг; МИП «СахаJсателлит» по
оказанию телекоммуникационных услуг в
труднодоступных районах.

СВФУ располагает разветвленной сетью
учебных, научных и испытательных полиJ
гонов в Республике Саха (Якутия) и ЧукотJ
ском автономном округе. Учитывая экстреJ
мальные климатические условия региона и
многолетний опыт организации сезонного
тестирования техники и технологий, СВФУ
создает комплекс научноJиспытательных
полигонов, имеющих необходимое оборуJ
дование и позволяющих проводить экспеJ
риментальную доработку и испытания
опытноJпромышленных образцов совреJ
менной техники, оборудования, материаJ
лов и технологий для Арктической зоны
России [16]. Проект получил поддержку
главы и Правительства Якутии, высокую
оценку экспертов.

Университет – центр экспертизы
программ развития

В условиях реализации крупных проJ
мышленных и инфраструктурных проектов
освоения территории Дальнего Востока и
Арктической зоны России значительно
возрастает уровень экологической ответJ
ственности федерального университета за
сохранение здоровой среды обитания и усJ
тойчивое развитие макрорегиона. Одна из
приоритетных задач СВФУ – разработка
научно выверенных механизмов устойчивоJ
го развития Дальнего Востока и арктичесJ
ких территорий, оптимального баланса отJ

раслевой структуры и пространственной
организации экономики, в первую очередь
– добывающих отраслей и транспорта, с
обеспечением экологической безопасности
крупнейших проектов по освоению макроJ
региона; организация непрерывного эколоJ
гического образования и просвещения наJ
селения.

Университет ведет разработку технолоJ
гий биомониторинга экосистем и комплексJ
ной экологической оценки территорий СеJ
вероJВостока России в условиях антропоJ
генного воздействия, принимает участие в
экологической экспертизе, мониторинге и
оценке таких крупных промышленных проJ
ектов с повышенным экологическим рисJ
ком, как строительство и ввод в эксплуатаJ
цию трубопроводной системы «Восточная
Сибирь – Тихий океан», строительство
железной дороги Беркакит – Томмот –
Якутск, объектов горнодобывающей проJ
мышленности, крупных промышленных
объектов, строящихся в условиях многоJ
летней мерзлоты. Ученые НИИ прикладJ
ной экологии Севера СВФУ проводят моJ
ниторинг влияния на природу очищенных
сточных вод насосных перегоняющих станJ
ций трубопровода «Восточная Сибирь –
Тихий океан» [17].

Одним из приоритетных направлений
программы развития Республики Саха
(Якутия) на 2015–2020 гг. является проJ
ект «Благоприятная окружающая среда
будущим поколениям», координаторами
которого являются Институт естественJ
ных наук и инженерноJтехнический фаJ
культет СВФУ. Проект реализуется с учаJ
стием Департамента по лесным отношениJ
ям РС(Я), органов местного самоуправлеJ
ния, заинтересованных предприятий и
организаций.

В заключение отметим, что краткий анаJ
лиз деятельности федерального универсиJ
тета показывает высокую степень его инJ
теграции в процессы регионального развиJ
тия. Из «обслуживающей» позиции, когда
основной задачей вуза является подготовJ
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ка кадров для экономики и социальной
сферы, выполнение исследований и разраJ
боток по заказам государства и предприяJ
тий, университет переходит в позицию
ключевого субъекта опережающего развиJ
тия региона.

В системе функций организаций высшеJ
го образования возрастает значимость таJ
ких из них, как «школа кадров для будуJ
щего», «фабрика мысли», «институт урбаJ
нистики», «центр генерирования новых
знаний, идей и инициатив развития региоJ
нов», «катализатор инноваций в регионе».
При этом постепенно снижается традициJ
онная роль университета как «кузницы кадJ
ров» и «института занятости молодежи».
Данная проблема требует дальнейшего соJ
циальноJфилософского и научноJтеоретиJ
ческого осмысления, описания и системноJ
го анализа успешных практик с целью соJ
здания новых моделей управления универJ
ситетом.
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