
ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ

С недавних пор внимание научной обG
щественности привлекают вопросы сетевоG
го взаимодействия в области образования
–  возможность объединить усилия различG
ных образовательных институтов для поG
вышения качества обучения. Одно из преG
имуществ такой формы сотрудничества –
привлечение в учебный процесс ресурсов
организаций, которые не осуществляют
образовательную деятельность, что отвеG
чает практикоGориентированному подходу
к подготовке высококвалифицированных
кадров. В последние годы появился ряд
публикаций по этой тематике, в которых
акцентируются разнообразные аспекты сеG
тевого взаимодействия: взаимосвязь участG
ников («акторов») сети, механизмы и принG
ципы сотрудничества вузов с организацияG
ми среднего профессионального образоваG
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ния и школами, пути вовлечения универсиG
тетов в региональные и национальные конG
сорциумы и пр. При этом сетевая форма
сотрудничества рассматривается как одно
из направлений модернизации отечественG
ного высшего образования, позволяющее
расширить возможности образовательных
учреждений и повысить уровень подготовG
ки студентов [1].

Механизм моделирования сетевого взаG
имодействия предполагает реализацию слеG
дующих условий:

заданный алгоритм эффективного
функционирования модели сетевого взаG
имодействия образовательных учреждеG
ний;

методические основы сетевого взаиG
модействия как комплекса специально разG
работанных и применяемых на практике

1 Исследование выполнено при финансовой поддержке гранта РГНФ «Проектирование и
реализация модели сетевого взаимодействия региональных вузов России и Вьетнама с целью
интернационализации инженерного образования», проект № 15G26G09001.
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образовательных продуктов, моделей и
программных средств;

совокупность информационных обG
разовательных ресурсов, включая дистанG
ционное обучение;

единая система мониторинга эффекG
тивности сетевого взаимодействия субъекG
тов научноGобразовательного процесса;

практическая направленность сетеG
вого взаимодействия для субъектов научG
ноGобразовательного процесса [2].

С каждым днем становится все более
очевидно, что развитие национальных сисG
тем высшего образования, обособленное от
глобальных процессов и тенденций и не заG
висящее от запросов мирового рынка труG
да, невозможно. Партнерами при реализаG
ции сетевых образовательных программ
могут выступать как образовательные оргаG
низации Российской Федерации, так и заG
рубежные вузы, а также научные центры,
медицинские, физкультурноGспортивные
организации, учреждения культуры и проG
чие. И здесь сетевое взаимодействие переG
плетается с современной тенденцией интерG
национализации высшего образования,
определяя возможность вузов повысить
свою значимость в стране и за рубежом поG
средством создания стратегических партG
нерств, привлечения ведущих иностранных
ученых и преподавателей, формирования
сильных исследовательских команд и расG
ширения спектра компетенции своих выG
пускников [3; 4]. Подготовка современных
специалистов требует усиления междунаG
родного компонента в учебных программах
и подразумевает развитие академических
связей между образовательными организаG
циями, возможность привлечения ресурсов
сторонних учреждений при выполнении обG
разовательных задач, а также использоваG
ние опыта передовых университетов при
разработке учебных планов и организации
учебной деятельности [5]. ИнтернационаG
лизация высшего образования направлена
на формирование у студентов набора комG
петенций, который позволит им продвигать

интересы страны на мировом уровне [6].
Она выступает в качестве одного из инG
струментов адаптации академического наG
учноGобразовательного пространства к реG
алиям нашего времени, представляя собой
феномен, процесс и тенденцию развития
высшего образования.

Таким образом, в контексте интернациG
онализации высшего образования сетевое
партнерство приобретает международное
измерение, предоставляя уникальные возG
можности перераспределения ресурсов
между участниками взаимодействия, позвоG
ляя использовать потенциал каждого партG
нера и организуя прямые контакты между
ними. В свете сказанного выше интерес приG
обретает опыт отдельных российских униG
верситетов. Например, Алтайский государG
ственный университет прилагает усилия к
созданию Университета Шанхайской ассоG
циации сотрудничества и развитию связей
между образовательными организациями,
входящими в него [7]. В данной статье мы
остановимся на опыте Казанского нацио�
нального исследовательского технологи�
ческого университета (КНИТУ), котоG
рый также развивает сетевое взаимодейG
ствие со своими локальными и международG
ными партнерами. Для повышения эффекG
тивности сотрудничества вуза с коллегами
во Вьетнаме и для интенсификации сетевоG
го сотрудничества в образовательной сфеG
ре руководство КНИТУ приняло решение
о создании представительства в этой страG
не. Опишем поэтапно процесс создания поG
добного структурного подразделения росG
сийского высшего учебного заведения в
иностранном государстве в соответствии с
механизмом моделирования сетевого вза�
имодействия в области образования,
представленным выше.

В конце 2013 г. у КНИТУ появились
уникальные возможности по развитию акаG
демического сотрудничества с высшими
учебными организациями Вьетнама. Вуз
заключил соглашение о сотрудничестве с
Индустриальным университетом Вьетчи
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(Viet Tri University of Industry) 2, имеющим
схожий профиль образовательных проG
грамм: химические технологии, технологиG
ческие машины и оборудование, теплоэнерG
гетика и теплотехника, материаловедение
и технологии материалов и пр. Документ
подтверждает согласие сторон на осущеG
ствление определенных видов деятельносG
ти, способствующих развитию междунаG
родного академического сотрудничества, и
представляет собой методические основы
сетевого взаимодействия, в частности:

обмен материалами по образованию
и научноGисследовательским работам, пубG
ликациями и учебной информацией;

обмен профессорскоGпреподаваG
тельским составом и учеными;

обмен студентами;
совместные научные исследования и

встречи по вопросам научной работы и обG
разования;

совместно проводимые образоваG
тельные программы [8].

Индустриальный университет Вьетчи
выразил заинтересованность в дальнейшем
развитии отношений, и его руководство
приняло решение о создании представиG
тельства КНИТУ во Вьетнаме. ЮридичесG
ким основанием для открытия такой струкG
туры вуза являлось официальное распоряG
жение руководства организации в соответG
ствии со статьей 27 Закона Российской
Федерации «Об образовании в Российской
Федерации». Однако вьетнамскому вузуG
партнеру необходимо было получить разG
решение от Министерства образования и
подготовки кадров СРВ. Для этого ректор
направил официальное письмо министру
образования и подготовки кадров СоциаG
листической Республики Вьетнам гGну Фам
Ву Луану, в котором сообщил о текущем
состоянии сотрудничества вуза с научноG
образовательными центрами и готовности
открыть представительство. Подобное
официальное обращение было необходиG

мо для инициирования процедуры получеG
ния разрешения от вьетнамских государG
ственных структур.

Документом, определяющим функциоG
нальные основы деятельности зарубежноG
го представительства КНИТУ, является
Положение о представительстве ФГБОУ
ВО «КНИТУ» в Индустриальном универG
ситете Вьетчи Социалистической РеспублиG
ки Вьетнам. Согласно данному документу
представительство КНИТУ во Вьетнаме
выполняет следующие функции:

представляет по месту своего нахожG
дения интересы вуза в области образоваG
тельной, научной и иной деятельности;

организует и проводит рекламноG
информационную деятельность в целях
пропаганды достижений вуза в области обG
разования, науки и культуры;

проводит разъяснительную работу
по привлечению поступающих в вуз, знаG
комит их с реализуемыми вузом образоваG
тельными программами, с правилами приG
ема и другими документами, регламентиG
рующими организацию учебного процесса;

организует и проводит маркетингоG
вые исследования в области образовательG
ных услуг с целью выявления будущих поG
ступающих;

проводит работу по укреплению деG
ловых связей с будущими работодателями
выпускников вуза;

устанавливает и поддерживает конG
такты с выпускниками вуза;

участвует в организации выставок,
конференций и других мероприятий, проG
водимых вузом.

Кроме того, в целях оказания помощи
студентам заочной формы обучения в осG
воении образовательных программ непоG
средственно по месту их жительства и раG
боты КНИТУ проводит консультации, осуG
ществляет текущий контроль успеваемосG
ти и промежуточную аттестацию обучаюG
щихся путем привлечения штатных

2 Индустриальный университет Вьетчи. URL: http://vui.edu.vn/

Интернационализация образования
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научноGпедагогических работников вуза,
используя учебноGметодическую базу
представительства. Трудовые отношения
работников представительства и админиG
страции вуза регулируются трудовым доG
говором (контрактом), условия которого не
противоречат законодательству РоссийG
ской Федерации.

Итак, в июне 2014 г. КНИТУ открыл в
городе Вьетчи, столице Футхо, северной
провинции Вьетнама, на базе ИндустриальG
ного университета Вьетчи (ВИУ) свое предG
ставительство, первое в странах дальнего
зарубежья. Помимо директора, сотрудниG
ками представительства являются двое выG
пускников аспирантуры КНИТУ. После
защиты кандидатских диссертаций в РосG
сии они вернулись на родину с желанием
продвигать идеи вуза, в котором получили
образование. С ними заключены трудовые
договоры о дистанционной работе. Перед
представительством поставлены серьезные
задачи: рекламноGинформационная деяG
тельность в целях пропаганды достижений
КНИТУ в области образования, науки и
культуры; маркетинговые исследования и
продвижение образовательных услуг вуза.

Совокупность информационных обра�
зовательных ресурсов в представительстве
обеспечивается материальной базой, в том
числе помещениями с соответствующим
оснащением (конференцGзал, рабочие комG
наты менеджеров и кабинет директора).
Кроме того, заработал сайт представительG
ства КНИТУ на трех языках (русском, анG
глийском и вьетнамском) 3.

Сотрудники представительства являютG
ся носителями вьетнамского языка, свободG
но владеют русским языком как выпускG
ники аспирантуры КНИТУ, где получили
степень кандидатов химических и техничесG
ких наук. Кроме того, благодаря непосредG
ственному знакомству с работой головноG
го вуза и знанию русского языка наши вьетG
намские коллеги способны эффективно

осуществлять рекламную деятельность по
привлечению студентов из Вьетнама в
КНИТУ [9]. Сотрудники представительG
ства активно работают со школами и униG
верситетами Вьетнама, распространяя инG
формацию о КНИТУ, в частности, о предG
лагаемых образовательных программах.

Несмотря на достаточно малый срок
своего существования, представительством
уже налажен процесс привлечения выпускG
ников вьетнамских университетов в аспиG
рантуру КНИТУ в тесном сотрудничестве
с Министерством образования и подготовG
ки кадров Вьетнама: удалось реализовать
проект целевого распределения вьетнамG
ских аспирантов на обучение в Казани. В
2014 г. аспирантами КНИТУ стали 12 вьетG
намских граждан, в 2015 и 2016 гг. постуG
пило по 15 заявок. В свете стремительно
развивающейся экономики во Вьетнаме
очень востребованы специалисты инженерG
ных специальностей, поэтому наибольшим
спросом у вьетнамских студентов пользуG
ются такие программы, как «Химическая
технология», «Биотехнология», «ТехнолоG
гические машины и оборудование», «ИнG
формационные системы и технологии».

На рисунке 1 представлена партнерская
сеть, организованная КНИТУ с научноGобG
разовательными и административными
организациями, а также с промышленныG
ми компаниями в России и Вьетнаме. В ценG
тре – представительство вуза, выполняюG
щее координирующую функцию между
организациями двух стран. Оно непосредG
ственно подчиняется КНИТУ и в своих
действиях руководствуется политикой и
указаниями головного вуза, который осуG
ществляет единую систему мониторинга
эффективности сетевого взаимодей�
ствия субъектов научно�образовательно�
го процесса. Сверху на схеме представлеG
ны участники взаимодействия с российской
стороны. Первый уровень (прямоугольниG
ки) отождествляют правительственные учG

3 Представительство КНИТУ во Вьетнаме. URL: http://knrtuGvn.com/
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реждения, курирующие образовательную
деятельность в стране и регионе. Так как
речь идет об инженерном университете, то
не последнюю роль в деятельности вуза
играет такая структура, как Министерство
промышленности и торговли Республики
Татарстан, которое на уровне исполнительG
ной власти осуществляет государственную
политику в области промышленности и поG
требительского рынка. К этой части схемы
относится и принадлежность КНИТУ к
научноGобразовательному и инновационноG
производственному кластерам, что позвоG
ляет не только эффективно интегрировать
в учебный процесс производственную пракG
тику, но и осуществлять целенаправленную
подготовку специалистов для промышленG
ных предприятий республики [10]. Второй
уровень представлен организациями, нахоG
дящимися в ведомстве структур первого
уровня: это региональные вузы, исследоG
вательские институты, научные центры,
инновационные площадки и иные структуG
ры, профильные колледжи и организации
среднего профессионального образования.

Учредителем КНИТУ является МинобрнаG
уки РФ, но развитие современного инжеG
нерного вуза невозможно в отрыве от проG
мышленности региона, соответственно,
университет тесно сотрудничает с ведущиG
ми промышленными компаниями респубG
лики, а также входит в структуру инноваG
ционного производственного кластера,
осуществляя исследования и разработки в
области нефтехимии и нефтепереработки.

Слева и справа от КНИТУ на схеме расG
полагаются две структуры, балансирующие
на границе интересов двух государств, – это
Общество российскоGвьетнамской дружбы
и Представительство Россотрудничества во
Вьетнаме. Первое является неформальной
организацией, но способно привнести в
партнерство новые идеи, содействуя укрепG
лению взаимопонимания и дружеских свяG
зей между двумя народами. В Республике
Татарстан действует отделение этого общеG
ства, и КНИТУ связан с ним соглашением
о сотрудничестве. Второе представляет соG
бой федеральное агентство по междунаG
родному гуманитарному сотрудничеству,

 

Рис. 1. Партнерская сеть КНИТУ во Вьетнаме
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которое реализует государственную полиG
тику по созданию позитивного имиджа
России и популяризации российской кульG
туры и языка. Во Вьетнаме РоссотрудничеG
ство представлено Российским центром наG
уки и культуры (г. Ханой), который провоG
дит разноплановые мероприятия по проG
движению российского образования для
вьетнамских школьников и студентов, наG
пример ежегодные олимпиады «Время
учиться в России» и проект «Вузы России»
с участием представителей российских униG
верситетов.

В нижней части схемы расположены
структуры и организации во Вьетнаме, с
которыми сотрудничает КНИТУ. По анаG
логии с верхней частью схемы на первом
уровне расположены различные государG
ственные учреждения: Министерство обраG
зования и подготовки кадров задействоваG
но в распределении государственных квот
среди граждан Вьетнама на обучение в РосG
сии; Министерство промышленности и торG
говли курирует деятельность большинства
инженерных вузов в стране; академия наук
и технологии занимается развитием научG
ных исследований. В ближайшей перспекG
тиве планируется расширить деятельность
представительства за счет сотрудничества
с вьетнамскими промышленными компаниG
ями. Цель – адресная подготовка специаG
листов технологического профиля для инG
дустриальных предприятий Вьетнама.

Эффективность функционирования поG
добной схемы подтверждена на практике.
Так, на данный момент КНИТУ имеет доG
говорные отношения с 13 университетами
Социалистической Республики Вьетнам.
Среди достигнутых результатов сотрудниG
чества в подобном формате выделим слеG
дующие:

с помощью представительства создаG
на сеть взаимодействия с университетами,
находящимися в ведомстве Министерства
промышленности и торговли. В рамках соG
трудничества с Индустриальным универсиG
тетом Вьетчи проводились открытые лекG

ции профессоров КНИТУ. Весной 2014 г.
два наших преподавателя в течение двух
месяцев жили в Университете Вьетчи и обуG
чали студентов русскому языку. Для переG
вода на вьетнамский язык вузу передан ряд
учебников и методических пособий, изданG
ных КНИТУ [11];

совместно с Министерством образоG
вания и подготовки кадров СРВ КНИТУ
запускает программу обучения вьетнамG
ских студентов в аспирантуре вуза;

при поддержке Министерства наук
и технологий СРВ подана совместная заявG
ка на грант в рамках конкурса инициативG
ных научных проектов, ежегодно объявляG
емого Российским фондом фундаментальG
ных исследований и Вьетнамской академиG
ей наук и технологий;

поддержана заявка на конкурс соG
вместных проектов, объявленный РГНФ и
Вьетнамской академией общественных
наук, – «Проектирование и реализация
модели сетевого взаимодействия региоG
нальных вузов России и Вьетнама с целью
интернационализации инженерного обраG
зования». По результатам выполнения перG
вого этапа исследовательского гранта наG
учный коллектив опубликовал восемь стаG
тей в журналах списка ВАК, две статьи с
индексированием в базе данных Scopus, 10
докладов на международных конференциG
ях, одну монографию, два учебных посоG
бия;

совместно с учеными из Ханойского
университета наук и технологий проводятG
ся исследования в области полимерных сорG
бентов;

в ноябре 2015 г. состоялась научная
конференция под эгидой Вьетнамской акаG
демии наук и технологии. КНИТУ выстуG
пил в качестве соорганизатора и спонсора
мероприятия. В рамках конференции вуз
провел собственную секцию «ФункциоG
нальные полимеры»;

руководство КНИТУ и ИндустриG
ального университета Вьетчи поддерживаG
ет сотрудничество в области совместных
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исследований по проекту «Технологии инG
тенсификации нефтедобычи с использоваG
нием энергонасыщенных композиционных
материалов»;

осенью 2015 г. представители вуза
приняли участие в ряде крупных междунаG
родных проектов, организованных МиниG
стерством образования и науки РФ и РосG
сотрудничеством.

Таким образом, выполняется условие
обеспечения практической направленно�
сти сетевого взаимодействия для субъек�
тов научно�образовательного процесса
России и Вьетнама, когда российский униG
верситет становится связующим звеном
участников партнерской сети. Эта роль подG
разумевает активное участие университета
во всех видах деятельности, направленных
на поддержку партнерских отношений.
Кроме того, благодаря различным програмG
мам российских и вьетнамских правительG
ственных организаций открываются новые
возможности для сотрудничества научных,
образовательных и промышленных органиG
заций двух стран. Успешный пример взаиG
модействия КНИТУ и его партнеров во ВьетG
наме свидетельствует о том, что развитость
и многообразие сети дают возможность эфG
фективно использовать партнерские связи,
что способствует установлению взаимовыG
годных отношений между странами.
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