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Опыт прошлого и современность

Обучение иностранных студентов в сиG
стеме образования нашей страны имеет длиG
тельную историю, связанную с гуманитарG
ной основой не только педагогики, но и неG
которых аспектов политики государства.
Так, одной из основ коммунистического миG
ровоззрения была идея интернационализG
ма. При этом «интернациональный долг»
включал в себя обязанность помощи слаG
боразвитым странам и “угнетенным” нациG
ям, избравшим путь социалистической ориG
ентации. Соответственно, существовала
система привлечения молодёжи из таких
стран к получению образования в отечеG
ственной высшей школе по программам гуG
манитарного, технического, сельскохозяйG
ственного, военного и других профилей. На
первом этапе обучения в том числе ставиG
лась задача освоения русского языка, на
котором далее осуществлялось обучение.
Как следствие, во многих странах появляG
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лись национальные кадры, владеющие русG
ским языком как иностранным.

Другим направлением исполнения «инG
тернационального долга» служило создаG
ние в ряде стран с помощью СССР образоG
вательных учреждений и экспорт советских
преподавателей в такие учреждения и/или
в другие национальные учебные организаG
ции. Московскому государственному педаG
гогическому институту иностранных
языков им. М. Тореза вменялась в обязанG
ность интенсивная языковая подготовка
преподавателей, командируемых МиниG
стерством образования на работу в заруG
бежные учебные заведения. Особое внимаG
ние в процессе подготовки командируемых
преподавателей уделялось практике освоG
ения иностранного языка для коммуникаG
ции в общих областях жизнедеятельности,
присваивалась квалификация переводчика.
Профессиональный контекст дисциплин
преподаватели должны были осваивать
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практически самостоятельно, как и педаG
гогические аспекты подготовки.

Современная реальность кардинально
изменила ситуацию в области обучения
иностранных студентов. Появилась возG
можность зарубежных научных и образоG
вательных командировок преподавателей
(и студентов) в различные страны, иноG
странные преподаватели привлекаются на
работу в отечественные вузы. Реализация
приоритетной задачи вхождения ведущих
университетов РФ в мировые рейтинги вуG
зов имеет не только политические и имидG
жевые аспекты, но и прагматические – поG
вышение конкурентоспособности российG
ских университетов и привлечение (импорт)
контингента иностранных студентов в отеG
чественную систему образования. Как изG
вестно, в США, Великобритании, ГермаG
нии, Франции присутствие иностранных
студентов дает весомый вклад в экономику
стран.

Происходящие изменения требуют наG
личия в вузах РФ корпуса научноGпедагоG
гических работников (НПР), способного и
готового к решению лингвистических, кульG
турологических, конфессиональных, сеG
мантических и ряда сопутствующих проG
блем. В этом контексте возникает потребG
ность в новом типе преподавателя и научG
ного сотрудника, участвующих в обучении
иностранных студентов в российском униG
верситете. Интегральную характеристику
такого НПР, по аналогии с трехкомпонентG
ной моделью компетенций преподавателя
вуза [1], можно образно выразить формуG
лой трех П: профессионал + полиглот +
педагог.

Данный тип научноGпедагогического раG
ботника уже формируется в ведущих вуG
зах РФ, но это скорее исключение (эксG
клюзив), чем правило. Соответственно, пеG
ред системой повышения квалификации и
дополнительного образования возникает
проблема научного и методического обесG
печения формирования эксклюзивных, раG
нее мало востребованных в широкой педаG

гогической практике компетенций. Они
должны обеспечивать эффективное обучеG
ние иностранных студентов по имеющимся
и возникающим в отечественной высшей
школе направлениям профессиональной
подготовки на иностранном языке, в том
числе: разрабатывать и реализовывать обG
разовательные программы на иностранном
языке для иностранных и многонациональG
ных групп обучающихся, в частности, в
электронной среде и/или с использованиG
ем смешанного формата обучения, примеG
нять современные педагогические технолоG
гии для активизации деятельности студенG
тов и преподавателей, проводить конкуренG
тоспособные исследования, способстG
вовать продвижению академического и
научного опыта университета в мировых
сообществах.

Повышение квалификации НПР вузов
с целью развития эксклюзивных компетенG
ций, необходимых для данной деятельносG
ти, становится актуальным и востребованG
ным. Целью работы является рассмотрение
возможных вариантов спектра данных исG
ключительных компетенций и их содержаG
ния. Заметим, что обсуждение компетентG
ностного подхода, компетенций и компеG
тентности достаточно подробно представG
лено в отечественных публикациях [1–6] и
здесь рассматриваться не будет.

Проблемы и необходимые компетенции

Контингент иностранных студентов
ближнего и дальнего зарубежья объективG
но отличается от отечественного. ВозникаG
ющие при этом проблемы касаются:

разницы национальных менталитеG
тов, норм общения и поведения в учебной
среде;

различий в построении нациоG
нальных языков (синтактических, семантиG
ческих, фонетических, манеры написания
текста и др.);

когнитивных характеристик, свяG
занных с национальной философией и
предшествующей знаниевой подготовкой
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в области естественных и гуманитарных
наук;

различия семейных и общественных
укладов, национальных структур питания,
обустройства быта и др.;

религиозных постулатов, норм, обG
рядовых процессов.

В этом контексте в качестве рабочей гиG
потезы можно выделить следующие комG
петенции НПР, относимые нами к разряду
эксклюзивных:

толерантности;
конвергентности (кросскультурG

ные);
полимедийности (коммуникативноG

лингвинистические);
персонализации (педагогики индивиG

дуальности),
международной стандартизации

(владения международными образовательG
ными стандартами);

дидактические (организационноGпеG
дагогические).

Компетенции толерантности подраG
зумевают способность НПР понимать и
принимать как данность конфессиональG
ные, национальные, когнитивные, физиоG
логические и другие особенности обучаеG
мых студентов, а также отсутствие расоG
вых предрассудков и шовинизма, готовG
ность организовывать процесс обучения с
учётом имеющихся различий.

Кросскультурные компетенции ознаG
чают способность НПР к диалогу культур
через осознание межкультурных различий
как основы для сосуществования; испольG
зование иностранного языка как средства
коммуникации; понимание культурных
различий в межличностном общении и споG
собность к социальной адаптации, к переG
осмыслению своей позиции с учетом социG
окультурного контекста, а также к самоG
стоятельному принятию решений при межG
культурном взаимодействии; владение бесG
конфликтным стилем взаимодействия и
способность к сотрудничеству с учетом наG
циональных особенностей партнёров.

Коммуникативные компетенции поли�
медийности включают в себя способность
углубленного владения и использования
средств своего и иностранных языков для
адекватного представления содержания
преподаваемых дисциплин, навыки разраG
ботки учебноGметодического материала заG
нятий, УМК дисциплины, оценивания деяG
тельности обучающихся; готовность примеG
нения полимедийных технологий для оргаG
низации образовательного процесса в
классическом (faceGtoGface) и смешанном
форматах обучения на родном и/или иноG
странном языках.

Компетенции международной стан�
дартизации касаются владения НПР апG
паратом международных стандартов проG
фессионального образования, способносG
ти их использования в международной
уровневой системе образования, с учётом
национальных особенностей и кооперации
систем образования в рамках Болонского
процесса.

Компетенции персонализации относятG
ся к владению НПР методами и технологиG
ями диагностики интеллектуального потенG
циала обучаемых и его индивидуального
развития, дидактическими и методологиG
ческими принципами организации обучения
в международном образовательном проG
странстве, адекватными технологиями преG
доставления образовательных услуг.

Дидактические компетенции опредеG
ляют знание, понимание сущности и споG
собность применять в практической деяG
тельности различные аспекты отечественG
ной и зарубежной теории обучения, обG
суждаемые в настоящее время, – функциG
онального контекста, коннективизма,
когнитивного диссонанса, двойного цикла
обучения, ситуативного обучения и ряда
других.

В практическом плане для формироваG
ния данных компетенций необходимы такие
условия, как наличие разработанной в униG
верситете стратегии освоения инновационG
ных компетенций НПР, включая профессиG
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ональное развитие сотрудников на протяG
жении их научноGобразовательной деятельG
ности в вузе, обеспечение материальноGтехG
нической базы обучения студентов и повыG
шения квалификации НПР, развитие полиG
медийной и полиязычной среды универсиG
тета. В данную систему логично включаются
курсы повышения квалификации, нацеленG
ные на рост уровня владения иностранным
языком сотрудниками университета, с дальG
нейшим его подтверждением сертификатаG
ми, в том числе – в системе международных
экзаменационных процедур; программы,
направленные на развитие дидактической
компетенции НПР, занимающихся или плаG
нирующих преподавательскую деятельG
ность на иностранном языке, реализуемые
как в аудиторном, так и в смешанном форG
матах обучения; программы, направленные
на использование иностранного языка в наG
учных, инженерных, академических целях.
Немаловажную роль в создании организаG
ционноGпедагогических условий развития
эксклюзивных компетенций преподавателей
играет их вовлеченность в научные и обраG
зовательные мероприятия за рубежом (конG
ференции, семинары, стажировки и пр.).

В контексте формирования эксклюзивG
ных компетенций преподавателей Нацио�
нальный исследовательский Томский по�
литехнический университет много лет реG
ализует систему языковой подготовки для
сотрудников университета, разработанную
кафедрой методики преподавания иностG
ранных языков Института стратегическоG
го партнёрства и развития компетенций. За
последние три года обучение прошли 820
человек. Результатом обучения преподаваG
телей по ряду программ, в том числе и по
совместным образовательным программам
с зарубежным вузомGпартнёром, является
разработка образовательного курса на анG
глийском языке, а также развитие ключеG
вых профессиональных навыков и компеG
тенций, позволяющих читать профессиоG
нальные дисциплины на английском языG
ке, в том числе в электронной среде [7; 8].

Опыт реализации данных учебных курG
сов способствовал появлению уникальных
образовательных практик НИ ТПУ, реаG
лизуемых на иностранном языке, которые,
в свою очередь, послужили основой для
проведения трех всероссийских научноG
методологических семинаров «ПрофессиG
ональная подготовка студентов техничеG
ского вуза на иностранном языке». ТемаG
тика семинаров охватывала и актуальные
вопросы совершенствования системы обуG
чения студентов на иностранном языке, и
расширение профессиональных компетенG
ций современных преподавателей. В семиG
нарах приняли участие сотрудники ведуG
щих исследовательских и федеральных
университетов РФ, других российских и заG
рубежных академических институтов.
Общее количество очных и заочных участG
ников составило 390 человек. В течение поG
следних лет НИ ТПУ проводит также курG
сы повышения квалификации преподаватеG
лей вузов России в области международG
ных образовательных стандартов в очном
и дистанционном форматах [9].

Заинтересованность педагогической обG
щественности в освоении инновационных
компетенций показывает, на наш взгляд,
необходимость организации более широкоG
го привлечения НПР вузов к вопросам разG
работки и преподавания профессиональG
ных дисциплин на иностранном языке, исG
пользования для этого технологий электG
ронного обучения, применения междунаG
родных стандартов, а также публикации
результатов академической и научной раG
боты на английском языке в журналах из
мировых баз цитирования.

Заключение

Для продвижения в международное
образовательное пространство программ
профессиональной подготовки и отдельG
ных дисциплин на российской национальG
ной платформе и для очного обучения иноG
странных студентов в вузах России необG
ходима подготовка научноGпедагогических
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кадров с повышенной квалификацией, имеG
ющих эксклюзивные компетенции для реG
ализации такой деятельности. Нужно шиG
рокое обсуждение на корпоративном межG
вузовском уровне спектра и содержания
данных компетенций, а также лучших пракG
тик их применения для обучения иностранG
ных студентов в университетах РФ.

Гуманистические традиции отечественG
ной школы, направленные на всемерную
педагогическую поддержку и раскрытие
потенциала каждого учащегося вне зависиG
мости от его национальности реализуются
во многом за счёт больших затрат труда и
времени преподавателей на методическое
обеспечение учебного процесса с целью
сокращения труда и времени освоения соG
держания подготовки студентами. Эта осоG
бенность российского образования может
стать конкурентным преимуществом РосG
сии в международной среде, если иностG
ранные студенты убедятся в эффективноG
сти отечественной системы подготовки кадG
ров и станут своеобразными промоутерами
российского образования в своих странах.
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 Abstract. The paper considers the problem of development of innovative competences for
teaching staff required in the professional field of training international students as supported
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by the sustained frameworks of teaching service export in the Russian Federation for the
period of 2011G2020; the state policy of the Russian Federation within training national
labour for foreign countries in Russian education establishments and a range of publications
on the topic. A block of unique competences for teaching staff: competences of tolerance,
convergence, polymedia, individualization and international standardization is presented as
well as their qualitative characteristics. The authors highlight the necessity of holding a
corporate interacademic discussion of unique competence functional contents and ways of
their development in the system of enhanced training of teaching staff.
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