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Тенденции мирового развития убедиN
тельно показывают, что конкурентоспоN
собной и устойчивой может быть только
наукоемкая, высокотехнологичная эконоN
мика с возрастающим уровнем компьютеN
ризации, автоматизации и интеллектуалиN
зации производительных сил и с интегриN
рованными формами организации произN
водства. Именно макроэкономическая инN
теграция является главной особенностью
наиболее успешных моделей экономик.

Объективно в наиболее развитых экоN
номиках высокой степенью интеграции отN
личаются наука и производство, инновации
и инвестиции, капиталовооруженность и
производительность труда и т.п. Такой инN
теграции пока явно недостаёт российской
экономике. Целью данной статьи является
обоснование представляемой к рассмотреN
нию триадной модели в качестве одной из
приемлемых форм организации инновациN
онной экономики.

Модель (Рис. 1) была разработана в проN
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цессе поиска решений, способствующих
преодолению существующей дезинтеграN
ции. Она представлена тремя базовыми
объектамиNкатегориями: вузом (его роль в
экономике знаний возрастает, особенно в
региональном контексте), технопарком (в
любом из его видов и форм) и кластером
(также в любой из форм), которые входят
во взаимозацепление, образуя работоспоN
собный механизм – триаду. При этом кажN
дый объект триады может образовывать и

Рис. 1. Базовая триада формирования
экономики знаний в регионах России
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другие подобные «треугольники»: в состав
кластера могут входить несколько вузов, и
каждый из них может быть связан не с одN
ним, а с несколькими технопарками и т.д.

Термином «технопарк» принято обоN
значать имущественный комплекс, объедиN
няющий научноNисследовательские инстиN
туты и учебные заведения, объекты индустN
рии, деловые центры, выставочные площадN
ки и прочее, а также объекты социокульN
турного назначения (транспорт, жилую
зону и т.д.). Смысл создания технопарка
состоит в том, чтобы сконцентрировать на
единой территории специалистов общего
профиля деятельности.

Международная ассоциация технологиN
ческих парков даёт несколько иное опреN
деление этому объекту инновационной инN
фраструктуры: технопарк – это организаN
ция, управляемая специалистами, главной
целью которых является увеличение блаN
госостояния местного сообщества посредN
ством продвижения инновационной кульN
туры, а также стимулирования состязаN
тельности инновационного бизнеса и научN
ных организаций 1. Для достижения этих
целей технопарк управляет потоками знаN
ний и технологий между университетами,
НИИ, компаниями и рынками.

Под кластером в современной экономиN
ке понимается система взаимосвязей межN
ду фирмами и организациями (от поставN
щиков сырья и комплектующих до пилотN
ных площадок для прорывных инновациN
онных технологий), дополняющими друг
друга и тем самым усиливающими конкуN
рентные преимущества отдельных органиN
заций и кластера в целом.

В историческом контексте представленN
ную триаду взаимосвязанных и взаимодоN
полняющих, но в то же время вполне самоN
стоятельных организационноNхозяйственN
ных структур (университет – технопарк –
кластер) следует рассматривать как адапN

тированный к условиям переходного периN
ода к инновационной экономике аналог
«классической» индустриальной парадигN
мы, хорошо известной с советских времен:
«образование – наука – производство» (вуз
– отраслевой НИИ – промышленное проN
изводство). Понятно, что эта схема была поN
настоящему продуктивной лишь в отдельN
ных, «продвинутых» отраслях экономики
СССР и России (военноNпромышленный
комплекс, атомная, космическая и некотоN
рые другие отрасли), где наука действительN
но становилась непосредственной произвоN
дительной силой. В большинстве остальных
сфер она практически не работала по приN
чине отсутствия индивидуальной и коллекN
тивной заинтересованности в совершенN
ствовании всех сфер и отраслей производN
ства (во внедрении в промышленных масшN
табах последних научноNтехнических досN
тижений). На снятие этих ограничений
направлены цели инновационной экономиN
ки, или «экономики знаний» (“Knowledge
Based Economy”), стимулирующей предN
принимательскую активность во всех сфеN
рах и на всех уровнях. Под «инновацией»

1 Понятие, функции и задачи технопарков.
URL: http://www.raexpert.ru/researches/
technopark/part1/
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мы в общем виде понимаем «проданную»
(по крайней мере, готовую к продаже), или
«купленную» новацию – новую прогрессивN
ную разработку.

Итак, на названных “трёх китов” можN
но и нужно опираться, созидая экономику
знаний. Некоторые особенности и возможN
ности реализации триадной модели могут
быть продемонстрированы на примере УхN
тинского государственного технического
университета, который является сегодня
системообразующим элементом стратегии
развития города Ухты и Республики Коми
по целому ряду приоритетных направлеN
ний.

К настоящему времени полностью сфорN
мирован один базовый элемент триады –
университетский комплекс УГТУ, который
находится в состоянии непрерывной модерN
низации своей инфраструктуры. В последN
ние годы осуществляется активное формиN
рование территориального кластера РесN
публики Коми «ТопливноNэнергетические
технологии» (ИТК РК), основным органиN
затором и координатором деятельности
которого также выступает УГТУ. Третий
«кит» – технопарк – формально пока не
создан, однако в инфраструктуру универN
ситета уже входит значительная часть его
обязательных элементов, прежде всего
центральный атрибут – бизнесNинкубатор.

Схематически триаду можно предстаN
вить в форме равнобедренного треугольниN
ка, поскольку все ее элементы равнозначN
ны. Максимальная продуктивность интегN
рации внутри триады ожидается в случае,
если основанием треугольника станет стоN
рона «университет – технопарк», а в проN
тиволежащей вершине будет располагатьN
ся кластер – важнейшая структура «экоN
номики знаний», венчающая производство
в виде окончательного наукоёмкого проN
дукта. Однако, в зависимости от историчесN
ких и других факторов развития триада на
какомNто этапе может быть представлена
только «основанием» (любыми двумя из
трех элементов) при инициировании форN

мирования третьего элемента – «вершины»,
либо вообще пока одним («точечным») элеN
ментом при формировании одного либо
двух других элементов одновременно. В
этом смысле она может как «лежать» на
любой из сторонNоснований (в зависимосN
ти от двух наиболее развитых элементов в
триаде), так и «стоять» на единственно разN
витой вершине.

На рисунке отражена базовая триада
формирования экономики знаний примениN
тельно к Республике Коми (Рис. 2). ТреN
угольник, отражающий соотношение
«УГТУ – кластер – технопарк», на данный
момент находится в несколько «неустойN
чивом» положении, надёжно опираясь пока
лишь на одну из вершинNэлементов по имеN
ни «Университетский комплекс». Задача соN
стоит в том, чтобы сделать основание треN
угольника устойчивым, то есть создать в
Ухте полноценный технопарк. Представим
некоторые предпосылки развития Коми
республиканского технопарка на базе
УГТУ.

1. Технопарки сегодня являются одним
из главных активно поддерживаемых го�
сударством, в т.ч. инвестициями, элемен�
тов в системе инновационной инфра�
структуры перехода к экономике знаний.
«Лиссабонская стратегия», в которой была
сформулирована инновационная политика
Европы, принятая в 2000 г. Европейским
Союзом, декларировала «…построение в
ЕС к 2010 г. самой конкурентной в мире и

Рис. 2. Модель формирования региональN
ной инновационной экономики

в Республике Коми
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динамичной экономики, основанной на знаN
ниях» 2. История государственных российN
ских технопарков в сфере высоких техноN
логий начинается с визита Президента РФ
В.В. Путина в Индию, в город и одноимёнN
ный технопарк Бангалор в декабре 2004 г.
По возвращении на совещании в НовосибирN
ске он назвал создание таких технопарков
национальной задачей 3. Немного позднее в
контексте перехода России к инновационN
ной экономике в качестве базовых элеменN
тов инновационной системы были опредеN
лены наукограды, особые экономические
зоны, технопарки, центры трансфера техN
нологий и бизнесNинкубаторы.

В 2006 г. Правительство РФ распоряN
жением № 328Nр  одобрило ГосударственN
ную программу «Создание в РФ технопарN
ков в сфере высоких технологий», которая
стартовала в 2007 г., а в 2010 г. была проN
лонгирована до 2014 г. В 2011 г. было обраN
зовано некоммерческое партнёрство «АсN
социация технопарков в сфере высоких
технологий», призванное осуществлять
мониторинг деятельности технопарков,
вырабатывать единые подходы и критерии
её оценки. К настоящему времени идейноN
организационный потенциал технопарков
далеко не исчерпан, они остаются одним из
главных инструментов инновационной инN
фраструктуры модернизации экономики.
При этом главным сдерживающим фактоN
ром формирования и развития системы
технопарков является отсутствие соответN
ствующего федерального закона (в формаN
те проекта он известен давно). Основным
официальным документом в этой сфере
служит Национальный стандарт РФ «ТехN
нопарки. Требования», изданный в 2015 г.
[1].

2. Технопарк, будучи специфической
объектно�организационно�функциональ�
ной системой компактного территори�
ального размещения, обеспечивает и сти�

мулирует инновационную активность
резидентов (и предпринимательской сре�
ды в городе / регионе в целом), осуществ�
ляя эффективное взаимодействие между
потенциальными потребителями (бизне�
сом) и разработчиками (НИИ, универси�
тетами и т.п.) наукоёмкой продукции и
услуг.

В нашей схеме технопарк вместе с униN
верситетом несёт важную функцию трансN
формации собственно науки (новаций) в
инновации, по сути, выполняя роль наибоN
лее заинтересованного и эффективного поN
средника между потенциальными потребиN
телями (бизнесNсообществом) и производиN
телями наукоёмкой продукции и услуг (наN
учными организациями, включая универсиN
теты).

3. Для обеспечения импульса инноваци�
онного развития в регионе, повышения
инвестиционной привлекательности,
привлечения федеральных инвестиций и
других средств, а также для увеличения
количества резидентов и более полной
«загруженности» основных объектов
технопарка он должен иметь, как мини�

2 Европейский Совет в Лиссабоне 23 и 24 марта 2000: Выводы председателя / Европейский
парламент. 2000. URL: http://europarl.europa.eu/summits/lis1_en.html

3 Технопарки России. URL: http://www.tadviser.ru/index.php
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мум, республиканский, а, возможно, с уче�
том минерально�сырьевой специализа�
ции, и межрегиональный статус (статус
особой экономической зоны технико�вне�
дренческого типа). В Республике Коми
процесс формирования инновационной инN
фраструктуры (прежде всего кластеров,
технопарков и т.п.) только начинается, и
региональные власти должны быть крайне
заинтересованы в интенсификации этих
процессов, тем более – в привлечении и исN
пользовании для этого федеральных инвеN
стиций и преференций.

Отличительной особенностью технопарN
ков, учреждаемых в рамках ГосударственN
ной программы, является государственная
финансовая поддержка деятельности объN
ектов инфраструктуры. При этом технопарN
ки в сфере высоких технологий создаются
субъектами РФ в соответствии с нуждами и
специализациями региона, давая тем самым
стимул к развитию компетенций региональN
ной экономики. Минкомсвязи России, куN
рируя этот проект, осуществляет стратегию
развития технопарков не столько как объекN
тов строительства, сколько как системы терN
риториальной интеграции бизнеса, фундаN
ментальной науки и прикладных исследоваN
ний. При этом приоритет отдаётся проекN
там, реализуемым в регионах, которые обN
ладают большим научным и промышленным
потенциалом, развитой системой подготовN
ки квалифицированных кадров (все эти приN
оритеты в Республике Коми явно присутN
ствуют). Государственная функция при
формировании технопарков заключаетN
ся в создании ключевых точек роста и
снижении рисков для вложения частных
средств (например, при входе в венчурные
проекты). Дальнейшая деятельность по разN
витию технопарков и выращиванию в них
новых проектов, способных конкурировать
на мировом рынке, должна стать задачей
отечественных предпринимателей.

Очевидно, что возможному вхождению
субъекта в федеральную программу с конN
кретным проектом технопарка должна
предшествовать большая работа по разраN
ботке или корректировке соответствуюN
щих стратегий, концепций и программ на
республиканском уровне. Все российские
технопарки созданы в столичных мегапоN
лисах или других крупных городах с насеN
лением более 1 млн. человек или около того.
Население Республики Коми сегодня соN
ставляет чуть менее 900 тыс. человек, а
Ухты – чуть более 100 тыс. человек. ПоN
нятно, что в таких «человекодефицитных»
условиях очень непросто достичь «критиN
ческой массы» инновационно активных
людских ресурсов, способных обеспечить
эффективную работу технопарка и основN
ных его структур, прежде всего – бизнесN
инкубатора. Решить эту проблему позвоN
лит максимально широкий его статус (ресN
публиканский, межрегиональный), обеспеN
чивающий приток субъектов не только из
УГТУ и г. Ухты. Некоторым дополнительN
ным мотивационным стимулом к «региоN
нальности» технопарка может также слуN
жить действующий с 1 апреля 2013 г. ЗаN
кон Республики Коми «О государственной
поддержке деятельности технологических
и индустриальных парков в Республике
Коми». Роль бизнесNинкубатора УГТУ в
инновационной структуре города и региоN
на осознается руководством республики.
На церемонии открытия бизнесNинкубатоN
ра весной 2016 г. глава региона Сергей ГапN
ликов подчеркнул: «Сегодня здесь заклаN
дывается ещё один кирпич в мощный фунN
дамент будущего ухтинского технопарка.
Очевидно, что у университета и города для
этого есть все возможности» 4.

4. В условиях возрастающей роли уни�
верситетов в региональной экономике
технопарк нужен вузу как инструмент
взаимосвязи высшего образования с рын�

4 Новый бизнесNинкубатор в Ухте должен стать одним из форпостов развития экономики
региона. URL: http://www.rkomi.ru/news/40096/
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ком труда, обеспечивающий ускоренное
становление национально�региональных
инновационных экономик, а также как
необходимый компонент и инструмент
саморазвития, повышающий роль и ста�
тус университета в регионе.

Российской ментальности сочетание
«университеты и экономика» пока ещё
чуждо. В западном понимании инновациN
онная экономика – это в первую очередь
университет, где научная составляющая
играет приоритетную роль. Настоящие инN
новации – это проданные или купленные
кемNто новшества. В России накоплено огN
ромное количество нереализованных знаN
ний и разработок; в экономику они не идут,
поскольку отсутствует связующее звено
между потребителями и производителями
знаний. Нельзя требовать от учёных, чтоN
бы они занимались коммерциализацией своN
их продуктов. Это функция специалистов,
хорошо понимающих и знающих рынок. У
нас их пока практически нет, а значит,
нужно ставить задачу их подготовки. ОчеN
видно, что до тех пор, пока не появится
институциональная структура, обеспечиN
вающая эффективную связь между экоN
номикой и наукой, последняя работать не
будет. Вот эти главные функции и задачи
и должны взять на себя технопарки и их
основные объекты, прежде всего – бизнесN
инкубаторы.

Определяя роль университетов в инноN
вационной экономике, уместно обратиться
к термину «общество знания», который
ещё в 1969 г. ввёл американский философ
и экономист Питер Друкер. В документах
ЮНЕСКО термин закрепился и подразуN
мевает «общества, источником развития
которых являются собственное многообN
разие и собственные способности» [2,
с. 19]. В Женевской декларации 2003 г. гоN
ворится: «Мы, представители народов
мира… заявляем о нашем общем стремлеN

нии и решимости построить ориентированN
ное на интересы людей, открытое для всех
и направленное на развитие информационN
ное общество, в котором каждый мог бы
создавать информацию и знания, иметь к
ним доступ, пользоваться и обмениваться
ими, с тем чтобы дать отдельным лицам, обN
щинам и народам возможность в полной
мере реализовать свой потенциал, содейN
ствуя своему устойчивому развитию и поN
вышая качество своей жизни на основе цеN
лей и принципов Устава ООН и соблюдая в
полном объеме и поддерживая Всеобщую
декларацию прав человека» 5.

В такой концепции университеты и друN
гие научноNобразовательные учреждения
как главные центры генерации и передачи
знания не могут не оказаться «на передоN
вой», особенно в контексте регионализаN
ции экономики. УГТУ как университетский
комплекс де факто уже выполняет функN
ции опорного технического вуза РеспублиN
ки Коми. Одновременно сам технопарк как
действенный механизм, способный превраN
щать достижения НИР и НИОКР в инноN

5Декларация принципов. Построение информационного общества – глобальная задача в
новом тысячелетии. Всемирная встреча на высшем уровне по вопросам информационного
общества. Женева, 2003 г. URL: http://www.un.org/ru/events/pastevents/pdf/dec_wsis.pdf
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вации, технологические инвестиции и т.п.,
становится необходимым и обязательным
атрибутом университета в выполнении им
своей миссии.

5. Университетский комплекс УГТУ
уже сегодня имеет в своей структуре ряд
действующих имущественных объектов,
которые могут войти в состав технопар�
ка, прежде всего – бизнес�инкубатор. ДейN
ствительно, более половины объектов, наиN
более востребованных в составе российских
технопарков, в том или ином виде присутN
ствуют и «работают» в структуре УхтинN
ского университета. В зависимости от масN
штабов, характера и специфики предполаN
гаемых организационноNструктурных преN
образований все они могут быть модерниN
зированы и адаптированы под нужды и
особенности технопарка. Центральное меN
сто в этой системе будет занимать бизнесN
инкубатор общей площадью около 3000 м2,
что по масштабам Ухты весьма немало [3].
Важно, что большинство имущественных
объектов УГТУ, а также некоторые объекN
ты городской инфраструктуры располагаN
ются в непосредственной близости от бизN
несNинкубатора. Кроме того, в этой части
города (фактически на территории студенN
ческого городка и его окрестностей) сегодN
ня имеется значительный «земельный реN
зерв», который может быть использован
под строительство недостающих объектов
технопарка (Рис. 3).

6. Географически и исторически опре�
делившиеся приоритеты и доминанты
развития Республики Коми и УГТУ, со�
временные тенденции мировой экономи�
ки и специализация наиболее успешных
технопарков и бизнес�инкубаторов в Рос�
сии диктуют минерально�сырьевую, с
приоритетом нефтегазовой, базовую на�
правленность Коми республиканского
технопарка и бизнес�инкубатора. В этой
связи для технопарка и бизнес�инкубато�
ра было избрано общее название – «Роди�
на первой российской нефти – Ухта». По
данным Минкомсвязи РФ, наибольшее чисN
ло (около 20%) резидентов всех действуюN
щих технопарков России занимаются страN
тегическим развитием информационных
технологий, 18% развивают инновационN
ные технологии в добыче полезных искоN
паемых 6. Большинство успешных техноN
парков России («Ингрия», С.NПетербург;
«ИТNпарк Анкудиновка», Н. Новгород;
«Технопарк Новосибирского АкадемгоN
родка»; «ИТNпарк», Казань; «Жигулёвская
долина», г. Тольятти и др.), а также первый
частный технопарк в России (ITNПарк
FABRIKA, Астрахань) специализируются
в области информационноNтелекоммуникаN
ционных технологий. И это не случайно,
поскольку данная сфера деятельности явN
ляется, с одной стороны, крайне востребоN
ванной, интенсивно развивающейся и приN
влекательной для инвестиций, а с другой

стороны – наукоёмкой, «инN
новационно восприимчиN
вой», интересной для молоN
дёжи и т.д. Это, однако, вовN
се не означает, что аналогичN
ные инновации потенциальN
но не нужны и неприемлемы
в сфере материального (инN
дустриального) производN
ства, но российская индустN
рия пока, поNвидимому, не
очень готова к подобной инN

6 Технопарки в сфере высоких технологий. URL: http://minsvyaz.ru/ru/activity/directions/445/

Рис. 3. Проект 3DNинсталляции республиканского техноN
парка «Родина первой российской нефти – Ухта»
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новационной реструктуризации и модерниN
зации, и потому реальная востребованность
таких проектов в промышленности сущеN
ственно ниже. Это подтвердил и директор
бизнесNинкубатора «Ингрия» И. РождеN
ственский в ходе «круглого стола» по проN
блемам бизнесNинкубаторов (17 апреля
2014 г.), отметивший, что в «Ингрии» «жеN
лезные стартапы» (проекты, связанные с
индустрией) реализуются крайне тяжело.

Главная задача УГТУ будет состоять в
наиболее удачном совмещении двух очевидN
ных для региона приоритетов – сырьевого
(преимущественно нефтегазового) и инфорN
мационноNкоммуникативного, конечно, при
возможности и доступности проектов во
всех других областях. И хотя инновационN
ная активность в нефтегазовом секторе росN
сийской промышленности сегодня оставляN
ет желать лучшего (существует даже стеN
реотип, вообще противопоставляющий инN
новации сырьевому сектору экономики),
некоторые последние тенденции в рефорN
мировании недропользования и государN
ственной поддержке отечественного нефтеN
газосервисного сектора вселяют оптимизм.

Название ухтинского технопарка и бизN
несNинкубатора заключает в себе брендоN
вый слоган, который коллектив универсиN
тета стремится сделать узнаваемым в РосN
сии и за рубежом. Выбор названия отвечаN
ет российской практике дублирования наN
званий технопарков и бизнесNинкубаторов
при них, а также именования по географиN
ческому принципу. Например, имя техноN
парка и бизнесNинкубатора «Ингрия» – не
что иное, как древнее название местности
(известное также как «Ижора). Выбор наN
звания для ухтинского технопарка создаёт
условия для продвижения значимого униN
верситетского социальноNкоммуникативN
ного проекта [4].

7. Роль технопарка во взаимосвязи с
другими элементами триадной модели
формирования и развития региональной
инновационной экономики, обеспечиваю�
щей высокую степень макроэкономичес�

кой интеграции (где образование и наука
становятся непосредственной произво�
дительной силой общества), представ�
ляется более значимой, чем его роль как
отдельного имущественного и хозяйству�
ющего субъекта. Если априори принять,
что данная модель скольNлибо работоспоN
собна в современных условиях, то этот теN
зис в особых комментариях не нуждается.

Судя по всему, поворот к экономике
знаний в России произошел окончательно.
Объективно это означает, что роль ведуN
щих университетов как ключевых звеньев
в экономическом укладе «общества знаN
ний» будет неуклонно возрастать. Для эфN
фективной реализации этой новой миссии
и стратегии университетов в условиях реN
гиона необходимы, как минимум, адекватN
ное понимание их роли и политическая
воля в заинтересованном решении со стоN
роны всех структур региональной и муниN
ципальной власти. Коллективам же вузов
– от руководства до рядовых сотрудников
– требуется опережающее, чёткое и сисN
темное понимание всех этих глобальных
процессов и проблем и закрепление этого
понимания в соответствующих документах
(концепции, планах развития и т.п.), соглаN
сованных с аналогичными стратегиями разN
вития региона.
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