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Сегодня существенно возросла потребN
ность в профессионально мобильных спеN
циалистах, поэтому предприятия вынужN
дены уделять большое внимание професN
сиональной подготовке своих работников,
при этом такая подготовка становится страN
тегическим фактором, обеспечивающим
требуемые изменения в производстве. В
связи с этими процессами происходит моN
дернизация образовательных систем, сущеN
ственно изменяются отношения бизнесNсоN
общества и образования, при которых обN
разование становится основным фактором
социальноNэкономического развития и
обусловливает интеграционные процессы
образования и производства.

Текущий этап развития системы высшеN
го образования в Российской Федерации хаN
рактеризуется последовательным усилениN
ем интеграционных процессов. МногочисN
ленные научные исследования и социолоN
гические наблюдения последнего десятилеN
тия свидетельствуют об опережающем
характере развития интеграции в образоN
вании по отношению к аналогичным проN

РЕСУРСНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ В СОЦИАЛЬНОМ ПАРТНЕРСТВЕ
УНИВЕРСИТЕТА И ПРЕДПРИЯТИЙ РЕГИОНА

СОТНИКОВА Ольга Александровна – дNр пед. наук, проф., проректор по учебноNметоN
дической работе и дополнительному образованию. Ухтинский государственный техниN
ческий университет. ENmail: osotnikova@ugtu.net
ВОЛКОВА Ольга Александровна – педагогNпсихолог управления по учебноNвоспитаN
тельной работе и социальным вопросам, Ухтинский государственный технический униN
верситет. ENmail: olvolkova@ugtu.net

Аннотация. В статье дан анализ понятия «ресурсная интеграция» применитель�
но к практической задаче взаимной адаптации образовательной и профессиональной
сред на примере социального партнерства Ухтинского государственного техническо�
го университета с предприятиями региона. Авторы уделяют особое внимание науч�
но�гуманитарному аспекту данного социального феномена.

Ключевые слова: ресурсная интеграция, социальное партнёрство, высшее образо�
вание, образовательная среда, профессиональная среда, социально�психологическое
исследование, исследование мотивации

Для цитирования: Сотникова О.А., Волкова О.А. Ресурсная интеграция в социальN
ном партнёрстве университета и предприятий региона // Высшее образование в России.
2016. № 12 (207). С. 117–123.

цессам в других областях жизни [1]. В данN
ном случае интеграция рассматривается как
взаимная адаптация и объединение образоN
вательных систем и составляющих их
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структур на всех уровнях – теоретическом,
методологическом, практическом, с тенденN
цией к интеграции образовательных, научN
ных и производственных систем и, как
следствие – к созданию учебноNнаучноN
производственных комплексов.

Научное обоснование интеграции обраN
зовательных структур различного уровня
предложено еще в конце прошлого века.
Так, А.М. Новиков в своих работах в качеN
стве организационного условия для содерN
жательного и структурного сближения
подсистем профессионального образоваN
ния называет создание университетских
образовательных комплексов и развитие
колледжей как интегративных учебных заN
ведений при сохранении завершённости,
самоценности каждой ступени образования
[2]. Университетские комплексы, формиN
руемые на базе ведущих региональных
университетов либо вокруг ведущих отрасN
левых вузов, имеют целью не столько раN
ционализировать имеющиеся в их распоряN
жении управленческие и собственно обраN
зовательные ресурсы, сколько распростраN
нять образовательную среду, руководствуN
ясь принципами системности и на основе
сетевого взаимодействия с прочими обраN
зовательными организациями, предприятиN
ямиNработодателями и муниципальными
учреждениями. Следует учитывать и устаN
навливающееся в настоящее время в РФ
взаимодействие рынка образовательных
услуг, рынка труда и профессионального
сообщества в русле возрастающего спроса
на компетенции, востребованные практиN
кой, – то есть процесс сближения и взаимN
ной адаптации образовательной и професN
сиональной среды. При этом профессиоN
нальная среда также интегрирует в себе
значительные материальные, интеллектуN
альные, образовательные и кадровые реN
сурсы, определяющие профессиональную
культуру специалиста.

Феномен взаимопроникновения образоN
вательной и профессиональной среды споN
собствовал появлению термина «социальN

ное партнёрство» применительно к обласN
ти высшего образования. Ученые не только
указывают на важность образовательного
фактора в социальном партнерстве, но и
признают ведущую роль образовательной
среды в возникновении самого этого явлеN
ния, а также уточняют, что движение к соN
циальному партнёрству во многом было
определено потребностями инвестиций в
«человеческий капитал». Действительно,
социальное партнёрство – наиболее эффекN
тивное средство формирования и реализаN
ции политики государства в области проN
фессионального образования, поскольку
оно обеспечивает надёжные линии связей
между образовательными учреждениями и
предприятиями, выстроенные на основе
взаимовыгодности и взаимозаинтересованN
ности при активном организующем и наN
правляющем участии государства [3]. СиN
нергийность социального партнёрства выN
ражается прежде всего в отладке такого
типа взаимодействия между образованием
и производством, которое нацелено на макN
симальное удовлетворение интересов всех
участников партнёрского процесса, ведь
цели образования и производства, по суN
ществу, взаимосвязаны и взаимозависимы.
Они заключаются в самом общем смысле в
целенаправленной деятельности по формиN
рованию и развитию трудовых ресурсов на
основе единого социальноNэкономическоN
го интереса.

На практике эта связь целей выражаетN
ся в следующем: повышение качества обраN
зовательного процесса невозможно без доN
статочного и многоканального финансироN
вания образования (особенно высшего, поN
скольку в сравнении со средним общим обN
разованием оно гораздо более затратно); в
свою очередь, «кадровое богатство» и экоN
номическая эффективность регионов и, слеN
довательно, регионообразующих предприN
ятий, гарантируется только наличием выN
строенной и четко функционирующей
местной системы непрерывной подготовN
ки профессиональных кадров. Кроме того,
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это один из немногих реально действуюN
щих принципов уменьшения центробежных
миграционных тенденций в России. ИменN
но поэтому следует говорить о необходиN
мости интеграции образовательной и проN
фессиональной среды, причём интеграции
ресурсной, связанной с обменом опредеN
ленными ресурсами – материальноNтехниN
ческими, кадровыми, учебноNметодическиN
ми, информационными, научными, социN
альными.

В настоящее время Ухтинский государN
ственный технический университет как
один из крупнейших технических вузов на
Европейском Севере России – это образоN
вательная система, реализующая совокупN
ность разнообразных образовательных
программ среднего профессионального,
высшего и дополнительного профессиоN
нального образования в соответствии с
принципом преемственности; это универсиN
тетский комплекс, включающий в себя
структурные подразделения различных
уровней, связанные отношениями социальN
ного партнёрства с регионообразующими
предприятиями и организациями, а также
с многочисленными муниципальными и ресN
публиканскими учреждениями и организаN
циями. Характерными особенностями
УГТУ как многоуровневого образовательN
ного комплекса являются региональная
направленность образовательной деятельN
ности [4], территориальная распределенN
ность (филиалы в г. Усинске и г. Воркуте
Республики Коми), социальная открытость
и готовность к расширению социального
партнёрства.

К важнейшим стратегическим партнёN
рам университета относятся компании
ПАО «ЛУКОЙЛ», ПАО «Газпром», ПАО
«Транснефть» и их дочерние компании в
Республике Коми: ООО «ЛУКОЙЛNКоми»,
ООО «Газпром трансгаз Ухта», ОА «ТрансN
нефтьNСевер». Плодотворное партнёрство
как яркий пример полноценной ресурсной
интеграции между вузом и влиятельнейшиN
ми нефтегазовыми компаниями региона

длится уже многие годы, поскольку подN
готовка квалифицированных специалистов
для российской нефтегазовой отрасли явN
ляется объединяющей целью и одним из
приоритетных направлений деятельности
этих организаций. Основой для развития
социального партнёрства между ними в чаN
сти подготовки кадров и развития персоN
нала являются комплексные программы
взаимодействия, охватывающие все формы
совместной работы вуза и отраслевых предN
приятий. Со стороны университета это в
первую очередь качественная подготовка
кадров для дочерних обществ компаний, а
также разработка практических курсов,
программNтренингов специального назначеN
ния, выполнение научноNисследовательN
ских, опытноNконструкторских и проектN
ных работ в различных областях (прежде
всего – прикладных) знаний. Общества сиN
стематически финансируют модернизацию
учебноNматериальной базы университетN
ского комплекса УГТУ, что позволяет учебN
ному процессу технически «шагать в ногу
со временем»; руководство компаний назнаN
чает именные стипендии для студентов и
гранты для молодых преподавателей униN
верситета. При активной поддержке региоN
нальных предприятий для учащихся вуза и
молодых специалистов компаний регулярN
но проводятся научные конференции, оргаN
низуются экскурсии на производственные
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объекты и в музеи истории нефтегазовой
промышленности Республики Коми. СтуN
денты, обучающиеся на специальностях
нефтегазового профиля, имеют возможN
ность прохождения производственных и
преддипломных практик в структурных
подразделениях обществ с последующим
трудоустройством. Социальное партнёрN
ство продолжается в рамках постоянно дейN
ствующих симпозиумов, семинаров и друN
гих мероприятий технической направленN
ности, совместных мероприятий социальN
ноNкультурного и спортивного характера.
Вершиной интеграции образовательной и
профессиональной среды служит совместN
ное участие в проекте международного
отраслевого медиасотрудничества
«UTimeNews».

Одним из новых направлений данного
социального партнёрства является продолN
жающаяся серия исследований (в форме
НИР) организационной культуры, моральN
ноNпсихологического климата и мотивациN
онных тенденций персонала обществ, проN
водимая силами специалистов УГТУ. ИсN
следования в области интегрированного
образовательноNпрофессионального проN
странства относятся к трендовой научной
установке гуманизации образования и соN
временной тенденции выдвижения на перN
вый план социальных аспектов в системе
управления персоналом производственных
компаний. Заметим, что они носят как теоN
ретический, так и практический характер,
поскольку кроме констатирующей составN
ляющей (эффект мониторинга) содержат
тренинговую составляющую – социальноN
психологические тренинги умений (эффект
преобразования) – и рекомендательную
составляющую (эффект планирования).

Исследования в области корпоративной
культуры и моральноNпсихологического
климата организаций имеют целью не тольN
ко оценку, но и разработку и внедрение
системы поддержания благоприятного моN
ральноNпсихологического климата коллекN
тивов, то есть выявление ресурсов повышеN

ния эффективности работы персонала комN
паний. Актуальность этого несомненна –
она определяется всё возрастающими треN
бованиями к уровню социальноNпсихолоN
гической включённости людей не только в
трудовую деятельность, но и в повседневN
ную жизнь коллектива. В настоящее время
в нефтегазовой отрасли меняются требоN
вания к качеству рабочей силы: на предприN
ятиях необходимы высококвалифицироN
ванные специалисты, в профессиональные
характеристики которых включаются такие
элементы общекультурных компетенций,
как навыки культуры коммуникации, умеN
ние управлять межличностными конфликN
тами на производстве, владение эффективN
ными способами организации времени
(таймNменеджмент), умение формировать
команду и работать в команде и т.п. К мехаN
низму управления персоналом организации
предъявляются требования диагностики и
отладки психологического климата. МоN
ральноNпсихологический климат, одна из
важнейших составляющих организационN
ной культуры, – это не случайный феноN
мен, а результат кадровой политики.

В рамках научноNисследовательских раN
бот этого направления специалисты УГТУ
ставят и решают задачи измерения и описаN
ния особенностей существующего моральN
ноNпсихологического климата коллективов
и организационной культуры предприятий
компаний, составляют портреты индивидуN
альных характеристик работников, формиN
руют пакеты рекомендаций по реализации
кадровой политики компаний. На основе
полученных данных разрабатываются и
проводятся практикумы психологических
умений, предназначенные для развития
персональных качеств работников. Как праN
вило, в состав тренингов умений входят
различные элементы тренинга управления
конфликтом в трудовом коллективе, пракN
тическое овладение мерами по регулироваN
нию моральноNпсихологического климата,
командообразующими навыками, предлаN
гаются к освоению методы эффективной
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адаптации сотрудников к корпоративной
культуре организации. Теоретическая знаN
чимость данной серии исследований заклюN
чается в развитии методологической базы
социальноNпсихологических исследований
в трудовых коллективах, а практическая
значимость – в поддержании и совершенN
ствовании моральноNпсихологического
климата, развитии организационной кульN
туры в коллективах компаний.

В процессе профессиональной подгоN
товки в высшей школе пристальное вниN
мание уделяется развитию не только поN
знавательной сферы личности будущего
специалиста (аналитикоNсинтетические,
рефлексивные и творческие умения, сисN
темный подход к профессиональной деяN
тельности и др.), но и сферы эмоциональN
ноNценностного отношения студента к изN
бранной профессии как особой области
культуры. Однако полностью нивелироN
вать разрыв между профессиональными
ожиданиями и профессиональной реальN
ностью, между вузовской организационN
ной культурой и корпоративной культуN
рой предприятия, между образовательной
средой и средой профессиональной в проN
цессе обучения невозможно, хотя бы в
силу того, что «образование длиной в
жизнь» – это в любом случае путешествие
личности из одной организации в другую,
последовательное изменение и эволюция
ценностной сферы, норм и правил поведеN
ния – того, на чём базируются важнейшие
составляющие организационной культуры
и моральноNпсихологического климата.
Пожалуй, один из немногих способов реN
ально повлиять на показатель «благоприN
ятности» корпоративной культуры и моN
ральноNпсихологического климата – это
активная работа по их совершенствованию
в организации, «тренинг на производстве»,
проблематика и программа которого соотN
носятся с реально существующими поN
требностями и нуждами организации. ДанN
ный методологический тезис и взят за осN
нову проводимых специалистами УГТУ исN

следований моральноNпсихологического
климата предприятий региона.

В 2016 г. к комплексу гуманитарных исN
следований, осуществляемых Ухтинским
университетом для компаний, присоединиN
лась работа по изучению мотивации молоN
дых специалистов компаний на карьерный
рост и их удовлетворенности трудом –
наиболее очевидных психологических реN
зультатов трудовой мотивации. Целью исN
следования стало изучение ценностноNмоN
тивационных тенденций, уровня удовлеN
творенности трудом, карьерных устремлеN
ний молодых специалистов в зависимости
от объективных факторов производственN
ной среды, для чего была разработана поN
луавтоматизированная интерактивная сисN
тема измерения и учёта перечисленных
выше психологических особенностей перN
сонала. Практическая значимость данной
работы состоит не только в повышении
обоснованности кадровой политики и
управленческих решений, связанных с
учётом различных аспектов мотивации к
карьерному росту и детерминант удовлетN
ворённости трудом молодых специалистов
компаний, но и в резонансном эффекте обN
ратной связи для деятелей вузовской обN
разовательной среды. Ведь молодые специN
алисты компаний с их мотивационным проN
филем суть нынешние студенты старших
курсов УГТУ, сегодняшние и вчерашние выN
пускники нефтегазовых направлений подN
готовки Ухтинского университета, «носиN
тели» вузовской организационной культуN
ры, субъекты приобретённой в вузе мотиN
вации к профессиональной деятельности.

Самым сильным направлением партнерN
ства УГТУ с предприятиями является форN
мирование спектра дополнительных обраN
зовательных услуг, введение новых обраN
зовательных программ с учетом потребноN
стей конкретных предприятий, реальный
вклад предприятий в развитие материальN
ной базы, разработка образовательных
программ «под заказ», участие работодаN
телей в обновлении содержания образоваN
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ния в соответствии с требованиями к социN
альным и специальным квалификациям и
компетенциям, развитие содержания обраN
зования с учётом предложений работодаN
телей, внедрение в образовательный проN
цесс передовых технологий, ознакомление
обучающихся с новыми технологиями
производства. В процессе указанной
деятельности получают развитие формы
педагогического и психологического сопроN
вождения образовательного процесса, увеN
личивается объем стажировок профессорN
скоNпреподавательского состава на предN
приятиях, осуществляется привлечение раN
ботников предприятий к образовательной
деятельности, производится оценка качеN
ства образования со стороны предприятий
через участие их представителей в работе
аттестационных комиссий, в различного
рода квалификационных испытаниях и атN
тестационных процедурах. Активно исN
пользуется ресурсная база предприятий как
учебных действующих полигонов в целях
образовательного процесса. Идёт обучение
по целевым программам повышения квалиN
фикации инженерноNтехнических кадров
предприятий. Образовательные программы
разрабатываются индивидуально для кажN
дого предприятия согласно действующим
техническим регламентам. В режиме функN
ционирования проводится переподготовка
специалистов (по программам переподгоN
товки обучаются 3% от общего количества
слушателей). По всем направлениям слушаN
тели обеспечены электронным учебноNмеN
тодическим материалом. Создан интеракN
тивный дистанционный курс в электронной
оболочке Moodle для общения слушателей

с профессорскоNпреподавательским состаN
вом в межсессионные периоды. Кроме того,
работодатели могут отслеживать содержаN
ние учебноNметодических материалов и
вносить корректировки в содержание учебN
ных дисциплин.

В настоящее время можно наблюдать,
как происходит осознание взаимной заинN
тересованности: образование нуждается в
предприятии как своём заказчике, способN
ном предъявлять новые требования к качеN
ству подготовки выпускников, повышать их
соответствие текущим и перспективным
потребностям; предприятия же всё в больN
шей степени видят в профессиональном
образовании источник новых по качественN
ным критериям кадровых ресурсов. Таким
образом, задачи высшего образования в
контексте социального партнёрства приобN
ретают мультинаправленность, интегративN
ный личностноN и мотивационно ориентиN
рованный характер.
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