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Условия современной экономики и треN
бования законодательства в сфере высшеN
го образования диктуют необходимость
наличия в вузах и других бюджетных учN
реждениях систем оценки качества рабоN
ты, на основе которых распределялась бы
существенная доля фонда оплаты труда
сотрудников и преподавателей [1–6]. В
Ухтинском государственном техническом
университете этим целям служит инфорN
мационная система оценки трудовой деяN
тельности – индексная система (ИС) [7].
Одной из её основных подсистем является
система материального стимулирования
профессорскоNпреподавательского состава
(ППС), функционирующая с 2006 г. [8].

Каждый год ИС подвергается некотоN
рой корректировке для соответствия совреN
менным реалиям. С этой целью из сотрудN
ников администрации вуза и наиболее акN
тивных преподавателей создаётся рабочая
группа, на заседаниях которой обсуждаютN
ся поступившие от членов коллектива предN
ложения, касающиеся существенных измеN
нений в системе. Так, например, в 2014/15
учебном году всем преподавателям УГТУ
была предоставлена возможность элекN
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тронной подачи сведений о своих достижеN
ниях с прикреплением подтверждающих
документов и последующим утверждениN
ем в центрах достоверной информации
(ЦДИ), тогда как ранее данные вводились
непосредственно представителями ЦДИ по
информации, предоставляемой руководN
ством кафедр. В 2015/16 учебном году
была проведена реорганизация основных
разделов ИС путем объединения ряда наN
правлений. Кроме того, ежегодно добавляN
ются или удаляются некоторые показатеN
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ли оценки деятельности ППС, модернизиN
руется программная, организационная, доN
кументационная и другие составляющие
ИС.

Ход работ по вводу данных в индексN
ную систему ежегодно определяется приN
казом ректора. Ввод данных осуществляN
ется преподавателями и ответственными
отделами с мая по сентябрь, утверждение
данных продолжается до конца сентября.
В 2015/16 учебном году в расчёте индексов
участвуют 285 преподавателей (Табл. 1).
Как видно на рисунке 1, общая заполняеN
мость ИС год от года возрастает при пракN
тически неизменном количестве штатных
преподавателей («выброс» в 2011 г. вызван
преимущественно техническими особенноN
стями заполнения).

В сентябре проводятся семинары по раN
боте с ИС и заседания рабочей группы по
разрешению спорных вопросов, а также
осуществляется социологический опрос
«Преподаватель глазами студентов». РеN
зультаты этого анкетирования являются
одним из наиболее весомых показателей
раздела 1.1 «Учебная работа» [7; 9]. В таб�
лице 2 приведены «наиболее заполненные»
показатели ИС.

Результаты индексной оценки работы
ППС представляются к утверждению на
учёном совете университета в виде доклада
супервайзера (лица, ответственного за
функционирование ИС – от разработки и
поддержки информационной системы до
релевантности показателей и достоверноN
сти данных). В докладе приводятся резульN

        Таблица 1 
Количество респондентов, участвующих в расчёте индексов  

в 2015/16 учебном году 
Должность 2014/15 2015/16 

Зав. кафедрой 27 31 
Профессор 28 27 
Доцент 120 119 
Ст. преподаватель 66 69 
Ассистент 43 39 
Всего 284 285 

Рис 1. Общее количество учтенных результатов по годам функционирования ИС
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ц
Общее количество введенных в ИС за 2015/16 учебный год данных по показателям 

Показатель Количество 
1.3.2. Доклад, призовое место, диплом, медаль студента на научной конференции, конкурсе, 
выставке, олимпиаде 

1128 

2.1.5. Статья научного характера 795 
1.1.6. Результаты анкетирования студентов (по данным университетской системы  
социомониторинга) 

573 

1.1.1. Распределение учебной нагрузки по категориям обучаемых 517 
1.4.3. Участие в культурно-воспитательном мероприятии 501 
2.1.4. Доклад, призовое место, диплом, медаль на научной конференции, конкурсе, выставке, 
олимпиаде 

457 

1.3.3. Статья студента (с указанием его научного руководителя) 442 
1.1.2. Количество читаемых дисциплин 344 
1.2.5. Продукция учебно-методического характера 331 

Таблица 2

Результаты деятельности лидеров ИС 
Номер 

преподавателя 
в индекс-листе 

Основные результаты 

1.  Две монографии, две защиты аспирантов, несколько патентов, руководство пятью НИР, 
18 статей, хорошее приращение индекса цитирования (ИЦ) 

2.  Две защиты аспирантов, хорошее приращение ИЦ, руководство двумя НИР, восемь  
статей, монография  

3.  Пять студенческих премий, 14 статей и 35 докладов, четыре НИР, 24 собственные статьи 
и доклады, реализация продукции МИП, получение ученой степени 

4.  Большое количество статей в рейтинговых журналах, четыре НИР, активная работа с 
аспирантами и одна защита аспиранта 

5.  Защита и получение ученой степени, девять ВАК/WoS статей, приращение ИЦ на 200, 
участие в большом количестве конкурсов НИР 

6.  Руководство восемью НИР и ИЦ 
7.  Привлечение преподавателем спонсорских средств, монография аспиранта, 11 статей 
8.  Руководство девятью НИР, реализация продукции МИП 
9.  20 студенческих докладов и 10 статей, девять собственных статей, одна НИР 
10.  Три НИР, ИЦ, защита аспиранта, 12 статей 

Таблица 3

таты работы наиболее выдающихся препоN
давателей в целом и по каждому из раздеN
лов ИС, в том числе отмечается, за счёт чего
были достигнуты данные позиции. Так, наN
пример, в 2015/16 учебном году первые
места в ИС были получены за счёт резульN
татов, приведенных в таблице 3.

Далее перейдем к обобщенной статис�
тике по результатам функционирования
институтов и кафедр. ИС позволяет полуN
чить статистику по работе преподавателей
в различных профилях и срезах [10–12].
Приведём некоторые из наиболее популярN
ных отчётов, среди них – отчёты о средних
индексах по институтам и кафедрам (рис. 2,
рис. 3 – на примере 2015/16 гг.). Здесь поN

казаны обобщенные показатели работы
ППС: Итоговый индекс – совокупный реN
зультат работы, Индекс лидерства – рабоN
та по наиболее успешному направлению,
Индекс гармонии – работа «вширь» [13].

Усреднённые результаты заведующих
кафедрами и профессорского состава, как
и должно быть, находятся впереди по всем
обобщенным индексам (Рис. 4). При этом в
2015/16 гг. впервые за последние годы старN
шие преподаватели оказались по итоговоN
му индексу выше ассистентов, что, по всей
видимости, связано с уменьшением колиN
чества активных аспирантов.

Статистические отчёты ИС позволяют
выявлять выделяющиеся и подозрительN
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Рис. 2. Средние индексы по институтам

 

Рис.3. Средние индексы по кафедрам

 
Рис. 4. Средние индексы по должностям
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Рис. 6. Динамика публикационной активности (до 2011 г. не было градации

WoS/SCOPUSNстатья)

ные результаты. Одним из наиболее полезN
ных в этом плане среди открытых любому
преподавателю отчётов является, наприN
мер, интерфейс «Индексы по показателю»,
показывающий результат каждого препоN
давателя по выбранному показателю отноN
сительно среднего результата по вузу (см.
Рис. 5).

На странице «Статистика» ИС можно
увидеть динамику показателей по годам.

Ввиду постоянных изменений и
особенностей учёта по некотоN
рым показателям статистика
требует дополнительной интерN
претации, которую при необхоN
димости может дать супервайN
зер системы. Например, по пубN
ликационной активности (посN
ле объединения похожих градаN
ций, названных в разные годы
поNразному) мы имеем динамиN
ку, представленную на рисун�
ке 6. Видно, что в последние
годы за счёт проведения ряда
организационных мер удалось
повысить число статей в журN
налах, индексируемых WoS и
Scopus, в два раза (на 20 шт.) за
счет снижения общего числа

публикаций на 20% (на 140 шт.).
Хотя в 2016 г. изменился состав раздеN

лов ИС, картина средних индексов по разN
делам осталась прежней: наименьший средN
ний индекс по разделу (показывающий саN
мый большой разброс результатов) – в наN
учной работе, а наибольший – в учебной (см.
Рис. 7).

Если умножить средний индекс по разN
делу на вес раздела (в 2015/16 гг. веса слеN

 

Рис. 5. Интерфейс ИС: отчёт «Индексы по показателю»
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дующие: «Учебная работа» – 1, «Научная
деятельность» – 2,5, «Повышение квалиN
фикации и организационная деятельность»
– 0,8), можно получить доли фонда, наN
правляемые на данный раздел (Рис. 8).

Индексная система представляет собой
достаточно удобный инструмент для оценN
ки и детального анализа деятельности крупN
ного и однородного трудового коллектива.
На данный момент она используется для
измерения деятельности и стимулирования
как профессорскоNпреподавательского соN
става, пример оценки которого приведен в
данной статье, так и ряда других коллекN
тивов. Например, параллельно с оценкой
ППС вуза, в ИС УГТУ проводится формиN
рование портфолио и оценка деятельности

студентов [14] и аспиN
рантов, а также преподаN
вателей колледжей. ПоN
скольку в настоящее вреN
мя во всём мире инфорN
мация рассматривается в
качестве одного из важN
нейших и стратегических
ресурсов развития общеN
ства, ценность системы
оценки деятельности
коллектива для вуза (в
случае её автоматизации,
например, с помощью
индексной системы) закN
лючается не только в расN
пределении поощрительN
ных выплат и стимулироN
вании труда, но и в накопN
лении базы данных, помоN
гающей осуществлять
мониторинг работы вуза,
проводить кадровые пеN
рестановки и принимать
стратегические решения.
Кроме того, автоматизаN
ция сбора, оценки и анаN
лиза данных о результаN
тах работы трудового
коллектива вуза являетN

ся немаловажным аспектом перехода на эфN
фективный контракт.
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