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Актуальность создания системы проB
фессионального развития научноBпедагоB
гических работников (НПР) в РФ опредеB
ляется такими факторами, как:

развитие глобального рынка образоB
вательных услуг, функционирующего в инB
формационноBкоммуникационной среде;

вхождение России в мировое обраB
зовательное пространство с задачей соотB
ветствующего позиционирования конкуB
рентоспособных вузов страны;

возрастание роли цифровых техноB
логий и информационноBкоммуникационB
ной инфраструктуры в образовательной
деятельности высшей школы РФ, приводяB
щее к модификации ООП наряду с внедреB
нием инновационных средств обучения;

необходимость повышения роли
квалификации, профессионализма и споB
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собностей НПР к творческому труду как
фундаментальных характеристик конкуB
рентоспособности вузов.

Эти факторы требуют корректировок в
организации, содержании и технологиях
подготовки НПР, усиления практической
направленности процесса повышения кваB
лификации, обеспечения гибкой нелинейB
ной траектории профессионального развиB
тия ППС вузов РФ. Необходимо усиление
связи всех компонентов содержания дополB
нительных образовательных программ
(предметных, психологоBпедагогических,
информационноBтехнических) с практичесB
кими профессиональными задачами препоB
давателей и научных работников.

Целью работы является обоснование и
апробация концептуальной модели непреB
рывного профессионального развития
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ППС вузов с учетом методологии смешанB
ного обучения и технологии открытых онB
лайнBкурсов (массовых, корпоративных,
приватных).

Основные положения концепции

Разрабатываемая модель должна быть
приоритетно направлена на развитие педаB
гогических компетенций, позволяющих
обеспечить в вузах опережающую подгоB
товку кадров в контексте потребностей
рынка труда, в условиях быстрого темпа
обновления знаний и высокой конкуренции
на глобальном рынке образовательных усB
луг.

Если повышение квалификации (её рост)
подразумевает ситуативное увеличение
объёма профессиональных (предметных)
знаний, количества используемых инструB
ментов и способов их применения в професB
сиональной деятельности как поставщика
образовательных услуг, то профессиональB
ное развитие направлено на повышение сиB
стемности, непрерывности и результативB
ности деятельности преподавателя как поB
требителя обновляемых компетенций.

Концептуальными характеристиками
предлагаемой системы профессионального
развития ППС являются:

развитие взаимодействия с междуB
народными партнерами по вопросам обесB
печения качества подготовки специалистов;

изменение характера процесса форB
мирования и обновления компетенций соB
трудников образовательной организации от
дискретного к непрерывному;

сочетание унификации и вариативноB
сти в структуре дополнительных образоваB
тельных программ (ДОП) с использованием
возможностей модульной сетецентрированB
ной организации процесса обучения;

персонификация контингента НПР
в целях развития потенциала каждого поB
требителя услуг системы;

интеграция академического и нефорB
мального взаимодействия в процессе проB
фессионального развития;

учет в ДОП и на курсах повышения
квалификации (КПК) профессионального
стандарта преподавателя высшей школы,
проектировочного и административного
аспектов деятельности НПР;

продуктоBориентированная оценка
образовательных результатов освоения
ДОП и КПК;

мониторинг имплементации резульB
татов освоения ДОПи КПК в деятельность
образовательной организации.

Положения концепции исходят из слеB
дующих ключевых требований к професB
сиональным качествам преподавателя в XXI
веке:

– ценностное понимание двойственной
роли преподавателя вуза – как квалифиB
цированного поставщика и как потребитеB
ля образовательных услуг, – требующей
непрерывного профессионального образоB
вания в течение жизни;

– владение персональным менеджменB
том знаний (методами сетевой коммуникаB
ции и поиска, анализа, синтеза, комбиниB
рования, прогнозирования, моделирования
и т.д.) для актуализации содержания своей
предметной области;

– знание тенденций развития заруB
бежной и отечественной теории и лучшей
практики организации и управления обраB
зовательным процессом;

– умение использовать рекомендации
международных и отечественных стандарB
тов в своей профессиональной деятельноB
сти;

– способность создавать персональB
ные образовательные среды и использовать
их унифицированные варианты.

Персонифицированный подход к повыB
шению квалификации НПР ориентирован
на конкретную личность (развитие личностB
ного потенциала и овладение педагогичеB
ским инструментарием) в интересах не тольB
ко самого преподавателя (научного сотрудB
ника), но и образовательного учреждения.
Реализация подхода включает входную
диагностику имеющегося потенциала и деB
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фицита компетенций, нуждающегося в ниB
велировании в процессе освоения предлаB
гаемых КПК и ДОП. Диагностика потенциB
ала производится для повышения личной
заинтересованности преподавателя на этаB
пе предварительного выбора ДОП (из имеB
ющегося перечня) в электронной форме, в
приватном индивидуальном порядке.

Вариативная структура системы опреB
делена наличием спектра модулей ДОП,
позволяющих добиться адресной подгоB
товки и построения непрерывного, послеB
довательного персонального маршрута
профессионального развития в зависимосB
ти от достигнутого опыта преподавательB
ской и исследовательской деятельности.
Система предполагает использование смеB
шанного образовательного процесса по техB
нологии МООК, согласованного с запросаB
ми заказчика ДОП, а также неформальную
поддержку после завершения обучения.
Выбор ДОП производится в зависимости
от актуальной ролевой позиции преподаB
вателя: руководителя ООП, ведущего лекB
тора, тьютора, работника административB
ного аппарата вуза и т.д.

С учетом анализа международных обB
разовательных стандартов и целевых покаB
зателей Федеральной целевой программы
развития образования на 2016–2020 годы
перечень курсов и модулей в составе систеB
мы ДОП охватывает направления професB
сионального развития ППС и НПР, приB
оритетные для создания конкурентоспоB
собного университета. Спектр программ и
модульная технология обучения поддерB
живают вхождение в профессию начинаюB
щих ППС и дает возможность руководству
подразделений вуза целенаправленно плаB
нировать профессиональное развитие конB
тингента в среднесрочной перспективе.

Реализация концепции

Создание системы персонализированB
ного профессионального развития НПР в
Томском политехническом университе�
те опирается на теоретические и практиB

ческие разработки [1–7]. Нормативно сиB
стема определена Положением о дополB
нительном профессиональном образоваB
нии (повышении квалификации) сотрудB
ников, утвержденным ректором. На осноB
вании этого документа производится конB
курсный отбор программ повышения
квалификации на учебный год, предлагаеB
мых подразделениями ТПУ. ПриоритетB
ными являются программы подготовки
НПР к последовательному внедрению
вебBподдержки учебного процесса и приB
менению технологий смешанного обучеB
ния (blended learning).

Все ДОП системы имеют необходимое
информационноBметодическое обеспечеB
ние, современную технологическую инфB
раструктуру доставки контента и межличB
ностного взаимодействия. Имеется возB
можность набора регламентного объёма
курса повышения квалификации из неB
скольких более коротких по времени проB
хождения модулей. Временной ресурс предB
лагаемых модулей составляет от 12 до 36
часов, с возможностью направления НПР
на прохождение части программы по дисB
танционным образовательным технологиB
ям в сетевом варианте. В реализации ДОП
применяются активные методы и технолоB
гии (тренинги, мастерBклассы, работа в маB
лых группах, сетевые семинары и др.). ОтB
метим, что модульная система повышения
квалификации используется и в других вуB
зах [8].

С целью задействования аудиовизуальB
ных технологий в учебном процессе и в поB
вышении квалификации по инициативе каB
федры технологии и педагогики электронB
ного обучения (ТПЭО) на портале универB
ситета создан видеохостинг для размещеB
ния видеолекций и других видеозаписей.
В процессе создания авторской видеозаB
писи сохраняется окно вебBкамеры и деB
монстрируется работа с учебными докуB
ментами и экран преподавателя, но не исB
пользуются окна чата и списка участниB
ков. В необходимых случаях, например
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для самопроверки понимания излагаемоB
го материала, используется окно проведеB
ния опроса. Перемена видов перцептивной
и когнитивной учебной деятельности в таB
ких случаях соответствует ментальным
характеристикам нового поколения стуB
дентов.

С учетом ограниченного количества приB
обретенных университетом лицензий подB
разделения ТПУ получают в определенном
порядке доступ к виртуальным классам, в
которых производится запись и конвертаB
ция видео в автономный файл. Затем запись
размещается на видеохостинге в одном из
наиболее употребительных видеоформаB
тов, а гиперссылка на него используется в
электронных курсах на платформе LMS
MOODLE или в персональных учебных среB
дах ППС.

Методической особенностью курсов
повышения квалификации, реализуемых
кафедрой ТПЭО, является групповая раB
бота и взаимное оценивание результатов
выполнения заданий. В частности, назнаB
ченный или определяемый по желанию учаB
стников куратор контента [4; 5] знакомитB
ся с результатами рефлексии и выполнеB
ния заданий всеми участниками по данной
теме и размещает в информационном центB
ре КПК обзор (резюме) поступивших маB
териалов, предлагает для обсуждения итог
общей работы. Участники знакомятся с обB
зором, просматривают рекомендованные
материалы и/или ссылки на сообщения
коллег, комментируют в общем контексте
или по конкретным двусторонним связям
опубликованную информацию. В конечном
итоге в информационном центре КПК буB
дет сформирована база данных по резульB
татам освоения программы КПК. Роль инB
формационного центра КПК, как правило,
играет LMS MOODLE.

Существующую сегодня очную систеB
му повышения квалификации и дополниB
тельного образования необходимо дополB
нить элементами неформального образоваB
ния, использующего потенциал самих учаB

стников образовательного взаимодействия
в межкурсовой период [4]. Для этого каB
федра ТПЭО совместно с иными подраздеB
лениями института электронного обучения
регулярно проводит тематические вебинаB
ры и виртуальные мастерBклассы, записи
которых размещаются на портале ТПУ в
разделе электронного обучения (http://
portal.tpu.ru/eL/training). Здесь же нахоB
дится перечень доступных в данном семесB
тре курсов повышения квалификации. В
частности, в осеннем семестре 2015–2016
учебного года проведено более десяти веB
бинаров, в том числе с приглашенными заB
рубежными партнерами.

Предлагаемая концепцией система
имеет все необходимые компоненты для
перспективного профессионального разB
вития контингента НПР, освоения препоB
давателями технологических и образоваB
тельных инноваций. Апробация уровневой
системы (для начинающих, продолжаюB
щих, специализированные курсы) провеB
дена в процессе реализации таких КПК,
как «Электронный курс: от разработки к
реализации учебного процесса (на основе
LMS Moodle)», «Электронное обучение:
практикум по использованию активных
методов», «Основы трехмерного моделиB
рования в Аutodesk 3Ds MAX». В процесB
се проведения курсов преподаватели соB
здавали учебные ресурсы, взаимно оцениB
вали их по согласованным критериям и
размещали на платформе MOODLE. ПоB
вышение квалификации по этим и другим
программам прошли в прошедшем учебном
году более 300 НПР.

Заключение

Персонализация профессионального
развития НПР реализуется за счёт выбора
последовательности КПК в модульной сиB
стеме курсов ДОП и неформального учасB
тия преподавателей в регулярных вебинаB
рах и мастерBклассах, проводимых сотрудB
никами кафедр технологии и педагогики
электронного обучения, инженерной педаB
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гогики, иностранного языка и других подB
разделений ТПУ. Непрерывность професB
сионального развития мотивируется вклюB
чением показателя повышения квалификаB
ции в годовой эффективный контракт
ППС.

Итоги совместной работы и вклад отB
дельных участников в процесс КПК могут
быть оценены как организатором курса, так
и самими педагогами путём указания тех
материалов коллег, которые оказались поB
лезными другим участникам. По результаB
там индивидуальных работ, зафиксированB
ным в информационном центре курса (LMS
MOODLE), организатор принимает админиB
стративное решение о выдаче удостовереB
ния, в котором указывается официальное
название образовательной организации,
реализующей повышение квалификации
или дополнительное образование, наименоB
вание программы и установленный объём
программы в часах.

В настоящее время, помимо коннектиB
вистских MOOC, появились их варианты –
COOC (Corporate Open Online Courses) и
SPOC (Small Private Online Courses), приB
чем эффективность последних оказываетB
ся выше [9]. Очевидно, что для курсов поB
вышения квалификации и непрерывного
профессионального развития перспективB
ным является развитие малых (по континB
генту) открытых онлайнBкурсов с более
однородной характеристикой участников,
чем это сейчас наблюдается в массовых курB
сах электронного обучения.
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Abstract. With the rapid updating of knowledge and technologies, a shift is necessary
from shortBterm courses of improvement of university teaching staff qualification to a system
of continuous professional development, combining a system of practiceBoriented courses of
formal (academic) refresher training and informal methodological support of teaching staff as
the developers of discipline content, training tools and methods of interaction. Personal
professional development routes are implemented within modular programmes of further
education, after peer to peer evaluation, taking into account the individual needs of the
Faculty and the University’s programme of innovation development priorities. Personal
educational results achieved in the professional development system are evaluated by means
of educational products created in the course of additional educational program selected.
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