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В соответствии с отечественной традиB
цией образование в федеральном законе
трактуется как единство обучения и восB
питания 1 [1], а результат образовательной
деятельности в федеральных государственB
ных образовательных стандартах – как
органичный сплав универсальных, общеB
профессиональных и профессиональных
компетенций [2–4]. Практическое достиB
жение этого единства – серьёзная методиB
ческая проблема, о чём свидетельствует
оживленная дискуссия в социологической
и педагогической литературе [5]. Достичь
единства трудно, однако соответствующая
риторическая установка и в официальных
документах, и в практической деятельносB
ти образовательных организаций неизменB
но присутствует.

Так называемым «воспитательным эфB
фектом» обладает и сама социокультурная
образовательная среда вуза [6; 7], и учебB
ный процесс – предметное содержание обB
щепрофессиональных и профильных дисB
циплин – как таковой. С последним связаB
на тема гуманитаризации и фундаменталиB
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зации университетского технического обB
разования [8]. Суть дела в том, что процесс
обучения высококлассного инженера и
процесс его воспитания неразрывно связаB
ны: фундаментом компетенций квалифициB

1 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273BФЗ;
Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996Bр «Стратегия
развития системы воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года».
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рованного специалиста является «гармоB
нично развитая» личность. Таковы некотоB
рые концептуальные идеи, лежащие в
основе организации воспитательной деяB
тельности в Казанском национальном исB
следовательском техническом университеB
те им. А.Н. Туполева – КАИ. Ориентация
на новые подходы к воспитанию современB
ной молодёжи позволила вузу гибко и адекB
ватно реагировать на особенности динамичB
но развивающейся молодёжной политики,
вести поиск и внедрение оригинальных
форм работы со студентами.

У университета своя педагогическая
траектория – верность лучшим образоваB
тельным традициям и способность к инноB
вациям. Наука – фундамент педагогичесB
кой деятельности, воспитательная работа
– вектор свободного и творческого развиB
тия. Воспитательная деятельность КНИТУB
КАИ является частью единого учебноBвосB
питательного процесса. Миссия воспита�
тельной работы – воспитание гражданиB
на, патриота, профессионала. Цель – разB
ностороннее развитие личности будущего
конкурентоспособного специалиста с высB
шим профессиональным образованием, обB
ладающего высокой культурой, интеллиB
гентностью, совокупностью социально знаB
чимых компетенций, качествами гражданиB
наBпатриота. Главная задача воспитательB
ной деятельности – создание условий для
активной жизнедеятельности студентов,
для их гражданского самоопределения и саB
мореализации, для максимального удовлеB
творения потребностей студентов в интелB
лектуальном, культурном и нравственном
отношении.

В университете разработана и утвержB
дена соответствующая современным требоB
ваниям нормативноBправовая база (39 лоB
кальных актов), регламентирующая воспиB
тательную деятельность вуза и его струкB
турных подразделений, налажено констB
руктивное взаимодействие с профильными
министерствами и ведомствами, социB
альными партнерами, средствами массовой
информации.

Вузовских преподавателей, включенB
ных в воспитательный процесс,  отличает
высокий профессионализм, педагогический
опыт, стремление к сохранению традиций
и одновременно – к активному научноBмеB
тодическому поиску, освоению новых наB
правлений деятельности, инновационному
прорыву.

Система управления воспитательной
деятельностью обеспечивает организациB
онноBпедагогические условия для соверB
шенствования ее качества. Руководство деB
ятельностью подразделений, вовлеченных
в воспитательный процесс КНИТУBКАИ,
осуществляет управление внеучебной ра�
боты (УВР). В его задачи входит определеB
ние концепции развития вуза, выработка
ценностных основ его функционирования,
стимулирование деятельности преподаваB
телей в выборе педагогически обоснованB
ных технологий воспитания студентов. НаB
чальник управления направляет и коордиB
нирует работу заместителей деканов по
воспитательной работе, кураторов групп,
деятельность общественных студенческих
организаций.

К направлениям деятельности УВР слеB
дует отнести:

определение стратегических задач
воспитательной работы в вузе;

совершенствование нормативноBпраB
вовой базы воспитательного процесса;

участие в создании многоцелевых
комплексных программ, проектов, в проB
ведении социологических исследований по
проблемам воспитательной деятельности;

повышение квалификации педагогиB
ческих кадров, организаторов воспитательB
ной работы;

внедрение в воспитательный процесс
инновационных технологий; участие в гранB
тах, конкурсах;

укрепление международных и межB
региональных связей;

мониторинг качества воспитательной
работы вуза, педагогическую диагностику.

Воспитательная деятельность реализуB
ется на основе Комплексного плана в соотB



149

ветствии с Концепцией и Программой восB
питания студентов КНИТУBКАИ. ВариаB
тивная составляющая плана находит вопB
лощение в 10 целевых программах, разраB
ботанных УВР:

Программа гражданскоBпатриотиB
ческого воспитания студентов;

Программа развития студенческого
самоуправления;

Программа социальной поддержки
студентов;

Программа адаптации студентовB
первокурсников к условиям учебноBвоспиB
тательного процесса;

Программа формирования лидерB
ских качеств студентов;

Комплексный план внеучебной восB
питательной работы с иностранными стуB
дентами;

Программа профилактики правонаB
рушений среди студентов;

Программа профилактики наркотиB
зации студентов; Программа профилактиB
ки экстремизма в студенческой среде;

Программа антикоррупционного
воспитания студентов.

Такой подход позволяет конкретизироB
вать содержание актуальных направлений
воспитательной работы в вузе, использовать
разнообразие педагогических форм и метоB
дов, моделировать условия для проявления
личностных и профессиональных компетенB
ций будущих специалистов [2; 4; 6].

Являясь важным фактором повышения
эффективности и результативности воспиB
тательной деятельности университета, УВР
организует комплексную работу, включаюB
щую: управление воспитательным процесB
сом; организационноBпедагогическую и наB
учноBметодическую работу; формирование
культуры умственного труда и научноBисB
следовательской работы студентов; систеB
му социальной адаптации и поддержки стуB
дентов; воспитательную работу в общежиB
тиях; комплексную работу с первокурсниB
ками и иностранными студентами; инфорB
мационное обеспечение студентов;
гражданскоBпатриотическое, профессиоB

нальноBтрудовое, культурноBнравственное
воспитание; развитие творческих интересов
и способностей студентов; педагогическое
руководство деятельностью органов студенB
ческого самоуправления; развитие доброB
вольческого и волонтёрского движения; проB
паганду здорового образа жизни, развитие
физкультуры и спорта, профилактику неB
гативных явлений в студенческой среде.

Сложившийся опыт позволяет утвержB
дать, что внеучебная работа в КНИТУB
КАИ осуществляется на основе интеграции
учебного и воспитательного процессов.
Каждый новый учебный год становится для
студентов своеобразной точкой отсчета для
воплощения новых идей и новых проектов,
что позволяет говорить о вариативном подB
ходе к разработке содержания воспитания.
Остановимся на некоторых ключевых поB
зициях.

Гражданско�патриотическое воспи�
тание осуществляется средствами учебной
и внеучебной работы и включает такие меB
роприятия, как тематические лекции, встреB
чи с ветеранами войн, участие в политичеB
ских акциях, форумах молодёжи, в городB
ской акции «Дни парков и скверов», в масB
совых праздниках в честь Дня Победы и
Дня Республики Татарстан. Ежегодно боB
лее 300 студентов и сотрудников универB
ситета как потомки героических победитеB
лей участвуют в Шествии Бессмертного
полка, конкурсе эссе «Война в моей семье».
Активно работают поисковый отряд «КниB
га Памяти» и Боевая каёвская дружина им.
А. Айдинова. Команда КАИ заняла седьB
мое место среди 30 команд во ВсероссийB
ском студенческом патриотическом форуB
ме «Зарница: готов к труду и обороне!»,
первое место в межвузовской военноBпатB
риотической спартакиаде «Равнение на ПоB
беду!» Уроки политической культуры, наB
выки реализации лидерского потенциала
студенты получают, участвуя в межвузовB
ских проектах «Кадровый резерв»,
«Вверх», «ПолитЗавод».

Профессионально�трудовое воспита�
ние осуществляется через систему инстиB
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тутских и кафедральных воспитательных
мероприятий и направлено на формироваB
ние личностных качеств и компетенций стуB
дентов, необходимых для их будущей проB
фессиональной деятельности. Студенты
участвуют в профессионально ориентироB
ванных соревнованиях, инженерных фесB
тивалях, слетах молодых изобретателей и
рационализаторов, общественно полезных
акциях («Чистый город»), экологических
десантах, межвузовских ярмарках и др.
Эффективно работают студенческие строB
ительные отряды, отряды проводников,
вожатых.

Культурно�нравственное воспитание
направлено на развитие творчества и обесB
печение возможности самореализации таB
лантливых студентов. Студенческий клуб
организует деятельность 11 творческих
коллективов, которые, расширяя границы
творчества и повышая уровень мастерства,
принимают участие в конкурсах среди
профессионалов. Масштабно по форме,
содержанию, географии и результатам
участие студентов в различных смотрах и
фестивалях: «Созвездие – Йолдызлык»,
«Ягымлы яз», «Алтын калэм – Золотое
перо», брендовом проекте КАИ «ИкариаB
да» и др.

Первая возможность проявить себя
появляется у студентов на традиционном
фестивале «День первокурсника», когда
каждый институт демонстрирует уникальB
ные таланты студентов. Ежегодно на суд
жюри представляется более 200 номеров.
На межвузовском уровне первокурсники
КАИ традиционно завоевывают треть всех
наград, а вуз награждается дипломом «За
лучшую подготовку и лучшее выступление
творческих коллективов». Данный конкурс
является достойным началом для дальнейB
шего художественного роста, открытия
новых талантов, формирования сценичесB
кой культуры. Творческий коллектив
КНИТУBКАИ ежегодно поднимается на
высшую ступень пьедестала на фестивалях
«Студенческая весна» и «Российская стуB
денческая весна», является обладателем

многочисленных высоких наград в различB
ных номинациях.

Особой популярностью в молодёжной
среде КНИТУBКАИ пользуются интеллекB
туальные игры «Что? Где? Когда?» и турB
ниры по «БрейнBрингу», а также СтуденB
ческая Лига КВН РТ, Мисс и Мистер КАИ,
корпоративный праздник «С Днем РождеB
ния, КАИ!»

Спортивно�оздоровительная работа
университета осуществляется на базе кульB
турноBспортивного комплекса «КАИ
ОЛИМП», который, по признанию предB
ставителей международных федераций
ФИСУ и РССС, является одним их лучших
вузовских спортивных комплексов России.
Объекты КСК «КАИ ОЛИМП» (общая
полезная площадь – 16 000 кв.м.) прежде
всего задействованы в образовательном
процессе для проведения со студентами
занятий по физическому воспитанию; во
второй половине дня здесь проходят масB
штабные спортивноBмассовые мероприяB
тия, организована работа спортивных секB
ций. Сегодня в КНИТУBКАИ культивируB
ется 28 видов спорта, в тренировочном проB
цессе задействовано 26 специалистов. ВсеB
го в секциях и базовых командах активно
занимаются более 800 человек.

Ежегодно проводится личноBкомандная
спартакиада КНИТУBКАИ по 17 видам
спорта: армспорт, баскетбол, бильярдный
спорт, бокс, волейбол, карате, кикбоксинг,
легкоатлетическая эстафета, легкоатлетиB
ческий кросс, лыжные гонки, миниBфутB
бол, настольный теннис, плавание, стритB
бол, футбол, шахматы, шашки. ТрадициB
онными стали фестивали и турниры на КуB
бок ректора по миниBфутболу и стритбоB
лу, в которых принимают участие до 90
команд.

Инновационной составляющей деятельB
ности КСК является целенаправленная раB
бота с педагогическим составом: не менее
двух раз в неделю «КАИBОЛИМП» станоB
вится тренировочной базой для членов
сборных команд сотрудников (около 60
чел.) по стритболу, волейболу, бадминтоB
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ну, плаванию, настольному теннису, лёгкой
атлетике. Все сборные команды универсиB
тета обеспечены игровой формой, спортивB
ной атрибутикой. С 2011 г. на объектах
КСК проводится комплексная спартакиаB
да ППС и сотрудников КНИТУBКАИ и его
филиалов по пяти видам спорта – плаваB
нию, стрельбе, стритболу, волейболу, наB
стольному теннису и лыжным гонкам. ЕжеB
годно в соревнованиях принимают участие
более 200 преподавателей и сотрудников.
По итогам спартакиады формируются
сборные команды университета для учасB
тия в Спартакиаде вузов РТ и в СпартакиаB
де «Спортивная Казань».

К социально значимым проектам КСК
следует отнести работу с населением. На
площадках спортсооружений проводятся
соревнования и массовые мероприятия; по
выходным дням услуги бассейна предоставB
ляются по льготной цене всем желающим
сотрудникам вуза и жителям г. Казани.

В центре педагогического внимания –
профилактика негативных явлений и моB
тивация студентов на здоровый образ жизB
ни. Студенты и сотрудники участвуют в ресB
публиканских и межрегиональных конфеB
ренциях, семинарах, круглых столах, акB
циях по профилактике наркомании, в шеB

ствии вузов Казани «Мы здоровы, присоB
единяйтесь!» и др. В университете создан
фонд антинаркотической рекламы, провоB
дятся консультации и тренинги для студенB
тов, наркотестирование. Выстроена систеB
ма, направленная на сохранение здоровья
студентов: ежегодные медицинские и флюB
орографические осмотры, внезапные нарB
коосмотры, мероприятия по пропаганде
здорового образа жизни и профилактике
негативных явлений в студенческой среде.
В летний период СОЛ «Икар» является
центром оздоровления студентов.

Участие в волонтёрской деятельности
позволяет студентам проявлять инициатиB
ву и социальное творчество, обеспечивает
достижение гражданской ответственности
и профессионального развития. Добро�
вольческое движение в КНИТУBКАИ разB
вивается в трех актуальных направлениях:
социальном, спортивном и культурном.
Волонтёрский центр объединяет более 500
студентов и аспирантов всех институтов, а
также учащихся колледжей. Социальные
волонтёры оказывают помощь ветеранам,
инвалидам, одиноким и престарелым, восB
питанникам детских домов, проводят обуB
чающие курсы, Недели добра, работают в
Реабилитационном центре, дежурят в ПерB
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вом детском хосписе имени Анжелы ВавиB
ловой. Одним из показателей социальной
активности студентов является созданный
в 2007 г. Банк крови студентов КАИ (ежеB
годно донорами становится 2400 студентов,
сдаётся 1200 литров крови).

Сфера деятельности спортивных и кульB
турных волонтеров – обеспечение соревноB
ваний и мероприятий различного уровня, в
их числе: ХХVII Всемирная летняя УниверB
сиада 2013, ХХII Олимпийские зимние
игры и ХI Паралимпийские зимние игры
2014 г. в г. Сочи, ХIV Чемпионат мира по
водным видам спорта 2015 г. и чемпионат
мира в категории «Мастерс», Чемпионат
мира по акробатическому рокBнBроллу,
ГранBпри ФормулыB1 в Сочи, Чемпионат
Европы по дзюдо и др. Активно проявляют
себя группа поддержки и команда болельB
щиков.

Воспитательные задачи адаптации
студентов�первокурсников к условиям
вуза решаются средствами целевой проB
граммы, представленной широким спектром
проектов и традиционных мероприятий:
знакомство с историей и традициями, праB
вилами внутреннего распорядка, подписаB
ние «Этического кодекса студента», эксB
курсия в музей КАИ и музей А.Н. ТуполеB
ва, профильная школа актива «Первый поB
лет» по определению потенциала нового
набора студентов, конкурс «День первоB
курсника» и др.

Программа социальной поддержки
студентов направлена на соблюдение прав
и свобод студентов, обеспечение безопасB
ности их жизни и здоровья в период обучеB
ния и включает такие пункты, как социальB
ное сопровождение малоимущих (ежемеB
сячно материальная помощь выделяется от
650 до 950 чел.) и студентовBсирот (80 чел.),
работа с одаренной молодежью, со студенB
тами с ограниченными возможностями здоB
ровья (коллектив «Фонема», СурдлимпийB
ский клуб и др.). Студенты КНИТУBКАИ
участвуют во всех творческих студенчесB
ких конкурсах по поддержке талантливой
молодежи. Стипендиатами (около 500 чел.)

Президента РФ и Правительства РТ, мэра
г. Казани, Академии наук РТ, фонда ПотаB
нина становятся студенты и аспиранты,
добившиеся значительных успехов в учебB
ной, научной, общественной и творческой
деятельности. Каждый семестр около 300
студентам за особые достижения назначаB
ются повышенные стипендии. Итоги года
подводятся на торжественных церемониB
ях награждения – «День отличника» и
«День выпускника».

Важная составляющая воспитательной
системы – многопрофильная деятельность
органов студенческого самоуправления
(ССУ), в университете они являются
структурным подразделением воспитательB
ной системы и центром студенческой иниB
циативы. Создан и эффективно работает
Совет молодёжных организаций и объедиB
нений, который включает в себя студенчесB
кие общественные организации по всем наB
правлениям жизнедеятельности студентов.
Системность и целостность развития ССУ
предполагают возможность выбора полиB
вариантных программ и моделей, эффекB
тивных средств и форм для проявления
различных инициатив молодежи. В различB
ных видах внеучебной деятельности приB
нимают участие более 4000 студентов. РаB
бота каждого органа Студенческого самоB
управления связана с решением конкретB
ных проблем и отвечает актуальным задаB
чам воспитания. В 2015 учебном году
произошло структурное обновление – соB
зданы советы по специальностям. ЕжегодB
но КНИТУBКАИ побеждает в Конкурсном
отборе программ развития студенческих
объединений и становится обладателем
гранта в размере 14 млн. руб.

В эффективной реализации ССУ особую
роль играют уникальные студенческие
объединения (клубы, кружки, мастерские),
технопарки, бизнесBинкубаторы, исследоB
вательские центры и лаборатории, проB
фильные отряды, спортивные общества.
Грантовая поддержка инновационных стуB
денческих проектов осуществляется в рамB
ках «Молодёжного форума РТ» и конкурB



153

са «50 инновационных идей для РеспублиB
ки Татарстан».

Основной инновационной технологией
в деятельности органов ССУ университета
является «метод проектов»; разработано и
реализуется более 100 студенческих проB
ектов различной направленности и масB
штаба. Участие в проектной деятельности
способствует формированию у студентов
комплекса базовых компетенций, включаB
ющего умение ставить цели и определять
приоритеты, координировать деятельB
ность, строить эффективное взаимодейB
ствие, создавать ситуацию успеха. В реB
зультате меняется поведение самого стуB
дента, растет его творческий потенциал и
результативность практической деятельB
ности; в ходе реализации проектов выявляB
ются эффективные лидеры [9], которые
формируют костяк студенческого актива
КНИТУBКАИ. Серьёзная работа по попуB
ляризации деятельности ССУ проводится
через сайты, публикации в СМИ, участие в
межвузовских организациях.

Взаимодействие УВР с общественными
организациями университета многогранно:
согласование стратегии деятельности, конB
сультации по актуальным вопросам студенB
ческой жизни, работа в составе жюри конB
курсов, участие в ключевых акциях и мероB
приятиях. Специалисты УВР проводят эксB
пертизу студенческих проектов и инициаB
тив. Общественные организации получают
компетентное мнение о жизнеспособности
разработанных проектов и главное – подB
держку их реализации. УВР выстраивает
отношения конструктивного сотрудничеB
ства с такими ведущими организациями РТ,
как Общественная молодёжная палата при
Государственном Совете Республики ТатарB
стан, Региональная молодёжная общественB
ная организация «Лига студентов РеспубB
лики Татарстан», Академия творческой моB
лодёжи, Штаб студенческих трудовых отB
рядов, поисковое движение «Отечество»,
Татарстанское региональное отделение ВсеB
российской общественной организации
«Молодая гвардия Единой России».

УВР признает молодежные и студенB
ческие общественные организации равноB
правными партнёрами в создании в вузе
оптимальных условий для самореализации
студентов, что свидетельствует о сложивB
шейся системе партнёрства в сфере молоB
дёжной политики. Многообразие форм и
направлений деятельности, широкий
спектр общественных и личностно значиB
мых задач создают воспитательное проB
странство, благоприятное для развития
каждого студента, становления его в качеB
стве компетентного специалиста и социальB
но активного гражданина.

В вузе на основе результатов педагогиB
ческого мониторинга разработана система
оценки качества и эффективности воспи�
тательной деятельности всех структурB
ных подразделений. Основными методами
экспертной оценки являются: контентBанаB
лиз рабочих документов, анализ сайта и
сетевых информационных ресурсов, целеB
вое анкетирование студентов, результаты
и достижения по основным направлениям
воспитательной работы. КНИТУBКАИ заB
нимает второе место в рейтинге вузов по
реализации молодёжной политики РТ.

Стратегия университета нацеливает на
выявление, продвижение, активность стуB
денческой молодёжи в общественноBполиB
тической, социальноBэкономической и
творческой сферах. Для студенческой моB
лодёжи КНИТУBКАИ характерна готовB
ность к активному преобразовательному
действию.
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