
НАПРАВЛЕНИЯ МОДЕРНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ

Введение

Новые значимые черты, демонстрируR
емые ускоряющимся научноRтехнологиR
ческим развитием, требуют соответствуR
ющей модернизации системы подготовки
специалистов. Недавно принятый докуR
мент «Стратегия научноRтехнологическоR
го развития Российской Федерации» 1

относит к числу таких черт, в частности,
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Аннотация. В связи с ускоряющимся научно�технологическим развитием и необ�
ходимостью реализации системы опережающего образования появляются новые ас�
пекты профориентационной работы в школе и в вузе. В статье описываются формы
такой работы, основанные на опыте Национального исследовательского Нижегород�
ского государственного университета им. Н.И. Лобачевского: университетский кла�
стер образования, университетская школа, университетский «Парк науки», сту�
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ННГУ в российское олимпиадное движение школьников, в программы поддержки ода�
ренных детей и др. Отмечается, что реализация подобных проектов, вовлекающих
студентов и школьников, в том числе из других регионов, предполагает массовое
участие в них партнеров�работодателей. Возникающая при этом масштабная, дина�
мически меняющаяся сеть проектных взаимодействий, центром которой является
университет, требует выработки новых форм управленческой культуры.
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следующие внутренние факторы развития
страны:

размывание дисциплинарных и отрасR
левых границ в исследованиях и разработках;

сжатие инновационного цикла (суR
щественное сокращение времени между поR
лучением новых знаний и созданием техR
нологий, продуктов и услуг, их выходом на
рынок);

1 Указ Президента Российской Федерации «О Стратегии научноRтехнологического развиR
тия Российской Федерации». Москва, 1 декабря 2016 г., № 642.
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рост требований к квалификации
исследователей, международная конкуR
ренция за талантливых высококвалифициR
рованных работников и привлечение их в
науку, инженерию, в технологическое предR
принимательство.

Указанные факторы характерны и для
научноRтехнологического развития других
стран [1]. Одной из причин отставания в
подготовке кадрового сопровождения для
новых технологий считается то обстоятельR
ство, что финансирование, получаемое исR
следовательскими центрами, обычно не
предусматривает одновременной разработR
ки и реализации соответствующих образоR
вательных программ, хотя подготовка спеR
циалистов является принципиальным свяR
зующим звеном между результатами научR
ных работ и их внедрением в практику [2].
В связи с этим ставятся задачи развития
опережающего образования, основанного
на взаимодействии учебных заведений и
работодателей [3; 4]. Еще одна грань проR
блемы – ярко выраженный комплексный,
междисциплинарный характер новых техR
нологий – может вести к постановке вопR
роса о рождении некоей «междисциплиR
нарной науки» (см., например, [5]) и об акR
туальности образования значительно более
прикладного характера. Вместе с тем очеR
видно, что адаптация уже действующих
специалистов к быстрой смене технологий
требует наличия у них хорошей фундаменR
тальной подготовки.

Важно подчеркнуть, что опережающее
образование должно начинаться еще до поR
ступления учащегося в высшее учебное заR
ведение. Условия ускорения научноRтехноR
логического развития требуют нового подR
хода к профориентации школьной (а, возR
можно, и дошкольной) молодежи и проR
должения этой работы в вузе. При этом
профориентация должна также включать,
как заявлено в упомянутом выше докуменR
те, «развитие системы научноRтехническоR
го творчества детей и молодежи». ФормиR
рование востребованной сегодня системы

профориентации включает решение ряда
задач. Она должна:

содействовать решительному повыR
шению уровня и качества реализации осR
новных школьных образовательных проR
грамм;

пробуждать у школьников любознаR
тельность, развивать их интерес к понимаR
нию эффектов и явлений, которые могут и
не соответствовать первоначальным интуR
итивным представлениям;

знакомить учащихся с задачами, для
анализа которых нужны знания из разных
областей (междисциплинарные проекты);

стимулировать их интерес к сложR
ной самостоятельной деятельности и приR
вивать вкус к соревнованию с другими;

воспитывать у обучающегося споR
собность взаимодействовать со сверстниR
ками, быть участником командной работы;

формировать гражданина, гордящеR
гося вкладом своей страны в мировое научR
ноRтехнологическое и культурное развитие;

поддерживать стремление личности
продвигать себя через полезную деятельR
ность и др.

Такая система работы в регионе не моR
жет быть реализована в полном объеме отR
дельной школой, кафедрой, факультетом,
вузом или специальным центром. Для ее
нормального функционирования важно
развитие сети взаимодействий, охватываR
ющей учебные заведения, работодателей и
органы власти. Центром этой сети неизбежR
но становится многопрофильный универR
ситет, а роль связующих скреп выполняют
договоры, советы, ассоциации и т.п.

Краткая характеристика опыта подобR
ной сетевой работы, организуемой Нацио�
нальным исследовательским Нижегород�
ским государственным университетом
им. Н.И. Лобачевского (ННГУ), предлагаR
ется ниже.

«Университетский кластер образования»

Программа с указанным названием была
открыта университетом в 2013 г. с целью
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создания «школы будущего», ориентироR
ванной на развитие инициативы обучаюR
щихся, их способности творчески мыслить
и находить нестандартные решения. В рамR
ках этой программы университет развиваR
ет сквозную систему обеспечения качества
школьного образования, проводит спецR
курсы, факультативы, осуществляет рукоR
водство учебноRисследовательскими рабоR
тами школьников с использованием совреR
менной научноRобразовательной инфраR
структуры вуза [6]. Учредителями кластеR
ра, помимо ННГУ, стали 10 ведущих школ
Нижнего Новгорода и области, большинR
ство из которых в 2013 г. попали в ТОПR
500 лучших школ России. На данный моR
мент в кластер входят 22 школы Нижнего
Новгорода, Павлово и Кстово, а также обR
ластной Центр одаренных детей.

В школах кластера создаются универR
ситетские классы на уровне старшего звеR
на, причем занятия в этих классах школ с
традиционно высоким уровнем подготовки
ведутся на территории кампуса универсиR
тета. В других школах кластера еженедельR
но проводится «Университетский день»,
когда учащиеся обучаются в аудиториях
университета и проходят практикумы в лаR
бораториях факультетов и НИИ ННГУ.

В 2014 г. ННГУ и Администрация НижR
него Новгорода заключили договор о заR
пуске в рамках программы «УниверситетR
ский кластер образования» пилотного проR
екта «Университетская школа» с целью реR
ализации программ подготовки школьников
к получению высшего образования высоR
кой сложности, расширения условий для
осознанного профессионального выбора,
формирования личности, готовой к деяR
тельности в высокотехнологичном, конкуR
рентном мире. Предусмотрено, что такая
школа одновременно станет ресурсным
центром для повышения квалификации
учителей. Экспериментальной площадкой
проекта стала нижегородская школа
№113.

В составе университетской школы, поR

мимо традиционной старшей ступени (10–
11Rе классы), предусмотрено наличие средR
них классов (5–9Rе), где начинается подгоR
товка школьников по усложненным проR
граммам различных дисциплин. При этом
используются возможности Детского инR
женерноRтехнического центра «Кулибин»,
созданного в составе университетского наR
учноRтехнического музея «Нижегородская
радиолаборатория». В центре занимаются
как школьники 5–7Rх классов университетR
ской школы, так и учащиеся других школ
Нижнего Новгорода. Воспитанники клуба
стали победителями всероссийских конR
курсов по физике и химии в 2016 г. Центр
имеет учебноRисследовательские лаборатоR
рии по наноматериалам и наноустройствам
для школьников 14–17 лет, где они могут
выполнять работы на современном оборуR
довании, а также ретроинновационные лаR
боратории по созданию приборов на ламR
пах и лаборатории прототипирования на
основе современной полупроводниковой
техники. Все это дает возможность и поR
знакомиться с историей развития инфорR
мационных технологий, и получить мотиR
вацию для самостоятельного создания
электронных устройств.

Еще одним ресурсом для развития учаR
щихся университетского кластера и других
школ города является лаборатория робоR
тотехники, созданная в 2013 г. при ИнстиR
туте информационных технологий матемаR
тики и механики ННГУ. Школьники 5–6Rх
классов, проходившие подготовку в этой
лаборатории, добились значительных успеR
хов на многих соревнованиях. Отметим, в
частности, конкурсы 2015 года: ВсероссийR
ский робототехнический фестиваль «РобоR
фест» (г. Москва) – первое место; ВсемирR
ная робототехническая олимпиада (г. Доха,
Катар) – седьмое место; Российская робоR
тотехническая олимпиада (г. Иннополис,
Республика Татарстан) – пятое место.

Следующим шагом в развитии интереса
молодежи к научноRтехнической деятельR
ности и изучению естественных наук стала
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реализация проекта «Парк науки ННГУ»
(«ЛобачевскийRLab»). К числу задач проекR
та относятся: формирование развивающей
среды для школьников и студентов, педаR
гогическое сопровождение талантливых
детей от школы до трудоустройства, форR
мирование нового образа ученого в социуR
ме, выстраивание мостов между школами и
университетом и между университетом и
высокотехнологичными предприятиями и
др. Проект реализуется на специально выR
деленной площадке в одном из корпусов
университета в центральной части НижнеR
го Новгорода. Для обеспечения стабильноR
го финансирования проекта выпускниками
ННГУ основан целевой капитал и создан
«Фонд развития Парка науки ННГУ» для
управления этим капиталом.

Парк осуществляет набор практик, наR
правленных на популяризацию науки и наR
учного мышления, и проводит общегородR
ские научные фестивали «Путь в науку»,
на которых работает до 50 научных площаR
док, посвященных химии, физике, биолоR
гии, технологиям, а также детский естеR
ственнонаучный и гуманитарный лектории.
Лектории включают встречу с известными
приглашенными специалистами, показ наR
учноRпопулярных фильмов и обсуждения.

Одним из приоритетных направлений
деятельности университетского кластера
является развитие олимпиадного движения.
ННГУ выступил инициатором организации
межрегиональной олимпиады школьников
«Будущие исследователи – будущее наR
уки», включающей шесть номинаций: биоR
логия, история, математика, русский язык,
физика, химия. Это соревнование входит в
утверждаемый Министерством образоваR
ния и науки Перечень олимпиад школьниR
ков, проводимых Российским советом олимR
пиад школьников. В настоящее время олимR
пиада работает уже на 10 площадках в
Нижнем Новгороде, Ярославле, БелгороR
де, Сарове, Пензе, Красноярске, Самаре,
Екатеринбурге, Оренбурге и Барнауле. При
этом участие в ней принимают школьники

из более чем 40 регионов России. В методиR
ческих комиссиях и жюри олимпиады раR
ботают семь действительных членов и члеR
новRкорреспондентов РАН и более 50 проR
фессоров из ННГУ и других ведущих
вузов. Проведение олимпиады поддержиR
вают такие международно признанные наR
учные организации, как Российский федеR
ральный ядерный центрRВНИИЭФ (г. СаR
ров), Федеральный исследовательский
центр «Институт прикладной физики
РАН» (ИПФ РАН, г. Нижний Новгород).
В 2015 г. на всех региональных площадках
олимпиады участвовали 18791 школьник,
включая 7330 человек из Нижегородской
области. При этом учащиеся 7–10Rх класR
сов составили от 50 до 80% (в зависимости
от предмета).

Помимо олимпиады «Будущие исследоR
ватели – будущее науки» Нижегородский
университет совместно с Министерством
образования Правительства НижегородR
ской области ежегодно проводит третий
(региональный) этап Всероссийской олимR
пиады школьников по 13 предметам: астR
рономии, биологии, истории, информатиR
ке, литературе, математике, обществознаR
нию, праву, русскому языку, физике, хиR
мии, экологии, экономике. В региональном
этапе участвуют около 800 школьников
Нижегородской области (9–11Rе классы).

ННГУ является соорганизатором ежеR
годного областного конкурса «Эврика» наR
учного общества учащихся, обеспечивая раR
боту 49 секций, охвативших в 2015 г. 474Rх
школьников. Вместе с Центром развития
творчества детей и юношества НижегородR
ской области им. В.П. Чкалова был провеR
ден «Открытый городской робототехниR
ческий марафон», в котором приняли учасR
тие 139 школьников из 18 образовательR
ных учреждений Нижегородской области.

Университетский кластер организует
многие мероприятия, специально ориентиR
рованные на одаренных школьников. В
2016 г. таких мероприятий было более 60,
включая заочную школу «элитная матемаR
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тика», в которой приняли участие 240 учаR
щихся, филологическую школу «ОткрыR
тие» для учащихся 7–11Rх классов, заверR
шившуюся конкурсом учебноRисследоваR
тельских проектов, олимпиадную матемаR
тическую школу «ITUTOR» для школьниR
ков средних классов, которую прошли 96
человек, и др. Для учащихся 10Rх классов
школ университетского кластера, наиболее
ярко проявивших свои способности в обR
ласти физики и математики, ежегодно проR
водится летняя школа на базе спортивноR
оздоровительного лагеря ННГУ «Заря».

В рамках программы «Университетский
кластер образования» была разработана
система курсов повышения квалификации
учителей «университетских школ». Как
часть этой работы ННГУ и ИПФ РАН проR
вели выездную конференцию для учителей
физики и математики, в которой приняли
участие более 60 преподавателей из 31 шкоR
лы Нижегородской области. В рамках конR
ференции, проходившей в течение пяти
дней, состоялись лекции, мастерRклассы,
круглые столы по актуальным вопросам
преподавания в школе математики и физиR
ки, а также по проблемам подготовки учиR
телей в высших учебных заведениях. При
этом были подведены итоги традиционноR
го конкурса – фестиваля творческих учиR
телей физики и математики (2015 г.). Затем
на базе физического факультета ННГУ
были проведены занятия в рамках повышеR
ния квалификации по программе «ОрганиR
зация исследовательской деятельности
учащихся при изучении физики в школе в
условиях введения ФГОС» для учителей
физики из 12 школ Нижнего Новгорода.
Программа общим объемом 144 часа вклюR
чала четыре модуля: «Введение в теорию
исследовательского обучения», «ДидактиR
ческие основания проектирования и оргаR
низации исследовательской деятельности
учащихся», «Методические особенности
организации исследовательской деятельR
ности при изучении физики», «СовременR
ные направления и средства физических

исследований». В ходе освоения курса кажR
дый участник разработал и защитил проR
ект включения исследовательской деятельR
ности в систему уроков или внеурочных
занятий в соответствии со спецификой своR
его предмета. Все учителя получили сертиR
фикаты о прохождении программы повыR
шения квалификации. В развитие этой форR
мы работы в 2016 г. университет организоR
вал курсы повышения квалификации для
156 учителей из школ образовательного
кластера Росатома по математике, инфорR
матике и физике.

Формирование траектории развития
личности

Важным элементом программы, реалиR
зуемой Нижегородским университетом,
является деловая игра «Траектория успеR
ха», разработанная Центром карьеры
ННГУ. Игра длительностью в три часа моR
делирует путь от школьника до сотрудниR
ка компании и включает (помимо вводной
части) четыре этапа: «Бакалавриат», «РаR
бота», «Магистратура или Тренинги» и
вновь этап «Работа», после чего подводятR
ся итоги. Первая игра прошла в 2016 г. на
базе нижегородской гимназии №2. Ее
участниками стали 87 учащихся 9–10Rх
классов, а также 10 учащихся гимназии
«ЛазаRКостич» из г. НовиRСад (РеспублиR
ка Сербия), которым помогали соотечеR
ственники, обучающиеся в ННГУ.

В игре предусмотрено активное участие
родителей, преподавателей гимназии, вклюR
ченных в процесс профориентации, предR
ставителей таких известных компаний, как
Сбербанк России, Нижегородский завод
им. 70Rлетия Победы, ООО «КПМГ НалоR
ги и Консультирование», «Сибур ЦОБ», ITR
компаний, а также органов власти. В рамR
ках мероприятия действовала Школа роR
дителей «Траектория профессионального
развития Вашего ребенка», которой рукоR
водила директор по персоналу компании
«СибурRЦОБ», а также круглый стол для
учителей по вопросам профориентации
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школьников, проведенный проректором
ННГУ по связям с общественностью. В
ходе эксперимента отрабатывались пути
эффективного ознакомления учащихся, их
родителей и учителей со спектром направR
лений подготовки, которые представлены
в ННГУ, а также с профессиональным соR
обществом региона.

Еще более масштабная реализация
игры, в которой приняли участие 360
школьников, состоялась в 2016 г. на базе
лицеяRинтерната «Центр одаренных детей».
При этом 11 учебноRнаучных подразделеR
ний ННГУ подготовили творческие задаR
ния, выполняя которые ученики знакомиR
лись с разными направлениями профессиR
ональной подготовки. Создание робота,
эксперименты с магнитными колебаниями,
решение физических задач, приготовление
блюд молекулярной кухни, мороженое из
жидкого азота, раскрытие преступлений,
изучение денежных купюр, первое интерR
вью на камеру и первая статья – во всем
этом могли проявить себя будущие выпускR
ники. Полученные знания участники долR
жны были использовать на этапе «Работа»,
реализацию которого поддерживали предR
ставители таких организаций, как НаучноR
исследовательский институт измерительR
ных систем им. Ю.Е. Седакова (НИИИС),
КПМГ, Intel, ОАО «Российские железные
дороги», Нижегородский научноRисследоR
вательский институт радиотехники
(НИИРТ), ИПФ РАН, ООО «БиотехнолоR
гический центр In vitro», «СибурRЦОБ»,
Нижегородский завод им. 70Rлетия ПобеR
ды, Нижегородский водоканал, ДепартаR
мент внешних связей Правительства НижеR
городской области, Палата адвокатов НиR
жегородской области, городской ИнтерR
нетRжурнал Nevvod и др.

Ведущие специалисты компаний, харакR
теризуя производственные процессы в своR
их организациях, помогали школьникам
понять ситуацию на рынке труда примениR
тельно к выбираемой профессии. ПартнеR
ры оборудовали игровую зону радиоR и

микроэлектронными схемами, роботами,
установками по очистке воды, лазерами и
т.п., чтобы приблизить участников к реальR
ному рабочему процессу на производстве.
Школьникам предлагалось выполнить творR
ческие задания, способствующие лучшему
пониманию специфики профессии.

Следующим шагом стало проведение
игры «Траектория успеха» в рамках ВсеR
российского студенческого форума «КарьR
ера+» (Нижний Новгород, 2016 г.). Форум
был организован Нижегородским универR
ситетом при поддержке Федерального
агентства по делам молодежи («РосмолоR
дежи») и советов ректоров вузов НижегоR
родской области и Приволжского федеR
рального округа. Соорганизатором форуR
ма стал ВолгоRВятский филиал ГосударR
ственного центра современного искусства
«Арсенал», а информационноRрекрутингоR
вый Портал «hh.ru» и интернетRпортал по
трудоустройству Rabota.ru стали партнераR
ми. В числе участников были 225 студентов
из 35 вузов России, включая Казанский
(Приволжский) федеральный университет,
Национальный исследовательский МордовR
ский государственный университет
им. Н.П. Огарева, Самарский национальR
ный исследовательский университет имени
академика С.П. Королева и Самарский
государственный медицинский универсиR
тет, Саратовский национальный исследоваR
тельский университет имени Н.Г. ЧерныR
шевского, Вятский государственный
университет, Башкирский государственR
ный университет и его Нефтекамский и
Стерлитамакский филиалы, Пензенский
государственный университет, Российский
государственный педагогический универсиR
тет им. А.И. Герцена, Удмуртский государR
ственный университет, Череповецкий госуR
дарственный университет, Чувашский гоR
сударственный университет имени И.Н.
Ульянова, а также студенты 12 нижегородR
ских учебных заведений и др. В проведеR
нии игры приняли участие 19 организацийR
работодателей: ИПФ РАН, НИИРТ, ЗаR
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конодательное собрание Нижегородской
области, Приволжский окружной медиR
цинский центр, КПМГ, ООО «Борышев
Пластик Рус», АО «Гринатом», ООО «РиR
элтерская компания «Манхэттен», ВолгоR
Вятское главное управление Центрального
банка Российской Федерации, ПриволжR
ский филиал АО «Райффазенбанк», ООО
«hh.ru», ООО «СОЛАР СЕКЬЮРИТИ» и
др. Организации обеспечили возможность
проведения игры на их территории с целью
погружения участников в рабочую атмоR
сферу «компании мечты», а также приглаR
сили победителей для прохождения стажиR
ровки. Часть победителей получили предR
ложения о работе в компании.

Помимо деловой игры, на форуме дейR
ствовала интерактивная площадка работодаR
телейRпартнеров для общения со студентаR
ми, журналистами и гостями, а также семиR
нар и круглый стол по теме «Развитие деяR
тельности центров карьеры в формировании
профессиональных компетенций студенR
тов», модератором которых была руководиR
тель нижегородского отделения «hh.ru».

Деятельность университета по созданию
условий для мотивированного выбора стуR
дентами и школьниками места будущей раR
боты включает и традиционные ярмарки ваR
кансий, проводимые Центром карьеры
ННГУ начиная с 2004 г. С 2012 г. проект
получил название «Ярмарка вакансий в госR
тях у работодателя», поскольку мероприяR
тия стали проводиться непосредственно на
территории работодателей. В 2016 г. состоR
ялись 24 такие встречи на базе 22 организаR
ций Нижнего Новгорода и Нижегородской
области, в которых приняли участие более
600 студентов из семи нижегородских вуR
зов, а также 47 гимназистов. СоциологичесR
кий опрос по итогам ярмарки 2016 г. (в
опросе участвовали представители 16 комR
паний и 339 студентов) показал, что около
60% студентов считают компанию, которую
они посетили, не вполне соответствующей
их профессиональным интересам. При этом
они «готовы рассматривать возможность

трудоустройства в компанию», если у нее
удобное месторасположение, комфортаR
бельные условия на рабочем месте, хороший
социальный пакет и заработная плата, есть
программы премирования, льгот и компенR
саций и т.п. Около 15% опрошенных стуR
дентов записались на программы практики в
посещенных ими компаниях. Желание по
итогам ярмарки обсудить с родителями возR
можности трудоустройства высказали 72%
студентов. Намерение вновь участвовать в
ярмарке выразили около 80% участников.
При этом более 90% респондентов отметиR
ли, что узнали много нового не только о данR
ной компании, но и об отрасли, которую она
представляет.

Программа профориентационной рабоR
ты ННГУ включает также два проекта, осуR
ществляемых по схеме дополнительного
образования. «Школа карьерного роста» –
это проект, ориентированный на повышеR
ние конкурентоспособности студентов ниR
жегородских вузов, получающих професR
сиональное высшее образование по направR
лениям бакалавриата, магистратуры и спеR
циалитета, включая студентов с ограниченR
ными возможностями здоровья. «Школа»
имеет объем 104 часа и реализуется без отR
рыва от учебы в течение учебного года (4
часа занятий еженедельно). Обучение предR
полагает освоение общекультурных компеR
тенций, востребованных на рынке труда и
включающих развитые способности к страR
тегическому мышлению, целеполагание,
таймRменеджмент, системный анализ инR
формации, коммуникацию и деловое общеR
ние, работу в команде и лидерство, клиенR
тоориентированность, а также к проектную
деятельность в области, соответствующих
профилю получаемого образования. ОбуR
чение завершается защитой проекта развиR
тия собственной карьеры перед представиR
телями ведущих работодателей региона и
специалистами Центра карьеры ННГУ.
Слушатели представляют свои карьерные
планы, содержащие, в частности, ответы на
вопросы: кем я буду работать после полуR
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чения высшего образования? Как я вижу
свою карьеру? Какими инструментами возR
можно ее воплощение? Какими рисками
может сопровождаться карьера на различR
ных этапах ее реализации?

Второй проект – «Малая академия гоR
сударственного управления» (МАГУ) –
имеет целью воспитание лидеров из числа
студентов вузов региона, обладающих соR
циально активной позицией и навыками
организационноRмассовой работы, способR
ных влиять на молодежную среду, консоR
лидировать ее социально полезную деяR
тельность, противодействовать деструкR
тивным тенденциям [7; 8]. Проект иницииR
рован решением Совета ректоров вузов
Нижегородской области и начиная с 2006 г.
реализуется как двухлетняя программа доR
полнительного образования на базе ННГУ
при постоянной поддержке Аппарата полR
номочного представителя Президента РосR
сийской Федерации в Приволжском федеR
ральном округе. За прошедшее время проR
грамма (без отрыва от обучения в основном
вузе) пройдена 1094 слушателями из 11
нижегородских вузов.

Задачами программы являются: выдвиR
жение потенциальных политических лидеR
ров из молодежной среды, формирование
лидерских качеств во взаимосвязи с задаR
чами вуза и страны, создание резерва рукоR
водящих кадров для государственных орR
ганов и органов местного самоуправления,
формирование механизмов распространеR
ния стереотипов социально значимого поR
литического поведения в молодежной среR
де, обеспечение положительного имиджа
общественно значимой деятельности. УкаR
занная программа  реализуется в каждом
регионе округа на базе одного из вузов. Она
дает возможность студентам, обладающим
лидерским потенциалом, углубить предR
ставления об общественноRполитических и
государственноRправовых явлениях, приR
обрести навыки организационной и командR
ной работы, наладить сетевое взаимодейR
ствие со студентами, обучающимися в разR

ных вузах по разным специальностям. При
этом МАГУ ННГУ является методическим
центром проекта в округе и организует сеR
минары и рабочие совещания руководитеR
лей МАГУ из других субъектов ПФО. При
Совете ректоров округа создана специальR
ная рабочая группа по вопросам деятельR
ности МАГУ. В Нижегородской области
проводится летняя школа для представиR
телей программы из регионов ПФО.

В МАГУ ННГУ реализуются также отR
дельные проекты: «Клуб молодого лектоR
ра», участники которого готовят и представR
ляют выступления по общественноRполитиR
ческой тематике для широкого круга молоR
дежи, «Дискуссионный клуб», где проходят
массовые обсуждения актуальных в текуR
щий момент вопросов. Эти проекты позвоR
ляют развивать навыки ораторского мастерR
ства, подготовки презентаций, сбора и анаR
лиза информации, проведения небольших
социологических исследований. Указанные
проекты одновременно являются частью
более широкой программы университета в
области патриотического воспитания [9].

Заключение

Представленная выше краткая характеR
ристика опыта ННГУ в реализации програмR
мы профориентации и социализации личноR
сти демонстрирует необходимость различR
ных схем работы, вовлекающих большое
число организацийRпартнёров. К началу
2017 г. университет имеет более 80 действуR
ющих договоров и соглашений о сотрудниR
честве с работодателями в сфере подготовR
ки и переподготовки кадров, в сфере обучеR
ния и создания условий трудоустройства
студентов, а также в сфере организации проR
хождения практик. В число партнеров
ННГУ, часть которых была упомянута
выше, входят и такие значительные компаR
нии, как ООО «Лукойл – НижегороднефR
теоргсинтез», ОАО «Концерн ПВО “АлмазR
Антей”» и др. Созданная сеть взаимодейR
ствий позволяет знакомить студентов с возR
можной средой их будущей деятельности.
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Сетевая организация дает значительные
ресурсы, необходимые для профориентаR
ционной работы, но она не может управR
ляться административно. Для решения возR
никающих организационных задач в ННГУ
создан ряд структурных подразделений
(часть из них была указана выше), находяR
щихся в подчинении трех различных проR
ректоров. Взаимодействие этих подраздеR
лений с партнерами университета носит
характер проектов и может включать соR
здание тех или иных профильных советов.
При этом возможно временное вхождение
одних проектов в другие (возникают проR
екты проектов). Быстрое наращивание и
изменение всей сетевой структуры, отраR
жающее научноRтехнологические прорыR
вы, о которых шла речь во введении к наR
стоящей работе, и взаимопроникновение
административного и проектного подходов
превращают профориентационную работу
в «открытую систему» (в интерпретации
И. Пригожина), требующую специальной
культуры управления. Развитие такой кульR
туры, являющейся предпосылкой не тольR
ко для профориентационной деятельносR
ти, включая работу по формированию траR
ектории развития личности обучающихся,
но и для научноRобразовательного развиR
тия самого университета, заняло в ННГУ
более десятилетия [10].
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Abstract. Vocational guidance at school and at university has today be substantially
advanced to support forestall education because of fast accelerating development in science
and technology. This paper presents some new forms of such vocational guidance activities
generated by the experience of National Research Lobachevski State University of Nizhni
Novgorod (UNN). These activities are university educational cluster, university school,
university «Science Park», student’s Forum «Career+», projects «The Path of Success»,
«School of Career Development», «Primary Academy of State Governance». The article also
characterizes UNN contribution into Russian School Olympic Movement and into support
programs for talented children. Implementation of all such projects involving students and
schoolchildren from many educational establishments generates the need in providing mass
participation of university partnersRemployers. As a result, the university has to control the
vast emerging dynamic network that requires some new style of management.
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